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NGHI QUYET
PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2018 - 2022
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Can cu:

- Ludt Doanh nghiép cua Quéc hoi Nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam 56
68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu 1¢ Cong ty C6 phan Vit liéu xdy dung Bén Tre;
- Bién ban hop dai héi c¢6 dong ngay 15/06/2018.

QUYET NGHI

Ngay 15/06/2018, tai Van Phong Cong ty c6 phan Vit liéu xay dung Bén Tre (S6
12, duong s6 1, cfp An Thuagn A, Xa My Thanh An, TP Bén Tre, tinh Bén Tre). Dai hoi )
doéng nhiém ky 2018 — 2022 duoc td chirc voi sy tham gia cia 62 cd déng sé hiru
3.394.610 c6 phan chiém 83,84% tong s6 co phan c6 quyén bicu quyét ctia Cong ty.

Sau khi nghe nd1 dung cac Bao cao va cac To trinh, Pai hoi da thao luan va biéu

quyét nhat tri thong qua nghi quyét voi cac ndi dung nhu sau:

Noi dung 1: Thong qua Bao cdo vé két qua SXKD nam 2017 va K& hoach SXKD nim
2018 cua BGD cong ty véi cac chi tiéu co ban sau day:

1.1 Két qua SXKD niim 2017:

- Téng doanh thu: 212.594.865.307 dong

- Loi nhuan trude thué: 6.391.349.418 dong
- Loi nhuan sau thué: 5.112.019.338 dong

- Co6 tirc: 10,5%/ vbn diéu 1&

1.2 Ké hoach SXKD nim 2018

- Téng doanh thu: 225.000.000.000 dong

- Loi nhuan trude thué: 6.600.000.000 dong

- C6 tac: 11,5%/ vbn diéu 18



Phin biéu quyét:
- Tén thanh : 3.389.945 C6 phan chiém 99,86% sé cé phan c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 Cé phan chiém 0% s6 c¢é phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 ¥ kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan cé quyén biéu quyét,
Noi dung 2: Thong qua Béo cdo tai chinh kiém toan nim 2017 ctia cong ty.

Phin biéu quyét:
- Tan thanh : 3.386.445 Co phan chiém 99,76% s6 c6 phan c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 Cé phan chiém 0% sé cé phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 3: Thong qua Bao cdo tong két hoat dong nhiém ky 2013 - 2017 va Ké hoach
nhiém ky 2018 — 2022 cua Hoi dong quan tri cong ty.

Phin biéu quyét:
- Tan thanh : 3.389.945 C6 phan chiém 99,86.% sé cé phan cé quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 4: Thong qua Bao cdo tong két hoat dong nhiém ky 2013 - 2017 va Ké hoach
nhiém ky 2018 — 2022 cua Ban kiém soat cong ty.

Phén biéu quvét:

- Tdn thanh : 3.357.045 Co phan chiém 98,89% so c6 phdn cé quyén biéu
quyét.

- Khéng tan thanh : 0 Cé phan chiém 0% sé c¢é phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 12.565 Cé phan chiém 0,37% s6 cé phan cé quyén biéu quyét.

Noi dung 5: Thong qua T trinh thu lao ctia Hoi dong quan tri, Ban kiém soat nim 2017;
K& hoach thu lao Hoi déng quan tri, Ban kiém soat nam 2018 va mirc luvong Trudng ban
kiém soat chuyén trach.

Phan biéu quvét:

- Tén thanh : 3.378.045 Co phan chiém 99,51% s6 cé phan c6 quyén biéu
quyét.

- Khéng tan thanh : 4.000 C6 phan chiém 0,12% sé cé phan cé quyén biéu quyét.

- Khéng c6 ¥ kién : 12.565 C6 phan chiém 0,37% sé c¢é phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 6: Thong qua Phuong an phan phdi loi nhuan nam 2017 cta cong ty.



1 | Téng doanh thu Dong 212.594.865.307
2 | Thué TNDN phai nop Dong 1.279.330.080
3 | Loi nhuan trudc thué Dong 6.391.349.418
4 | Loi nhuan sau thué Dong 5.112.019.338
s ((;11;1 tﬁz lfﬁﬁ) HDQT, BKS (khong Pong 95.036.382
6 Trich 1ap quy khen thudéng phtc loi Dong 784.873.211
8 Téng loi nhuén con lai phan phéi Dong 4.232.109.745
9 Loi nhuan gitt lai ndm trudce Déng 19.346.555
10 | C6 tie (10,5%VDL) Tr.dong 4.251.456.300

Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi gian chi tra ¢6 tirc nam 2017 cho cb
dong cong ty theo dung quy dinh.
Phin bi¢u quyét:
- Tan thanh : 3.389.145 Co phan chiém 99,84% s6 cé phan c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 7: Thong qua viéc Uy quyén Hoi ddng quan tri chon don vi kiém toan Bao céo
tai chinh nim 2018 cua cong ty cé trong danh sach cac cong ty kiém toan va kiém toan
vién duoc chdp thuan kiém toan cho don vi c¢6 loi ich cong chiung nim 2018 do
UBCKNN cong bb.

Phin biéu quyét:
- Tan thanh : 3.389.945 C6 phan chiém 99,86% sé cé phan c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 8: Thong qua To trinh vé Viéc bo sung cac nganh nghé kinh doanh cua cong ty,
nhu sau:

- Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hitu hinh khac, ma nganh 7730

- Kinh doanh, khai thac, ddu tu xay dung cho, ma nganh 4710.

Dai hoi cd dong iy quyén cho Hoi dong quan tri thye hién cdc thu tuc di,éu chinh
Giay ching nhan DPang ky doanh nghiép vo1 S& Ké hoach va Bau tu Tinh Bén Tre.
Phin biéu quyét:
- Tén thanh : 3.389.945 C6 phan chiém 99,86% s6 c¢é phan c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.



Noi dung 9: Thong qua viéc Sira ddi Diéu 16 Cong ty (Diéu 18 stra d6i dinh kém).

Phén biéu quyét:
- Tan thanh : 3.389.945 Co phan chiém 99,86% s6 c6 phin c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 Cé phan chiém 0% s6 c¢é phan c6 quyén biéu quyét.

- Khéng c6 ¥ kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% s6 c6 phan cé quyén biéu quyét,
Noi dung 10: Thong qua Quy ché quan trj cong ty (Quy ché quan tri dinh kém).

Phén biéu quyét:
- Tan thanh : 3.389.945 Co phan chiém 99,86% s6 c6 phin c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c6 phan cé quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.
Noi dung 11: Thong qua Danh sach tng vién Thanh vién HPQT, Ban kiém soat nhiém
ky 2018 — 2022

STT Ho tén &ng vien HPQT Ho va tén ung vién BKS
1 | BaMai Thi Thanh Thuy 1. Ba D6 Thi Kim Anh
2 Ong Phan Québc Thong 2. Ong Huynh Hiru Phuc
3 Ong Nguyén Thanh Huy 3. Ba Lé Thi Kim Nudng

4 Ong Lé Pinh Nhién

5 Ong Nguyén Vin Thanh

6 Phan Trong Tai

Phin biéu quyét:
- Tan thanh : 3.389.945 Co phan chiém 99,86% s6 c6 phin c6 quyén biéu
quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c6 phan cé quyén biéu quyét.

- Khéng c6 y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.



KET OUA BAU CU:
Biu cir thanh vién HPQT

STT Ho tén (ng vién T 1¢ bidu quyét

122,48%

Ba Mai Thi Thanh Thuy _Héi ddng quan tri

Ong Phan Quéc Thong

Ong N guyén Thanh Huy
Ong Lé Dinh Nhién
Ong Nguyén Van Thanh

Biu cir thanh vién BKS

Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri

Hoi dong quan tri

Hoi ddng quén tri

Ty 1¢ biéu quyét

STT Ho tén tng vién

Ba DJ Thi Kim Anh,

197,30%

Ban kiém soat

2 | BaLé Thi Kim Nudng Ban kiém soat 27.69%

Ban kiém soat 69,75%

Ong Huynh Hiru Phtic

W

Vay theo quy dinh v& bau don phiéu. cac (mg vién néu trén da trang cir thanh vién HDQT, BKS
nhiém ky 2018 —2022.

Dai hdi dong cb dong nhiém ky 2018-2022 théng nhat 100% bau 5/5 thanh vién HDQT khong
doc lap va tiép tuc im kiém thanh vién HPQT ddc lép trinh DPHDCD sau.

Nghi quyét duge DIIDCD Cong ty ¢b phin vat ligu xdy dung Bén Tre thong qua
toan van ngay tai cudc hop. Hoi dong quan tri va Ban Giam dbc Cong ty c6 trach nhi¢m

thi hanh nghi quyét nay. Nghi quyét ndy c6 hi¢u luc ké tir ngay ky.

Noi nhin:

- Cédéng, TM. PAT HOI PONG CO PONG
- HDPQOT, 2 CHU TOA DAI HOI

- Ban Tong Gidm Do, Y TR

- Thu ky cong ty, :

- UBCKNN, HNX, Website,

- Luu



CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE Doc lap - Tu do - Hanh phtic

S6: 01/BB-DPHPCPH.VXB

Bén Tre, ngay 15 thang 6 nam 2018

BIEN BAN
PAI HOI PONG CO PONG NHIEM KY 2018 - 2022
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Dia chi: S6 12, duong $6 1, ép An Thuan A, xa My Thanh An, thanh phé Bén Tre, tinh
Bén Tre.

Gidy chimg nhdn ding ky doanh nghiép sb: 1300108704 do S¢ Ké hoach & Pau tu tinh
Bén Tre cap ngay 01/09/2004 thay d6i lan thir 12 ngay 17/01/2014.

< THOI GIAN VA PIA PIEM TO CHUC:

Thoi gian: 8 gio’ 00, ngay 15 thang 6 nam 2018
Dia diém: Tai Tru sé Cong ty cé phén Vit liéu xdy dung Bén Tre

PHAN I: GIOI THIEU KHAI MAC CUQC HOP

I. Khai mac cugc hop

Ong Nguyén Thanh H}ly — Uy vién HDQT thay mit Ban t6 chirc Pai hoi tuyén bd
ly do, gidi thiéu Pai bi€éu va cac thanh phan tham dy Dai hoi.
Pai biéu tham dy dai hoi gém co:
- Hoi ddng quan tri Cong ty C6 phan Vat liéu xay dung Bén Tre.
- Ban kiém soat Cong ty Co phan Vit liéu xay dung Bén Tre.
- Ban Giam d6c Cong ty C6 phan Vat liéu xdy dung Bén Tre.
- Céc cb dong va nguoi dai dién duoc uy quyén.

II. Bao cdo kiém tra tw cach c6 dong:

Nguoi bao cdo: Ong V6 Ba Tric - Chirc vu: Trudng BKS - Truéng Ban Kiém tra tu cach cb
dong.

- Noi dung bao céo:
e Tong s6 cd dong moi tham dy: Toan bd cd dong cé tén trong danh sach cd dong chét
dén ngay 30/03/2018, s& hitu 4.049.006 c6 phan co quyén biéu quyét cua Cong ty Co
phan Vat liéu xay dung Bén Tre.

e Tong sb cb dong va nguoi dai dién c6 dong tham dy Pai hoi ngay hom nay 1a 62

ngudi, nam giit 3.394.610 C6 phan ciia Cong ty, chiém ty 16 83,84% tong sb cb phan



¢6 quyén biéu quyét cia Cong ty Co6 phan Vat liéu xay dung Bén Tre, 16n hon 65%
tong sd c6 phan co quyén biéu quyét ciia Cong ty. Nhu vay di co du diéu kién to chirc
DPai hai.

e Tét ca cac cd dong va dai dién cd dong déu du diéu kién tham dy ky hop Pai hoi dé)ng

c6 dong thuong nhiém ky 2018 - 2022.

II.  Gi6i thiéu Chi tich doan, Thu ky doan va Ban Kiém Phiéu
Chu tich doan:
- Ong Phan Québc Théng — Chu tich HDQT — Chu tich doan
- Ong Nguyén Thanh Huy — Uy vién HDQT
- Ong Lé Pinh Nhién — Uy vién HDQT
- Ong Phan Trong Tai - Uy vién HDQT
- BaMai Thi Thanh Thuy - Uy vién HDQT
Thu ky:
- BaNguyén Thi Kim Thi — Truong ban
- Ba Huynh Thi Hu¢ Thu — Thanh vién
Ban kiém phiéu & Ban tham tra tu cich c6 dong:
- Ong V6 Ba Trac — Truong Ban
- Ong Nguyén Xuéan Binh — Thanh vién
- Ong T6 Vin Chuong — Thanh vién

Dai hoi nhét tri trong qua danh sach nhan sy dai hdi.

IV. Thong qua quy ché 1am viéc ciia Pai hoi
Ong Nguyén Thanh Huy doc quy ché lam viéc cta Pai hoi va Dai hoi dong c6 dong thong
qua 100% Quy ché nay.

V. Giéi thi€éu Chwong trinh Dai héi
Ong Nguyén Thanh Huy thong qua chwong trinh lam viéc tai Dai hoi.
Dai hdi thong qua Chuong trinh Dai hdi.

PHAN II: NOI DUNG DPAI HOI

PAI HOI NGHE TRINH BAY CAC BAO CAO, TO TRINH
I. Bio cio ciia Ban Giam déc vé két qua SXKD nim 2017 va ké hoach SXKD nim 2018
- Nguoi trinh bay: Ong Phan Quoc Théng — Chii tich HPQT — Gidm doc cong ty
II. Bio cdo tong két nhiém ky 2013 — 2017 va ké hoach nhiém ky 2018 - 2022 ciia Hji dong
quan tri cong ty.
- Nguoi trinh bay: Ong Phan Quoc Théng — Chii tich HPDQT — Gidm déc cong ty
IIL Béo cdo tong két nhiém ky 2013 — 2017 va ké hoach nhi¢m ky 2018 - 2022 ciia Ban
kiém soat cong ty.

- Nguoi trinh bay: Ong Vé Ba Trdc — Trudng ban kiém sodt



IV. Trinh bay céc to trinh xin ¥ kién tai Dai hoi
- Nguoi trinh bay: Ong Phan Quéc Théng — Chii tich HPQT
e To trinh thong qua Két qua SXKD va phan phéi loi nhuan nim 2017;
e T0 trinh thong qua Béo cdo tai chinh da kiém toan nim 2017
e To trinh K& hoach san xuét kinh doanh va phan phéi loi nhuan nam 2018;

e T0 trinh Thu lao Hoi ddng quan trj va Ban kiém soat ndm 2017; ké hoach thu lao HPQT,
BKS nam 2018 va murc lvong Trudng BKS chuyén trach.

e T trinh Lua chon don vi kiém toan Béo cdo tai chinh nim 2018;
e T0 trinh Thong qua Stra d6i Diéu 16 va Quy ché quan trj Cong ty.
e To trinh Thong qua bd sung nganh nghé kinh doanh cua cong ty.
e T¢ trinh Bau cir HPQT, BKS nhiém ky 2018 - 2022
PHAN III. Y KIEN CUA CO PONG
Céc c6 dong co y kién vé nhiing véan dé sau:
1. Y kién ciia c6 dong Cao Toan Thing

Hoat dong khai thac cat ciia cong ty: hién nay, trén thi truong gia ban cat rat 1a cao, tuy
nhién, nim 2017 t6i thay san luong cat c¢6 ting, nhung loi nhuan van con thip so véi tinh
hinh thi truong. Bén canh d6, chi phi ting cao, nhung gia ban thép hon so vdi nam 2016,
vay cong ty c6 tang gia ban hay khong ?

Ong Phan Quéc Théng giai trinh:
e V& gia ban:
- Nim 2016: ¢6 02 hinh thirc khai thac cat la: khach hang ty bom hat va can gia cong
- Nam 2017: chi 01 hinh thirc khai thac 1a khach hang tu bom hut
Nén gia ban cat nam 2017 sé& thip hon gia ban nam 2016
e V& chi phi ting 1a do:

- Nha nu6e tang gia tinh thué tai nguyén tir 15%/19.000 déng/Im3 lén 15%/80.000
dong/1m3

- Phan bd chi phi tién cip quyén khai thac khoang san ( 6,007 ty dong duoc phan bo trong
03 nam 2016, 2017, 2018)

2. Y kién ciia ¢6 dong Cao Toan Thing

Dy an Khu tai dinh cu Phu Tén: Céng ty ¢4 dinh huong phan 16 ban nén khong ? Hién
nay, phan chia theo 16 thi bao nhién % cho nén tai dinh cu, bao nhiéu % cho kinh doanh?
Gia ban 1a bao nhiéu ? va khi ddng ky mua thi can dong tién dat coc hay khong ?

Ong Phan Quéc Thong giai trinh:
- Téng du an la 220 nén, trong d6 c6 130 nén tai dinh cu, 90 nén kinh doanh tu do

- Gia ban nén tai dinh cu 1a do Uy ban tinh quyét dinh, gia ban nén kinh doanh 1a do cong
ty quyét dinh theo gié thi truong.

- Cong ty sé& thu tién dit coc khi khach hang dang ky mua
3. Y Kkién ciia ¢6 déng V6 Thién Chuong
- Congtycod nhiéu du 4n dé thuc hién nhu:

+ Bat dong san

+ Xay dung ha tang



+ Khai thac cat
Viy cong ty c6 nhu ciu ting von hay khong dé tdi vu hoa tiém ning ?

- K& hoach thodi von ctia Nha nuéc nam nay nhu thé ndo ? Nha nude c6 hd tro ting von
cho cong ty hay khong ?

- Trong thoi gian téi, cong ty c6 ké hoach phat trién sang thi trudong hodc tinh khac hay
khong ?

Ong Phan Qudc Théng giai trinh:

- Cong ty ciing can ting voén dé phat trién kinh doanh, tuy nhién phai lua chon thoi diém
thich hop, hién nay thi chua can.

- V& viéc thodi von cta SCIC: dén thoi diém hién nay thi SCIC da thya hién thoai vén
VXB 04 lan, va SCIC sg tiép tuc thodi von trong thoi gian ti€p theo.

- Hién nay thi cong ty ciing dang c6 ké hoach hop tac, lién doanh, lién két kinh doanh véi
cac tinh 1an can.

4. Y kién ciia ¢6 déng Vin Kim Binh
- Ty 1¢ chi thu lao cho HPQT va BKS cong ty nim 2016, 2017 c¢6 bang nhau hay khong ?

- Trudng ban kiém soat chuyén trach c6 phai lam viéc 8h/ngay hay khong ? va mirc luong
10tr dong thang ma HPQT xin y kién tai dai hoi nay thi cong viéc va muac luong c6 di doi
v6i nhau hay khong ?

Ong Phan Qudc Thong giai trinh:
- Ty 1& chi thi lao cho HPQT va BKS cong ty nim 2016, 2017 bang nhau 14 2,5% LNST

- Cong viée cua Truong ban kiém soat chuyén trach 1a lam viéc 8h/ngay, va Truong BKS
s& phai chiu trach nhiém vé cong viéc ctia minh truéc Pai hoi dong cb dong.

Céc y kién giri bang phiéu va chat van tryc tiép déu duoc Doan Chu tich giai dép chi tiét va
thoa dang

PHAN IV. CO PONG BIEU QUYET

Noi dung 1: Thong qua Bdo cao ciia Ban Giam doc cong ty vé Két qua sin xuat kinh
doanh niim 2017; Ké hoach san xuit kinh doanh nim 2018.

Phin biéu quvét:

- Tan thanh : 3.389.945 C6 phdn chiém 99,86% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 Cé phan chiém 0% sé cé phan c¢é quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 2: Thong qua bao cao cia Hoi dong quan tri vé Két qua hoat dong nhiém
ky 2013-2017 va K& hoach nhiém ky 2018- 2022.

Phin biéu quyét:

- Tan thanh : 3.389.945 C6 phdn chiém 99,86% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c¢é phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% s6 ¢6 phan c6 quyén biéu quyét.



Noi dung 3: Thong qua Bio cdo ciia Ban kiém soat cong ty nhiém ky 2013-2017 va
ké hoach nhiém ky 2018- 2022.

Phin biéu quvét:

- Tan thanh : 3.357.045 C6 phan chiém 98,89% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c¢é phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién : 12.565 C6 phan chiém 0,37% s6 c¢6 phan cé quyén biéu quyét.

Noi dung 4: Thong qua Bao c4o tai chinh di kiém toan nim 2017.

Phin biéu quvét:

- Tan thanh - 3.386.445 C6 phan chiém 99,76% sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% so c¢6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 5: Thong qua Két qua san xuit kinh doanh va phén phéi lgi nhuin nim
2017.

1  Tong doanh thu Pong 212.594.865.307
2 Thué TNDN phai ndp Pong 1.279.330.080
3 Loi nhuén trudc thué Pong 6.391.349.418
4 Loinhuan sau thué Pong 5.112.019.338
5 Chi thu lao HDQT, BKS (khong diéu Pong 95.036.382
hanh)
6  Trich 1ap quy khen thudng phuc loi Pong 784.873.211
7  Tong loi nhuan con lai phan phoi Pong 4.232.109.745
8  Loi nhuan giit lai ndm trudc Pong 19.346.555
9  Cb tirc (*) (10,5%/VDL) 4.251.456.300
10 Loi nhuén gitr lai Pong 0

Uy quyén cho Hoi dong quan tri quyét dinh thoi gian chi tra ¢6 tirc ndm 2017 cho c¢b
dong cong ty theo dung quy dinh.

Phin biéu quyét:

- Tan thanh : 3.389.145 C6 phan chiém 99,84.% s6 co phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phdn chiém 0% s6 c¢6 phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng c6 ¥ kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé co phan c¢é quyén biéu quyét.

Noi dung 6: Thong qua K¢ hoach sin xuit doanh va Phan phdi loi nhuin nim 2018.



1 Tong doanh thu DPong 225.000.000.000
2 Loinhuan truéce thué DPong 6.600.000.000

3 Cé tuc % 11,5%

Phin biéu quvét:

- Tan thanh : 3.381.276 C6 phdn chiém 99,61% sé cé phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c¢é phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién : 4.665 Cé phan chiém 0,14% sé cé phdn c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 7: Thong qua Thi lao Hi ddng quan tri va Ban kiém soat nim 2017

a/ Thii lao Hji ddng quan tri va Ban kiém soit nim 2017 nhu sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 21.119.184 dong/nam
- Thanh vién Hoi déng quan tri : 15.839.388 dong/nam
- Trudng Ban kiém soat : 15.839.388 dong/nam
- Thanh vién Ban kiém soat : 10.559.592 dong/nam
Téng s6 tién thii lao nam 2017 : 121.435.308 dong

b/ Thii lao Hdi dong quan tri va Ban kiém soat nim 2018 dé nghi nhw sau:
- Thu lao Hoi dong quan tri va cac thanh vién BKS 1a: 2,5% loi nhuan sau thué thuc hién

va trich quy thuong HPQT va BKS 1a 10% LNST vuot ké hoach nhung khong qua 500 triéu
dong.

- Luong ctia Truéng ban kiém soat chuyén trach 1a: 10 tridu dong/thang

Phin biéu quvét:

- Tan thanh : 3.378.045 Cé phdn chiém 99,51% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 4.000 Cé phan chiém 0,12% sé cé phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién : 12.565 C6 phan chiém 0,37% s6 c¢6 phan cé quyén biéu quyét.

Noi dung 8: Thong qua viéc Lira chon don vi kiém toan BCTC niam 2018.

Pai hoi dong C6 dong uy quyén cho Hoi dong quan tri chon don vi kiém todan BCTC nam 2018
ctia cong ty c6 trong danh sach cac cong ty kiém toan va kiém toan vién duoc chip thuan kiém
toan cho don vi ¢6 loi ich cong chiung nim 2018 do UBCKNN cong b.

Phin biéu quyét:

- Tan thanh : 3.389.945 C6 phdn chiém 99,86% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c¢é phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 9: Thong qua viéc Bo sung nganh nghé kinh doanh



- Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac, ma nganh 7730
- Kinh doanh, khai thac, dau tu xay dung chg, ma nganh 4710

Dai hoi c6 dong uy quyén cho Hoi ddng quan tri thue hién cac thu tuc diéu chinh Gidy ching
nhan Dang ky doanh nghiép véi S& Ké hoach va Pau tu Tinh Bén Tre.

Phin biéu quvét:

- Tan thanh - 3.389.945 C6 phan chiém 99,86% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c¢é phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién : 4.665C6 phan chiém 0,14% s6 cé phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 10: Thong qua viéc Sira d6i Piéu 18 Cong ty (Diéu 1¢ stra déi dinh kém)

Phan biéu quyét:

- Tan thanh - 3.389.945 C6 phan chiém 99,86% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 C6 phan chiém 0% sé c¢é phan cé quyén biéu quyét.
- Khéng cé y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.

Noi dung 11: Thong qua Quy ché quan tri cong ty (Quy ché quan tri dinh kém)

Phin biéu quyét:

- Tan thanh : 3.389.945 C6 phan chiém 99,86% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 Co phan chiém 0% sé c6 phdn cé quyén biéu quyét.
- Khéng c6 y kién : 4.665 Cé phan chiém 0,14% sé ¢ phan c6 quyén biéu quyét.

Piéu 12: Thong qua Danh sach wng vién Thanh vién HPQT va Ban kiém soat nhiém ky
2018 — 2022

STT Ho tén wng vien HDQT Ho va tén wng vién BKS
1 | Ba Mai Thi Thanh Thiy 4. Ba P4 Thi Kim Anh
2 Ong Phan Quéc Thong 5. Ong Huynh Hitu Phuc
3 | Ong Nguyén Thanh Huy 6. Ba Lé Thi Kim Nudng

4 | Ong Lé Pinh Nhién

5 | Ong Nguyén Vin Thanh

6 Phan Trong Tai

Phin biéu quyét:

- Tan thanh : 3.389.945 C6 phdn chiém 99,86% sé co phan c6 quyén biéu quyét.
- Khéng tan thanh : 0 Cé phan chiém 0% sé c6 phan cé quyén biéu quyét.

- Khéng cé y kién : 4.665 C6 phan chiém 0,14% sé c6 phan c6 quyén biéu quyét.



PHAN V. KET QUA BAU CU"

Can ct bién ban kiém phi€u cuia Ban kiém phiéu ve thuc hién bau ctr d6i voi cac ing vién dé cur

hodc ung ctr, két qua kiém phiéu nhu sau:

Béu cir thanh vién HDQT

STT Ho tén wng vién Vi tri ing cir Ty 18 biéu quyét
1 Ba Mai Thi Thanh Thay Hoi dong quan tri 122,48%
2 | Ong Phan Quéc Thong Hoi dong quan tri 119,12%
3 Ong Nguyén Thanh Huy Hoi dong quan tri 109,40%
4 Ong Lé Pinh Nhién Hoi dong quan tri 66,10%
5 Ong Nguyén Vin Thanh Hoi dong quan tri 36,67%

BAu cir thanh vién BKS

STT Ho tén rng vién Vi tri irng cir Ty 1¢ biéu quyét
1 | BaDd Thi Kim Anh Ban kiém soat 197,30%
2 | BaLé Thi Kim Nudng Ban kiém soat 27,69%
3 | Ong Huynh Hitu Phic Ban kiém soat 69,75%

Vay theo quy dinh vé bau don phiéu, cac ing vién néu trén di trang ctr thanh vién HPQT, BKS
nhiém ky 2018 — 2022.

Pai hoi dong cd dong nhiém ky 2018-2022 thong nhat 100% bau 5/5 thanh vién HPQT khong
doc 1ap va tiép tuc tim kiém thanh vién HPQT doc 1ap trinh PHPCD sau.

PHAN VI: THONG QUA NGHI QUYET VA BIEN BAN CUQC HOP
Ong Phan Qudc Thong: thong qua Nghi quyét cudc hop.
Ba Nguyén Thi Kim Thi thong qua bién ban cudc hop.

Dai hoi biéu quyét va nhét tri thong qua toan van Bién ban, Nghi quyét cudc hop Pai hoi cd dong
nhiém ky 2018 - 2022 v&i 100% s6 phiéu tan thanh.

Bién ban nay duogc 1ap thanh 05 ban va dugc luu tai Cong ty.




Dai hoi két thue vao lae 12gidr 30 phit cing ngay.

THU KY DAL HOI

NGUYEN THI KIM THI

Noi nhén:
- Co dong, HDOT
- Ban Giam Daéc,
- Thu ky cong 1y,
. UBCKNN, HNX, Website,

- Luu



QUY CHE LAM VIEC TAI PAI HOI CO PONG NHIEM KY 2018-2022
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Can cu:

- Luat Doanh nghiép cua Quéc hoi Nuoc Cong Hoa Xa Hoi Chu Nghia Viét Nam 56

68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;

- Diéu 1é Céng ty Cé phan Vit liéu xdy dung Bén Tre.

Dai hoi c¢6 dong nhiém ky 2018-2022 cua Cong ty cb phan Vat liéu xay dung Bén Tre duoc to

chire va thue hién theo Quy ché 1am viéc sau déy:

Piéu 1. C6 dong tham du Dai hdi cd dong

1.

~

Céc cb dong cna Cong ty theo danh sach chdt dén hét ngay 30/03/2018 (ngay diang ky cudi
cung) déu cé quyén tham du Pai hoi ¢ dong Cong ty Co phan Vat liéu xdy dung Bén Tre;

Cb dong/hodc dai dién theo ty quyén khi vao phong Dai hoi phai ¢ mat dung thoi gian quy
dinh va lam thu tuc dang ky v6i Ban td chuc Dai hoi; ngéi dtng vi tri hoac khu vuc do Ban
t6 chirc Pai hoi quy dinh; c6 dong/hodc dai dién theo Gy quyén khi di ra ngoai hoi truong
phai thong bao cho Ban thu ky va duoc su ddng ¥ ciia Chu tich doan;

Trong thoi gian dién ra Pai hoi c6 dong, cac ¢ dong/hodc dai dién theo ty quyén phai tuan
thu theo sy hudng dan ctia Chu tich doan, ung xtr van minh, lich sy va gitr trat tu Pai hoi;
Ngudi duge oy quyén tham dy Pai hoi khong duoc ty quyén lai cho ngudi thir ba tham du
Pai hoi;

Khong hut thudc 14 trong phong Pai hoi;

Khong noéi chuyén riéng, khong sir dung dién thoai di dong trong luc dién ra Pai hoi. Tt ca
cac may dién thoai di dong nén dé ché do im lang hodc tat;

Trudng hgp C6 dong/hodc dai dién theo tiy quyén khong tuan thu nhimg quy dinh vé kiém tra
hodc cac bién phap, quy dinh ndi trén, Poan chu tich sau khi xem xét mot cach can trong, co
thé tlr chdi hodc truc xuét dai biéu néi trén khéi noi dién ra Dai hoi dé dam bao Dai h¢i dién
ra mot cach binh thuong theo chuong trinh ké hoach.

Piéu 2. Poan Chi tich

1.

Poan Chu tich gdm 05 ngudi, bao gdbm 01 Chu tich va 04 thanh vién. Chu tich Hoi dong
quan tri la Chu tich Poan Chu tich va la ngudi Chu toa Pai hoi cd dong. Chu tich doan diéu
hanh cong viéc ctia Dai hdi theo ndi dung, chuong trinh ma Hoi déng quan tri (HPQT) da
du kién théng qua trudc Dai hoi.

Nhiém vu cua Poan Chu tich:

- Piéu hanh cac hoat dong ciia Pai hoi c6 dong Cong ty theo chwong trinh du kién cua
HPQT da duoc Pai hoi c¢b dong thong qua;

- Huéng dan céc dai biéu va Dai hoi thao lusn cic ndi dung cé trong chuong trinh;
- Trinh dy thdo, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hdi bi€u quyet;
- Tra 161 nhitng van dé do Pai hdi yéu cau;

- Giai quyét cac van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.



3.

Nguyén tic 1am viéc ciia Poan Chu tich:

Doan Chu tich 1am viéc theo nguyén tic tap thé, tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

Piéu 3. Ban Thu ky Dai hoi

1.

Ban Thu ky cta Dai hoi gdm 02 ngudi (01 nguoi 1am thu ky va 01 ngudi lam tro 1y thu ky)
do Poan Chu tich gi6i thiéu, chiu trach nhiém truéc Poan Chu tich, Pai hoi c6 dong vé
nhiém vu cta minh va dudi sy diéu hanh ctia Poan Chu tich.

Nhi¢m vu cua Ban Thu ky:

- Gitp Poan Chu tich kiém tra tu cach cta cb dong /hodc dai dién theo uy quyén du hop
(khi can thiét);

- HJ tro Poan Chu tich cong bo du thdo cac van kién, két luan, Bién ban cua Pai hdi va
thong bao ctia Poan Chu tich gui dén cac co dong khi dugce yéu cau;

- Tiép nhan, ra soat phiéu dang ky phat biéu cac y kién cua cac co dong/hoic dai dién theo
Uiy quyén, chuyén Poan Chu tich quyét dinh.

- Ghi chép déy da trung thuc toan bg ndi dung dién bién Pai hoi va cac van dé da duogc
cac co dong thong qua hodc con luu ¥ vao Bién ban hop Dai hoi;

- Soan thao Nghi quyét vé cac van dé duoc thong qua tai Dai hoi.

Pi¢u 4. Ban kiém tra tw cich c6 dong

1.

2.

Ban tham tra tu cach cd dong cia Dai hoi gdm 02 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 01
thanh vién, do Poan Chu tich gidi thi€u, Pai hoi biéu quyét tin nhiém, chiu trach nhiém
trude Poan Chu tich, Pai hoi ¢b dong vé nhiém vu cua minh.

Nhiém vu ctia Ban kiém tra tu cach co dong

Ban tham tra tu cach co dong cua Pai hoi co6 trach nhiém kiém tra tu cach va tinh hinh ¢
dong, dai dién c6 dong dén du hop.

Truong Ban tham tra tu cach c6 dong béo céo voi Dai hoi co dong tinh hinh ¢6 dong du
hop. Néu cudc hop ¢6 du sb luong cd dong co quyén du hop dai dién it nhit 65% sb cb

phan c6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc hop Pai hoi c6 dong Cong ty dugce to chic tién
hanh.

Piéu 5. Ban kiém phiéu

1.

Ban kiém phiéu ctia Pai hoi gdm 03 nguoi, bao gom 01 Truéng Ban va 02 thanh vién do
Chu toa gidi thiéu va dugc Pai hoi biéu quyét tin nhiém.

Nhiém vu cua Ban kiém phiéu

- Ban kiém phiéu phai lap Bién ban kiém phiéu va chiu trach nhiém trudc Poan Chu tich,
Pai hoi ) dong khi thuc hién nhiém vu cua minh;

- Xac dinh chinh xac két qua biéu quyét vé timg van dé xin biéu quyét tai Dai hoi;
- Nhanh chéng thong bao két qua biéu quyét cho thu ky;

- Xem xét va bao cdo Dai hoi nhitng truong hop vi pham thé 18 biéu quyét hoic don thu
khiéu nai vé két qua biéu quyét.



Piéu 6. Thio luén tai Pai hoi

1. Nguyén tic:

Viéc thao luan chi dugc thuc hién trong thoi gian quy dinh va thudc pham vi cic van dé
trinh bay trong chuong trinh ndi dung Pai hoi co dong;

C6 dong hoic dai dién theo ty quyén c6 y kién ding ky noi dung vao Phiéu dit cu hoi
va chuyén cho thu ky Dai hoi;

Thu ky Dai hoi s& sip xép cac Phiéu dit cau hoi cua c¢d dong theo thir tu ding ky va
chuyén 1én cho Poan chu tich;

C6 dong/hodc dai dién theo ty quyén khi can phat biéu hodc tranh ludn thi gio tay, chi
khi dugc Chu tich doan nhat tri méi duge phat biéu. Mdi ¢ dong phat biéu ngin gon,
tranh trung 1ap (khong qua 05 phut).

2. Gidi dap y kién cua cac co6 dong:

Trén co s& Phiéu dat cau hoi caa Co dong/hodc dai dién theo uy quyén, chu toa hoac
thanh vién do cht toa chi dinh s€ gidi dap y kién Cb dong/hodc dai dién theo uy quyén;
Truong hop do gidi han vé thoi gian to chirc, cac cau hoi chua duoc tra 10 truc tiép tai
Pai hdi sé duge Cong ty cap nhat 1én website http://www.vixdbentre.com/

Diéu 7. Biéu quyét thong qua cic van dé tai Pai hoi:

1. Cac quy dinh chung

M3i dai biéu dén tham du Pai hdi s& dugc Ban td chic phat truc tiép:

Mot (01) “Thé biéu quyét” mau vang co ghi mi dai biéu, s6 ¢d phan so hitu va/hodc
dai dién, c6 dong dau treo cong ty. Phuong thirc nay ding dé thong qua cac van dé khac
trir cac bao cdo va to trinh tai Pai hoi.

Mot (01) “Phiéu biéu quyét” mau xanh cé ghi mi dai biéu, s6 co phan sé hitu va/hoic
dai dién, c6 dong dau treo cong ty. Phuong thirc nay ding dé thong qua cac bao céo va
to trinh tai Pai hoi.

2. Céch thire biéu quyét:

Tung van dé duoc dua ra trude Pai hoi thudc thim quyén ctia PHPCPD déu duoc xin y kién
theo trinh ty sau:

Tén thanh véi ndi dung vira dugc dé trinh;
Khong tan thanh véi ndi dung vira duoc d8 trinh;

Khoéng c6 y kién véi ndi dung vira dugc dé trinh.

Khi tién hanh biéu quyét tai Dai hoi, dai biéu tién hanh biéu quyét théng qua cac ndi dung
bang mét trong hai hinh thirc sau:

Dai biéu biéu quyét bang hinh thirc gio thé biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thirc
gio thé biéu quyét, dai biéu gio cao Thé biéu quyét, mit trudc Thé biéu quyét phai duoc
gio cao hudng vé phia Chii toa. Thanh vién Ban kiém phiéu ghi nhan ma dai biéu va s
phiéu biéu quyét twong tng cua timg dai biéu Tan thanh, Khong tan thanh, Y kién khac.


http://www.adtdgroup.com/

Phuong thirc nay dung dé thong qua cac van dé khac trir cac Bao cdo va Td trinh tai Dai
hoi.

Dai biéu biéu quyét bang hinh thirc dién vao Phiéu biéu quyét: Ddi voi timg ndi dung,
dai biéu Iya chon 01 trong 03 phwong 4n “Tan thanh”, “Khong tan thanh”, “Khéng ¢ ¥
kién” duoc in sén trong phiéu biéu quyét. Sau khi hoan tt cac ndi dung can biéu quyét
ctia Dai hoi, dai biéu gui phiéu biéu quyét vé thung phiéu di duoc niém phong tai Dai
héi. Phuong thirc ndy dung dé thong qua cac Bao cdo va To trinh Pai hoi.

3. Tinh hop 1é ctia phiéu biéu quyét

Phiéu biéu quyét hop 1¢: 12 phiéu theo mau in sin do Ban t6 chtrc phat ra, khong tiy
x0a, cao stra, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay, phai co
chir ky va ho tén day du duoc viét tay cua dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét (bdo cdo, to trinh) 13 hop 18 khi dai biéu danh
dau chon 01 trong 03 6 vudng biéu quyét. Noi dung biéu quyét khong hop 18 1a ndi dung
khong dang theo quy dinh ctia ndi dung biéu quyét hop 1.

Phiéu biéu quyét khong hop 18: 13 phiéu biéu quyét co ghi thém cac ndi dung khac,
phiéu khong theo miu in sin do Ban t6 chtic phat ra, khong c6 con diu cua cong ty, hodc
phiéu co tiy x06a, cao sira, khong c6 chir ky va ho tén ddy du cia dai biéu. Khi do, tat ca
cac ndi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1é.

4. Thé 1é biéu quyét:



Quy ché Té chitc DHCD nhigm ky 2018-2022 v

o e R

L

- Ci 01 (mot) ¢b phin twrong duong véi mot quyén biéu quyét. Mai Co dong/hodc dai
dién theo uy quyén cua cb dong tham dy dai dign cho mdt hodc nhicu quyén bicu
quyét sé dugc cAp 01 (mot) phiéu biéu quyét vamdt (01) the biéu quyét.

_ Tai ngay chét danh sich ¢ dong (ngay 30/03/2018) tbng sé cb phan cua Cong ty Ta:
4.049.006 cb phin tuong duong voi 4.049.006 quyén biéu quyét.

5. Ghi nhiin két qua bidu quyét

. Tai Dai hoi, Dai hoi ddng cb dong s& thong qua Ban Kiém phiéu.

_ Ban kiém phiéu ¢6 nhi¢m vu thu, ghi nhin va tra phiéu biéu quyéthhé biéu quyl'“:t.

. Ban Kiém phiéu s& kiém tra s6 phiéu tan thanh, khong tan thanh, khong co ¥ kién cta
timg ndi dung va chiu trich nhiém ghi nhin va béo céo két qua kiém phiéu bidu quyét
tai Dai hoi ddng cb dong.

6. Ty 1 tdi thiéu cén dat duge Kchi biéu quyét

. Dbi véi quyét dinh vé loai ¢ phin va tdng s6 cb phiin cia timg loai duge quyén chao
ban; sira ddi, bd sung Diéu 18 cong ty; o chire lai, gidi thé cong ty: ddu tu hodc ban tai
san cd gia tri bing hodc 16n hon 50% thng gia tri i san duge ghi trong bao cio tai
chinh gin nhit cia cong ty: phai duge sb dai bidu dai dién it nht 75% tong s& quyén
bidu quyét cua tht ca dai biéu du hop chip thudn.

. Dbi véi cac vin dé con lai, phai duge sb dai biéu dai dién it nhiit 6

504 thng sd quyén
bidu quyét cua tit ca dai bieu du hop chép thudn

Pitu 8. Thi hanh Quy ché

Cb dong, ngudi dai dign theo uy quyén tham dy hop Dai hoi phai chép hanh nghiém chinh

Quy ché 1am viéc cua Pai hoi cd dong. Cb dong, ngudi dai dién theo uy quyén vi pham Quy

ché nay thi tiry theo miTe do cu thé Doan Chu tich s& xem xét va ¢ hinh thire xir 1y theo Diéu

1é Cong ty va Luat Doanh nghiép.

Quy ché nay cd hi¢u lye ngay sau khi dwgc Pai héi cé dong Cong ty biéu quyét thong qua.
Bén Tre, ngay 15 thang 6 nam 2018
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BAO CAO CUA BAN GIAM POC

VE KET QUA HOAT PONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 VA
KE HOACH NAM 2018

I. KET QUA SAN XUAT KINH DOANH NAM 2017 :

1. Tinh hinh chung :

Nam 2017, véi mirc tang GDP dat 6,81%, danh diu budc tang truong manh me cua kinh
té Viét Nam va cho nhiéu tin hiéu dang ky vong vé mét giai doan ting truéng bén vimg trong
twong lai. Cac chinh sach phat trién kinh té - x4 hoi va cai cach hanh chanh ciia chinh quyén dat
nhiéu thanh tyu dang ké giap Bén Tre dat va vuot nhiéu chi tiéu ( dat 22/24 chi tiéu theo nghi
quyét caa Tinh 1y, con 02 chi tiéu : tong vdn dau tu toan x3 hoi va thu nhap binh quén trén dau
nguoi ).

Bén canh nhiing thuén loi cling c6 nhiéu kho khan, thach thire lam anh huong rat 16n
dén hoat dong cua Cong ty nhu : dp lyc canh tranh 16n, bd may céng kénh, co ché hoat dong
chua linh hoat, ning suit lao dong khong cao.

Trudc thyc té nhu trén, Ban Giam doc ( viét tat la BGD ) Cong ty thuong xuyén theo doi
sat tinh hinh. Kip thoi ¢6 nhimg chi dao, huéng giai quyet, bién phap thuc hién timg sy viée tai
tung thoi diém nham muc tiéu han ché thap nhat cac tdc dong ti€u cuc dén két qua hoat dong
san xudt kinh doanh ( viét tat la SXKD ), dam bao hoat dong c6 hi¢u qua.

Trong nim qua, BGD Cong ty da tip trung phdt huy moi ngudn lyc dé hoat dong
ding muc tiéu ctia Nghi quyét Dai hoi dong C6 dong ( viét tat la PHPCP ) nim 2017 dé ra.
Tuy két qua san xuét kinh doanh khong dat nhu mong mudn nhung don vi da thyc hién dang
dinh hudng phat trién; kinh doanh c6 1ai; dam bao hai hoa loi ich cta cac c6 dong va cac thanh
phan trong don vi; giai quyét viéc 1am va dam bao cudc séng cho ngudi lao dong; thuc hién day

da nghia vu ndp thué va cac nghia vu khic dung quy dinh ctia Nha nudc; thuc hién tot cac
phong trao, cac chinh sach an sinh xa hdi do dia phuong phat dong.

2. Két qua san xuit kinh doanh 2017 :

Cac chi tiéu chu yéu dat duoc nhu sau :

, So sanh ( % )
Chi tiéu PVT | Thuc hién 2016 | K& hoach 2017 | Thuc hién 2017
THI17/TH16 | THI7/KH17
A B (1) (2) (3) 4=031) | 5=0(3)12)

T8ng doanhthu | 1.000d | 218.264.994 | 233.369.000 | 212.594.865 97% 91%
-Ban hang & cung | 4 0n 0 | 213,587,994 228.325.000 |  208.427.533 97% 91%
cdp dich vu
“Thu nhdp khdc | 1.000d 4.633.932 5.000.000 4.150.369 90% 83%
“Thunhap hoat 1.000 d 43.069 44.000 16.963 39% 39%
dong tai chinh

o 1.000 d
Téng chi phi g 210384290 | 225.269.000 | 206.203.516 98% 91%
Lgi nhudn trud 1.

¢1 mauan trude 000d |5 ¢80.704 8.100.000 |  6.391.349 81% 79%
thué d

N 1.000 d
Nop ngan sdch g 15783.690 15.425.000 |  17.748.802 112% 115%
T 1& ¢ tifc % 12,5% 12% 10,5% 84% 88%




3. Panh gia cac linh vue hoat dong SXKD :

a/ Hoat dong kinh doanh vit liéu xay dung :
Thychién | K&hogch | Thychien ———— of‘; /sanhT;/‘; 017
TT Chi tiéu PVT 2016 2017 2017 TH 2016 KH 2017
1) (2) 3 @D=3)@) | =)/
1 | Gia tri hang hod mua vao 1.000 @ 104.418.790 | 108.000.000 | 102.276.317 98% 95%
2 | Téng san lugng mua vao
Ximiang céc loai tan 52.127 55.000 46.992 90% 85%
b4 cdc loai m’ 29.124 31.000 32.876 113% 106%
Cat xay dung m’ 20.953 23.000 23.830 114% 104%
Thép xdy dung tin 1.342 1.380 1.329 99% 96%
3 Téng san lugng ti€u thu
Ximing cédc loai tan 52.325 55.300 45.865 88% 83%
b4 cdc loai m’ 29.631 30.500 32.505 110% 107%
Cdt xdy dung m’ 20.769 22.200 23.047 111% 104%
Thép xay dung tdn 1.335 1.375 1.346 101% 98%
a | San luong bdn ra
Ximdng cédc loai tan 47.522 50.300 39.947 84% 79%
b4 cic loai m’ 14.963 15.500 11.313 76% 73%
Cét xay dung m’ 10.765 11.200 10.328 96% 92%
Thép xay dung tdn 501 510 327 65% 64%
b | San luong su dung ndi bo
Ximiang céc loai tdn 4.803 5.000 5.918 123% 118%
b4 cic loai m’ 14.668 15.000 21.192 144% 141%
Catxay dung m’ 10.004 11.000 12.719 127% 116%
Thép xdy dung tin 833 865 1.019 122% 118%
4 | Doanh thu kinh doanh 1.000 d 79.678.116 82.500.000 67.006.049 84% 81%
Ximiang céc loai 1.000 d 64.019.773 66.100.000 | 51.906.947 81% 79%
b4 cic loai 1.000 @ 6.664.019 6.623.000 4.782.422 72% 72%
Céatxay dung 1.000 d 1.107.831 896.000 2.042.436 184% 228%
Thép xay dung 1.000 @ 5.113.810 5.723.000 3.988.462 78% 70%
Hang héa khac 1.000 d 2.772.682 1.622.000 4.285.782 155% 264%
5 | Chi phi 1.000 @ 54.528.244 75.880.000 | 66.025.141 121% 87%
6 | Phiphan b3 hang ban 1.000 d 9.088.705 9.300.000 6.204.185 68% 67%
7 | Ldi nhuén trude thué 1.000 @ 607.466 2.320.000 980.908 161% 42%
8 guijgéézz’;:za” fritge % 105% 2.81% 1,46%

trién nhitng mat hang, nhom khach hang ma don vi dang c6 wu thé .

* Nhirng viéc lam dwoc :
- Nhin chung trong nim qua, hoat dong kinh doanh vat liéu xay dung ( viét tdt la VLXD
) thuc hién kha :tét chirc nang ctia minh trong viéc cung tmg hang hoa cho linh vuc thi cong xay
dung va san xuat.
- Viéc tai cau tric linh vyc kinh doanh VLXD theo huéng chuyen doanh, tap trung phat

. budc dau da mang lai




nhing tin hiéu kha quan, tich cuc. Ngoai nhoém hang truyén thong 1a xi mang thi trong nim qua
hai nhém hang son nuéc va éng nhua bude dau da dugc cac cira hang dai 1y tai cac huyén ung
ho, tuy thi trudng va thi phan con khiém ton nhung day 1a tién dé dé phat trién thi phan trong
thot gian téi.

- Cong tac thi truong ciing c6 sy chuyén bién tich cuc, thi phan khach hang cong trinh
dugc duy tri 6n dinh; phuong thirc hop tac kinh doanh Cong ty - khach hang dai 1y tai cac huyén
trén co s6 trao d6i hang héa giao cho cac cong trinh ciing di mang lai nhitng hiéu qua tich cuc (
Céong ty dp dung hinh thirc can triv cong no trong viéc ban xi mang cho cdc dai Iy va mua lai
cdt, da, thép ... giao cho cdc cong trinh tai cdc huyén, viéc lam nay giip giam ddng ké chi phi
van chuyén tir kho Cong ty & TP Bén Tre dén cdc cong trinh tai cdc huyén ).

- Cong tac quan tri doanh nghi¢p duogc chu trong hon nén kha nang phan ung nhanh voi
tinh hinh thi trudng, ning luc canh tranh di duogc cai thién dang ké. Song song d6, viéc sip xép
lai b0 may nhan sy theo hudng tinh gon, chuyén sau, cha trong phat huy nang luc, hi¢u qua cua
tung c4 nhan da mang lai nhitng hi¢u qua tich cuc.

* Nhﬁ’ng ton tai, yéu kém :

- Vén quyét toan, giai ngan cong trinh cham; tién do thu hoi tién hang ban cham; Nguon
vbn c6 gi6i han trong khi gia ca nguyén vat liéu, chi phi nhan cong lién tyc tang ... nhu cau von
dbi img cho céc linh vuc ... ngdy cang cao dan dén ap luc rat 16n dé dam bao co di von cho cac
linh vuc hoat dong.

- Cong tac tai cAu tric nganh nghé va nhan sy tuy budc dau di c6 su chuyén bién tich
cyc nhung van chua mang lai hi€u qua nhu ky vong. Trong thoi gian qua, bo phén thi truong
mic du duy tri dugc thi phan nhung cong tac tiép thi ban hang, thu hdi céng ng con nhiéu han
ché, cac chinh sach ban hang nham phat trién thi phin, mé rong thi truong ... cia Cong ty chua
dugc bd phan nay thuc hién nghiém tc.

- Kha nang phan tmg nhanh voi su bién dong cua thi truong, voi su canh tranh cta doi
thii van con nhiéu han ché can phai hoan thién hon nita trong thoi gian toi.

- Khong it nguoi lao dong chua tan tam voi cong vige; chua phat huy tinh nang dong,
sang tao; chua chu trong dén viéc du tu thoi gian, cong strc dé nang cao nghiép vu.

- Dong thoi trong ndm qua khau quan 1y, diéu dong, giam sat va phdi hop thuc hién
nhiém vu gitra cac phong va kho, cira hang, phuong tién, phén xuong chua that nhip nhang nén
van con trinh “trang khach hang chua hai long do hang hoa giao khong dung voi thoi gian, sO
luong hoac tién do nhu da thong bao véi khach hang.

b/ Hoat dong thi cong san lip, xiy dung :

So sanh %

TH KH TH

TT | Chi tiéu PVT im 2016 nim 2017 nim 2017 rH 2017/ TH 2017/
FH 2016 KH 2017

1 | Doanh thu 1.000 @ 119.6380.242 | 136.000.000 117.248.011 98% 86%

2 | Chi phi 1.000 d 115.104.989 131.050.000 114.714.631 100% 88%

3 | Lginhuén trudc thué& 1.000d | 4.533.253 4.950.000 2.533.380 56% 51%
Ty sudt loi nhudn trudc

4 huéldoanh thu % 3,79% 3,64% 2,16%

* Nhirng thudn lgi :

- Tinh Bén Tre tip trung dau tu phat trién ha ting dé thu hat nha dau tu, thuc hién phong
trao xay dung “ nong thén méi “. TP Bén Tre tip trung cai tao va nang cip d6 thi dé trd thanh
do thi loai II vao nam 2019.

- P6i véi don vi thi linh vuc thi cong san lép, xay dung da dugc xac dinh la linh vyc chu
luc trong hoat dong san xuat kinh doanh. Do vdy trong thoi gian qua va nhitng nam tiép theo thi
cac linh vuc khac caa don vi tiép tuc tap trung hd trg cho linh vuc nay hoan thanh nhiém vy,
phat huy nang lyc va mang vé doanh thu cho don vi.



- Viéce cung g vat tu, bd tri vén cho cac cong trinh trong ndm qua twong dbi tét; cong
tac kiém tra, giam sat chét luong nguyén vat li¢u dau vao, chat luong cong trinh dugc thuc hién
thudong xuyén; cong tdc dam bdo an toan lao dong, v¢ sinh mdi trudong trong thi cong dugce thuc
hién nghiém téc, day du.

* Nhitng kho khan, thdach thirc :

- Do nhiéu nguyén nhén cha quan 13n khach quan, chi dau tu chwa bd tri von giai ngén,
quyét toan cho cac cong trinh kip thoi.

- Trong nim vira qua thoi tiét mua bédo thit thuong, kéo dai da it nhidu anh hudng dén
tién do thi cong; do vudng khau giai tdéa nén chu dau tu chim ban giao mat béng; mot phén khac
1 trong qua trinh trién khai thi cong c6 nhiéu ndi dung thay doi thiét ké phai chd tham dinh, phé
duyét chu truong thay doi, chu truong phat sinh ..... nén phai gia han hop dong thém thoi gian
1am cho tién d¢ thi cong bi kéo dai ddn dén khdi luong quyet toan c6 giam. Ngoai ra gia tri khoi
luong cong viéc hoan thanh ciia cac cong trinh chuyén tiép tir nim 2016 sang nam 2017 chua
dat nén chua 1én khéi luong quyét toan dé c6 doanh thu.

- Theo ké hoach nam 2017 dé ra thi cac cong trinh trang thau uée tinh khoang 130 ty
dong, nhung thuc té chi trang thau 74 ty ddng — nguyén nhan 13 do ngan sach cia tinh chua b
tri von kip thoi nén viée t6 chie du thau bi cham.

- Mat khéc theo qui dinh méi cua Kiém toan vé ton dong cong no xay dung nén mat $6
chu dau tu phai cho duoc bd tri vén méi chép thudn cho don vi thi cong lén khdi lugng quyét
toan doanh thu.

¢/ Hoat dong khai thac cat :

So sanh %

TH KH TH

TT | Chitiéu bVT nim 2016 nim 2017 nim 2017 FH 2017/ TH 2017/
FH 2016 KH 2017

1 Sén lugng khai thdc m’ 421.284 425.000 1.158.814 275% 273%
2 Doanh thu 1.000d | 8.425.680 3.825.000 17.948.988 213% 469%
3 Chi phi 1.000d | 6.963.591 3.135.000 15.320.227 220% 489%
4 Ldgi nhuan trudc thu€ | 1.000d | 1.462.089 690.000 2.628.761 180% 381%

Ty sudt lgi nhudn

. » % 17,35% 18,04% 14,65%
trudc thué/doanh thu

Trong ndm qua cong tac quan ly cua Nha nude vé viéc khai thac ngudn tai nguyén cét
1ong séng duoc tap trung quyét liét nhung hi¢u qua chua cao, dic biét la trong viéc phong chong
khai thac cat trai phép; tinh hinh khiéu nai, t6 cdo trén linh vyc tai nguyén va méi truong dién
bién phirc tap.

Déi v6i don vi thi ludn tuan thu khai thac theo toa do, bién gidi khai truong, thoi gian
khai thac, san lwong khai thac ... dung theo gidy phép da dugc cap va tuan thu day du cac qui
dinh v& an toan giao thong duong thuy noi dia tai khu vyc khai thac, tha phao khu vuc dugc
phép khai thac diing qui dinh.

Thyc hién nghiém chinh, ddy du cac nghia vu doi v6i Nha nudc va chinh quyén dia
phuong. Nop day du cac loai thué, phi lién quan dén hoat dong khai thac cat, nop day du tién ky
quy va tién cap quyén khai thac cat dung theo qui dinh ( dén cudi qui /2017 thi don vi da thuc
hién hodn tdt viéc ndp tién cdp quyén khai théac ding qui dinh véi sé la 6.007.325.200 dong ).

Thuc hién dﬁy du céc ché dd bao cao dinh ky thang, qui, ndm va cac bao cdo dot xuét
theo yéu cau cta co quan chirc ning nhu bao cao dinh ky hang nim, bao cdo tién d6 khai théc,
trir lugng khai thac; bao cao giam sat méi trudng, sd quan tric bd song ...

d/ Hoat dong san xuat VLXD :

Nhu di trinh bay & phan trén, linh vyc thi cong san lap, xdy dung duoc xac dinh 1a linh

vuc chu luc cua don vi nén tt cac linh vuc khéac cua Cong ty phai tap trung hd tro cho linh vuc



nay hoan thanh nhi¢ém vy. Do vay, tinh hi€u qua, lgi nhudn cua linh vuc nay da bao gém loi
nhuén cua céc linh vuc khac chuyén sang.

Trong san xuét ludn cha trong thuc hién cac bién phap tiét kiém nguyén vat li¢u, chét
luong san pham xuat xudng; dam bdo thoi gian giao hang; xay dung chinh sach gia ban phu hop
vo1 mat bang chung cua thi truong theo tung thoi diém hoac khi ¢6 sy bién dong gid nguyén vat
liéu.

> Sin xudt gach nung :

V6i muyc tiéu phat trién san xuat va sir dung vat liu x@y khong nung dé thay thé gach
dat sét nung nham tan dung tiém ndng va phat huy loi thé cua dia phuong, tiét kiém dat nong
nghi¢p, gbép phan giam thi€u phat thai khi nha kin va 6 nhiém méi truong, ti€t ki€ém nhién li¢u,
giam chi phi xu 1y phé thai ctia cadc nganh cong nghiép, dem lai hi¢u qua kinh t€ chung cho toan
xa hoi; Thu tuong Chinh phu da cé chi thi s6 10/CT-TTg ngay 26/4/2012 vé viéc tang cudong st
dung vat li¢u xay khong nung va han ché san xuat, sir dung gach dat sét nung.

Trude tinh hinh trén thi ké hoach nim 2017 don vi chi tO chtc san xuét gach dat sét
nung theo hudng chu yéu dé giai quyét viéc 1am cho nguoi lao dong va du dé cung cdp cho cac
cong trinh xdy dung dang s dung d¢ dang gach nung. Thyc té trong nam qua, tinh hinh san
xudt gach nung gip rat nhiéu kho khian :

- Ngubén nguyén liéu dau vao dung cho sdn xuit gach méc 13 d4t sét ngay cang khan hiém, so
lwong, gia ca va chat lvgng dat khéng 6n dinh;

- Mday mdc, thiét bi, nha xudng, 16 nung ... d3 cii va xuéng cap, thudng xuyén hu hong nén chi
phi sdn xuat cao. Pon vi chua thé dau tw nang cip hay thay thé mdi mdy mdc thiét bi, co s& vat chat do
chi phi qud cao, hiéu suat dau tu thap.

Nhin chung hoat dong nay trong nam qua tuy khéng cé lgi nhudn vé mat hitu hinh nhwng néu
xét vé viéc ho trg cho hoat dong xay dwng, gidi quyét van dé an sinh x3 hoi ... thi hoat ddng nay van cé
hiéu qua nhat dinh.

Cac chi tiéu cu thé nhu sau :

So sanh %
TH KH TH
TT | Chi tieu BVT | | oty | wam g0y [H 2017/ TH2017/
[H 2016 KH 2017
I | Sanlugng gach TPSX | 1.000v | 1.081 1.100 437 40% 40%
2 | St dung néi bo: 1.000v | 365 700 464 127% | 66%
in 1 h TP kinh
3 | Sdn luong gac M 000y | 619 550 116 19% 21%
doanh ban ra
4 | Doanh thu 1.000d | 592.931 600.000 127218 21% 21%
5 | Chiphi 1.000d | 724.602 600.000 127218 18% 21%
6 | Loi nhuan trudc thué 1.000d | -131.671

> Sdn xudt gach Terrazzo :

Hoat dong nay trong nam qua thyc hién kha t6t cac chirc niang, nhiém vu cta ké hoach
dé ra, cac chung loai gach duoc bb tri san xuat va giao hang cho khach hang kip thoi. San pham
san xuat ra dam bao chat luong, giao hang dung tién d9, gia ban hop 1y ... da tao dugc su tin
tuong ciia khach hang va giit thi phan 6n dinh.

Trong qué trinh san xuét thi thuong xuyén kiém tra tit ca cac khau ctia toan bd qua trinh
san xuit nhim dam bao cac khau, cic cong doan dugc san xuit dung theo qui trinh, qui dinh
nham dam bao nguyén vat liéu, gach ban thanh phém dugc str dung mot cach hop 1y nhét va
dam bao gach thanh pham Xudt xudng dat tiéu chuén chat luong pht hop véi tiéu chuan ISO
9001:2015, Quy chuan k¥ thuat Quoc gia TCVN 7744 : 2013 nhu da cong bo.

Tuy nhién, trong nim qua van con ton tai nhidu kho khian :



- Hién nay trén thi truong c6 nhiéu san phdm gach terrazzo c6 chat lugng thap, do day
khong du theo qui chuan hodc cac loai gach c6 mac thap dé thim nhap vao thi phan nha dan, cac
cong trinh. Khi chao gia thi lai twong duong voi gia ban cua Cong ty nhung ty 1¢ chi hoa hong
cho thau tho, bo phan thu mua cta cac don vi véi muc rat cao, diéu nay da gay ra rt nhiéu kho
khan cho don vi trong thoi gian vira qua ( gia thanh san xuét gach loai nay rat thap do sir dung
nguyén vt liéu kém chat lugng, ty 1¢ cap phéi ciing thap hon tiéu chuan qui dinh ...). Do vay
tiy timg khach hang, timg thoi diém ma don vi phai giam gia ban, tham chi khong c6 13i dé co
muc gia canh tranh.

- Sy bat cap trong viéc ap gia gach terrazzo cho cac cdng trinh ¢ cac huyén ('do khong
cdp nhdt gid van chuyén dén cac huyén ma chi dp gid tai khu viee TP Bén Tre ) nén don vi rat
kho khan trong vi¢c chao gid va ban hang cho cac cong trinh nay.

- Mot s6 cong trinh chinh trang d6 thi, thi cong via hé cac tuyén dudong cham trién khai
do thiéu vbn ciing 1a nguyén nhén lam cho tién do san xuat khong duoc lién tuc. Mic khac c6
mot s6 cong trinh phai day nhanh tién do khi c6 von dé kip hoan thanh dung ké hoach nén don
vi gdp nhiéu ap luc trong viée bo tri nhan su ting ca san xuit dé kip giao cho khach hang dung

thoi gian, dung sb lwong theo tién d6 cong trinh.

Céc chi tiéu cu thé nhu sau :

So sanh %
TH KH TH
TT | Chitiéu PVT e oote | mkm2017 | mamaoy  TH 2017 TH2017/
TH 2016 KH 2017
1 | Sanlugng gach TPSX | 1.000v | 21.323 21.000 24.594 115% | 117%
2 | Si dung ngi bé: 1.000v | 4.104 5.000 3.588 87% 72%
in | h TP kinh
3 | Sdn ludng gac M 1000y | 20.256 17.000 18.948 94% 111%
doanh Bn ra
4 | Doanh thu 1.000d | 1.967.743 1.691.000 | 1.819.520 | 92% 108%
5 | Chiphi 1.000d | 1.936.941 1.665.000 | 1.702.906 | 88% 102%
6 | Loi nhuan trudc thué 1.000d | 30.802 26.000 116.614 379% | 449%
Ty sudt lgi nhudn trudc
thué/doanh thu % 1.57% 1,54% 6,41%

dang chuyén sang st dung vat liéu khac dé thay thé nhu ngdi nung, ngdi xi mang ...
viéc cla cac san pham nay vé d bén, gidm tiéng On, tinh thdm m¥ cao ...;

> Sin xuit Tole & xa go :

Hién nay nhu cau vé tole & xa gd & thi phan nha dan di giam dang ké do ngudi dan

cong nghiép thi van on dinh song kha ning ting tru()rng thi phan khong cao.

lwong khong 16 rang, st dung phdi nguyén liéu kém chat lugng .

.. do tinh uu
thi phan xay dung

Ngoai ra, trinh trang cac san pham tole, xa gb trén thi trudng co thong sb ky thuat, chat
. clla cac xudng san xuét khac
dang tdng cuong ban hang vao nhom khach hang c6 thu nhap trung binh nén don vi rat kho
khan trong viéc ban hang ( do nhém khach hang nay thuong chi quan tam dén mirc gic ma it khi
so sanh tim hiéu vé chdt lwong, qui cdch san pham ... ).

D6i voi vide cung g cho cac cong trinh thi hoat dong nay da thuc hién kha tdt trong
nam qua, kip thoi cung cap dang so lugng, chat lugng va gia ca hop 1y.

Cac chi tiéu cu thé nhu sau :

So sanh %
TH KH TH
TT | Chitiéu bVT nim 2016 | nim 2017 | nam 2017 FH 2017/ TH 2017/
TH 2016 KH 2017
1 Sdn lugng SX M 17.646 17.900 23.671 134% 132%
2 Sir dung noi bo: M 12.127 12.200 20.530 169% 168%
3 San lugng tiéu thu M 5.519 5.700 3.141 57% 55%




4 Doanh thu 1.000a 385.777 425.000 410.845 106% 97 %
5 Chi phi 1.000a 383.698 425.000 406.116 106% 96%
6 Loi nhuén trudc thué 1.0004 2.079 4.729 227%

T¥ sudt lgi nhudn trudd

thué/doanh thu % 0,54% L15%

e/ Hoat dong van tii hang héa :

N Nhiém vu chu yéu cua hoat dong van tai 1%1 thuc hién~ tdt chire nang luan chuyén hang
hoa h6’tro’ hoat dong kinh doanh VLXD, van chuyén vat tu ho tro hoat dong xay dung va dong
san xuat tai phan xuong. Do vay, don vi khong dat ra yéu cau cao vé lgi nhuan cho hoat dong
nay.

Nhin chung cac phuorng tién da thuc hién kha tt chic nang cua minh, cac hang hoa, vat
tu duge van chuyén kip thoi giao dén noi cho khach hang; cung cap dung tién do, ding s luong
cho cac cong trinh ndi bo va phan xudng san xudt.

Thyc hién t6t viéc chip hanh lut an toan giao thong duong bd, dudng thiy va cic
phuong tién co gidi luén bao bao an toan khi thi cong tai cong truong. Pon vi da thuc hién
nghiém chinh qui dinh vé dang ky phu hi¢u xe tai theo diing qui dinh.

Cac chi tiéu cu thé nhu sau :

So sanh %
TT | Chi ticu PVT ];:m 2016 f:lln »o17 ::Im o1y TH2017/ TH 2017/
H 2016 KH 2017
1| Doanh thu 1.000d | 1.784.650 | 1.884.000 | 1.998.812 | 112% | 106%
2 | Chi phi 1.000d | 1.920.621 | 1.884.000 | 1.998.812 | 104% | 106%
3 Loi nhuén trudc thué 1.0004 -135.971

4. Hoat dong Tai chinh - Ké todn :

* Nhirng viéc lam dwoc :

- Chinh phu d4 nd luc d¢ cai thién moi truong kinh doanh, tao diéu kién thuan loi cho
hoat dong ctia doanh nghi¢p va viéc cat giam cac diéu kién kinh doanh dang tré thanh muc tiéu
chinh trong nam 2017. Theo d6 nhiing chinh sach vé i suat, cling nhu giam chi phi kinh doanh
cho doanh nghiép cling da bat dau phat huy tac dung. Cu thé, mat bang 1ai suat huy dong va cho
vay cua céc to chirc tinh dung tuong d6i on dinh, tao diéu kién cho doanh nghiép tiép can tin
dung. Binh quan lai suat cho vay phd blen khoang 6-9%/nam d6i voi ngan han va 9-11%/nam
dbi voi trung va dai han. Viéc tiép can von vay rat thuan loi.

- Cong tac chuyén moén nghi¢p vu dugc thuc hién theo ding cac qui dinh cta Luat Ké
toan, ché dg ke toan va céac bao céo theo ding qui dinh ctia Nha nudc.

- Ban Giam déc thuong xuyén chi dao cac phong, ban, bo phan 1ap cac ké hoach nhu cau
vé tai chinh dinh ky, dot xuat tuy theo timg thoi diém va tinh hinh thi truong nén da chi dong
hon trong viéc su dung, b tri ngudn vén mot cach hop 1y.

* Nhitng ton tai, yéu kém :

- Tuy nhién, cong tac kiém tra, giam sat tinh hinh thanh toan va thu hoi tién no hang ban
chua dugc chi trong va thyc hién nghiém tuc, déy da. Cong tdc tham muu, dé xuét céc bién
phap nang cao hiéu qua st dung vbn con kém.

- Trong ndm qua tinh hinh tai chinh cia don vi gip rat nhiéu ap luc do nhiéu yéu t6
khach quan 1an chii quan nhu :

+ Cong trinh thi cong keo dai nén quyet toan va giai ngan khoi lugng hoan thanh
cham; tién do thu hoi tién hang ban cham, c6 ltc thiéu kiém soat.

+ Ngudn vbn co6 gidi han trong khi gia ca nguyén vat liéu, chi phi nhan cong lién
tuc tang ... nhu cau von d6i tng cho cac linh vuc ... ngdy cang cao dan dén ap luc rat 1on dé
dam bao c6 da vdn cho cac linh vuc hoat dong :



v'Mat hang xi mang : Ap lyc dat vé san lugng dé duoc huong cac chinh sach chiét
khau, khuyén mai, van chuyén ... boi cac chinh sach nay 1a co s¢ dé don vi dua vao gia thanh
nham giam gia ban; phuong thirc ban hang tra cham nhung khong c6 bién phap thu hoi.

v"Mat hang thép : Trong ca thép xay dung va thép hinh thi tuy khong gap ap luc vé
san luong mua vao nhung phai d6i mit véi tinh hinh gia ca lién tuc bién dong theo chleu huong
tang kho dy bao. Khi thi truong ¢ chiéu huéng ting gia thi don vi phai b6 tri nguon tién mua
hang theo phuong thirc thanh toan trude khi nhan hang dé duoc mua hang véi gia thip nham cé
nhiéu loi thé hon trong canh tranh gia ban va gép phan lam giam thiét hai do bién dong gia
trong thi cong xay dung.

v'Cdc hang héa khdc va nguyén vit liéu phuc vu sdn xudt : Ciing nhu hai nhom hang

trén, don vi cling gip bat loi trong khau mua hang vi da phan phai thanh toan trude khi nhan
hang. Trong khi tiéu thu hodc dua vao cong trinh thi phai c6 thoi gian méi thu tién ban hang.

Céc chi tiéu cu thé vé sir dung von nhu sau :

o sanh %
TT | Chi tiéu bVT ]:;m 2016 fﬁl-lln 2017 :;Im 2017 FH 2017/ YVH 2017/

FH 2016 KH 2017

1 | Téng cong ngudn von 1.000 @ | 120.180.000 112.000.000 100.567.000 | 84% 90%

2 | Nhu cdu von lvu dong 1.000d | 167.542.612 155.000.000 171.015.800 102% 110%

3 | Von chd sé hitu 1.000 @ | 58.710.191 58.710.000 58.710.000 100% 100%

4 | Vonvay NH 1.000 @ | 78.000.000 83.200.000 86.997.000 112% 105%

5 | Chi phi 1ai vay 1.000 @ | 6.080.935 6.656.000 6.836.040 112% 103%

6 Vong quay vén luu dong Vong | 1,27 1,51 1,24

S. Cong tac khac :
a/ Cong tac To chirc - Hanh chanh va lao dng tién lwong :

~ Noi qui, Qui ché 1am viéc cia Cong ty va cac chinh sach phap luat cuia Nha nude dugce
chap hanh nghiém tic. Thyc hién day du cac ché do chinh sach vé luong, bao hi€ém va cac qui
dinh c6 lién quan cho ngudi lao dong theo dung qui dinh cua Nha nudec.

Trang bi day du thlet bi bao ho lao dong, trang phuc bao ho lao dong cho nguoi lao dong
& khéu truc tiép san xut; trang phuc vin phong cho toan thé nguoi lao dong; to chirc kham sirc
khoé¢ dinh ky dling qui dinh;

Két hop v0i cac t6 chirc doan thé thuong xuyén tuyén truyén, kiém tra cong tic ATLD -
VSLD, PCCC; doi voi cong trinh thi cong xay dung, do kha nang xay ra rui ro cao nén cong tac
nay dugc déc biét quan tdm va c6 bdo cdo két qua kiém tra thuong xuyén mot cach nghiém tuc,
day di nham dam bao an toan cho con ngudi va tai san tai cac cong trinh.

Thuc hién t6t viéc ban hanh, phé bién va hudng dan thyuc hién cac chu truong, chinh
sach moi ban hanh cua nha nu6e; Tham gia t6t cong tac phic 191 x@ hoi va huong ng cac cudce
van dong, cac phong trao cia Tinh va cta chinh quyén dia phuong phat dong.

BGD ciing da p}léi hop vé1 BCH Coéng doan cham lo tétNdc‘ri’ séng vat chat va tinh than
cho ngudi lao dong. T6 chire tang qua cho CB CNV nhan dip 1€, tét nguyén dan; t6 chire cho
con em CB CNV vui choi tai khu du lich Can Gi¢ ( TP H6 Chi Minh ) nhan ngay 1/6, t6 chuc
cho CB CNV nghi dudng tai Nha Trang; phoi hop voi cac don vi khac dé t6 chie thi dau TDTT
nham tang cuong thé luc, tinh than thodi mai dé nguoi lao dong an tdm cong tac.

Céc chi tiéu cu thé nhu sau :

So sanh %
TH KH TH
TT | Chitiéu PVT s 2016 | mim 2016 | mamzory  FH 2017/ [H 2017/
4 4 4 rH 2016 KH 2017
1| Lao dong Ngudi 125 140 125 100% | 89%




Thu nhap binh quan

N 1.000d 5.200 5.400 5.400 104% 100%
/ngudi /thing

3 | Téng quy luong, thuéng | 1.000d¢ | 7.800.000 | 8.700.000 | 8.106.000 | 104% | 93%

b/ Céng tic Pang - Poan thé :

Trong qua trinh hoat dong SXKD, don vi luén thue hién theo dung dinh hudng, muc tiéu
13 bao toan ngudn vdn, dam bao quyén loi cta c6 dong va hoat dong SXKD phat trién bén virng.
Song song d6 ludén chu trong dén cac cong tac Pang, doan thé. Cac cong tac ndy luén duge don
vi tao moi diéu kién thuan loi dé hoat dong theo dang chirc nang, nhi€ém vu va qui dinh cua co
quan cép trén.

Thang 8/2017, Chi bd Cong ty dugc nang lén thanh Dang bg. Pang bd Cong ty c6 4 Chi
bo truc thudc voi 41 dang vién truc thude Bang bo Khdi Doanh nghi¢p tinh Bén Tre.

Cong tac Pang ¢ don vi duoc gin lién voi cac ké hoach SXKD da phat huy sirc manh,
1am nong cbt phat dong, trién khai cac phong trao thi dua gin véi cac hoat dong timg thoi diém
va co sy dong gop nhat dinh vao su phat trién chung cua don vi; cac Nghi quyét ciia Pang,
Dang uy khéi va DPang b Cong ty dén v6i ngudi lao dong bang cac dinh hudng va hoat dong cu
thé, gan giii.

T6 chirc Pang va cac doan thé tich cuc tuyén truyén, giao duc CB CNV chép hanh
duong 16i chu truong ciia Pang, chinh sach phap luat cia Nha nudc. D@)ng thoi, thyc hién tét
quy ché dan chil & co so trong moi hoat dong gép phan bao dam dleu tiét hai hoa giira 3 loi ich :
Nha nudc, doanh nghiép va nguoi lao dong; tao lap mdi quan hé gan bo gitta HDQT, BGD va
cac to chic Pang, cac t6 chirc doan thé trong doanh nghiép, tao moi truong 1am viéc lanh manh,
doan két, nang cao chét lugng va hi€u qua san xuét, kinh doanh.

Nam qua, céc to chire doan thé déu duoc xép loai “ vitng manh .

¢/ Tham gia cong tac phic lgi xa hoi :

Y thtc dugc trach nhiém ctia minh dbi véi xa hoi, don vi d thyc hién cac cong tac phiic
loi xa hoi nhu : phung dudng 01 Ba me¢ VNAH; dong gop xdy dung nha tinh nghia, nha tinh
thuong cho céc gia dinh chinh sach; thdm va tang qua cho cac gia dinh CB CNV dién chinh
sach nhén ngay 27/7; hd tro kinh phi va ting tap vd cho cac truong hoc & cac xa ving xau, vung
xa; hudng tng t6t cong tac dong gop quy vi tre tho, thang hanh dong vi nguoi ngheo, qui tAm
1ong vang, qui dén on dap nghia ... vdi sb tién trén 500 tridu dong.

Van dong CB CNV thyc hién t6t nghia vu dong gop xay dung giao thong ndng thon noi
cu trd. Cong ty trich qui phuc loi va van dong cac doi tac cung ung ho dong gop xay dung giao
thong nong thon, hém ndi thi cho nhiéu dia phuong.

II. PHUONG HUONG SAN XUAT KINH DOANH NAM 2018 :

1. Phan tich SWOT :
a. Piém manh :

- La thuong hiéu c6 uy tin trén thi truong Bén Tre trong linh vuc kinh doanh - san xuat
VLXD, thi cong xay dung - san lap mit bang.

- Nguén lyc tai chinh dam bao yéu cu san xuét kinh doanh va phat trién bén viing.
- C6 day di1 hé thong kho tang, bén bai, phuong tién van tai, thiét bi thi cong.

- Luc lugng nhan sy 6n dinh, co6 trinh d6 chuyén mon nghiép vy, tay nghé cao va gan bo
chat ché véi don vi; doi ngti k¥ su trong linh vuc xay dung c6 du cac chuyén nganh va c6 du
nhan su cung lic ddm nhan cung lic nhi€u cong trinh 16n.

- Hé thong céac cira hang dai 1y va d6i tac rong khip trén dia ban toan tinh.

b. Diém yeéu :



- Co ché hoat dong chua linh dong, chua dap Gng yéu cau cua thi truong. Viée phdi hop
giita cac bd phan chua tot 1am anh hudng dén ké hoach chung ciia Cong ty.

- B6 may cong kénh, ning suét lao dong thap.

- M6t bd phan khong nhé trong doi ngii lao dong c6 tinh than trach nhiém kém. Chua lay
muc do hai long cua khach hang lam thudc do hi¢u qua cong vige.

c. Co hoi :

- UBND tinh Bén tre xac dinh nam 2018 s& 12 nam “ tang tde “ voi muc tiéu dat téc do
tang truéng GRDP 1a 7%, tiép tuc dfiy manh tang thu nhap, chuyén dich co ciu ca 3 khu vuc,

dac biét 1a nang ti trong khu vuc cong nghiép — xay dung trén 20%.

- TP Bén Tre trién khai du 4n cai tao va nang cdp do thi tir ngudn vén vay WB dé sém
dat cac ti€u chi nang TP Bén Tre thanh d6 thi loai II.

d. Nguy co':

- Chinh sach ban hang tra cham dé dan dén trinh trang bi chiém dung von va 1lam cham
kha ning quay vong vén kinh doanh.

- Céc nha san xuat vi muc tiéu chiém linh thi truong, gia ting thi phan s& gay ap luc véi
don vi nhiam ting san lugng tiéu thy ... trong khi van ap dung cic chinh sach nay vdi cac nha
phan phdi khac, viéc nay dan dén trinh trang canh tranh gay git, ngay cang khdc liét va thiéu

lanh manh gitra cac nha phan phéi khéc véi don vi trén thi truong Bén Tre.

- Viéc diéu chinh cac chinh sach ciia Nha nudc lién quan dén thué va cac khoan thu vé
ngan sach anh hudng rat nhidu dén hiéu qua kinh doanh cta don vi.

- Hoat dong thi cong xay dung chlem hon 50% doanh thu, 70% loi nhuin cta don vi
nhung lai phy thudc rat nhidu ¢ viéc bd tri vén cua Nha nudc va viéc ddu thau nén khong co
tinh On dinh.

2. Pinh huéng, muc tiéu chung :

Trén co s& phan tich ¢ trén, trong ndm 2018 don vi phai tap trung thuc hi¢n tdt nhiing
viéc sau day :

- Co ciu lai hoat dong SXKD hién cé ciia Cong ty : phat trién, mo rong cac linh vuc
kinh doanh c6 hiu qua; tang cuong nang lyc canh tranh; dau tu khai thac hodc ban bat dong san
dé dwa dong von vé hoat dong chinh cua Cong ty.

- Nghién ctru va thyc hién mat s6 du 4an vira voi nang lyc cia don vi dé hoat dong
SXKD mang tinh 6n dinh khong phu thudc vao von ngan sach.

- Trén co s& co céu lai hoat dong, tién hanh sép Xép lai lao dong dé tang nang suit lao
dong. Tur @6 nang cao thu nhdp cho nguoi lao dong.

- Xay dyng thai d6 phuc vu khach hang. LAy su hai 1ong cta khach hang 1am thudc do
murc d0 hoan thanh nhiém vu.

3. Nhiém vu cu thé :

3.1- Chi tiéu tong quat :

Ké hoach | Thwe hién | K hoach bo sdnh %

kd LN . . l- .

TT Chi tiéu bVT 2017 2017 2018 KH 2018/ KH 2018/
KH 2017 FH 2017

1 Téng doanh thu 1.000d | 233.369.000 | 212.594.865 | 225.000.000 | 91% 106%

a Bdn hang, cung cdp DV 1.000d | 228.325.000 | 208.427.533 | 221.480.000 | 91% 106%

b Thu nhdp khdc 1.000d | 5.000.000 4.150.369 3.500.000 83% 84%

c Thu nhdp hoat déng TC 1.000d | 44.000 16.963 20.000 39% 118%

2 Téng chi phi 1.000d | 225.269.000 | 206.203.516 | 214.880.000 | 92% 104%




3 Téng LN trudc thué 1.000d | 8.100.000 6.391.349 6.600.000 79% 103%
4 S6 phaindp ngan sdch 1.000d | 15.425.000 17.748.802 18.400.000 115% 104%
5 Zuejjoajnhl;zu nhugn - truge |, 3.47% 3.01% 2.93%
3.2- Cac hoat dong SXKD :
a/ Hoat dong kinh doanh vit liéu xdy dung :
Ké hoach | Thwc hién | K& hoach b0 sdnh %
TT | Chi tiéu bVT 2017 : 2017 : 2018 ‘' KH 2018/ KH 2018/
KH 2017 [H 2017

1 | Gid tri hang hod mua vao 1.000d | 108.000.000 | 102.276.317 | 115.000.000 | 95% 112%
2 | Tong san lugng mua vao

Ximdng cédc loai Tan 55.000 46.992 56.000 85% 119%

b4 cac loai m’ 31.000 32.876 33.500 106% 102%

Catxay dung m’ 23.000 23.830 24.000 104% 101%

Thép xay dung Tan 1.380 1.329 1.450 96% 109%
3 Téng san lugng tiéu thy

Ximiang céc loai Tan 55.300 45.865 56.000 83% 122%

ba cic loai m’ 30.500 32.505 33.000 107% 102%

Cat xay dung m’ 22.200 23.047 24.000 104% 104%

Thép xiy dung Tin 1.375 1.346 1.400 98% 104%
a | San luong bdn ra

Ximéng cdc loai Tan 50.300 39.947 49.300 79% 123%

b4 cic loai m’ 15.500 11.313 11.500 73% 102%

Cat xay dung m’ 11.200 10.328 11.000 92% 107%

Thép xay dung Tan 510 327 350 64% 107%
b | San luong su dung ndi bo

Ximédng cdc loai Tan 5.000 5.918 7.000 118% 118%

b4 cic loai m’ 15.000 21.192 21.500 141% 101%

Cétxdy dung m’ 11.000 12.719 13.000 116% 102%

Thép xay dung Tan 865 1.019 1.050 118% 103%
4 | Doanh thu kinh doanh 1.000 d | 82.500.000 67.006.049 82.000.000 81% 122%

Ximiang céc loai 1.000 d | 66.100.000 51.906.947 64.690.000 79% 125%

b4 cac loai 1.000d | 6.623.000 4.782.422 5.000.000 72% 105%

Catxay dung 1.000d | 896.000 2.042.436 2.100.000 228% 103%

Thép xay dung 1.000 d | 5.723.000 3.988.462 4.780.000 70% 120%

Hang héa khic 1.000 d | 1.622.000 4.285.782 5.430.000 264 % 127%
5 | Chi phi 1.000 @ | 75.880.000 66.025.141 79.500.000 87% 120%
6 | Phiphan b8 hang ban 1.000 @ | 9.300.000 6.204.185 7.380.000 67% 119%
7 | Lgi nhuén trugc thué 1.000 d | 2.320.000 980.908 2.500.000 42% 255%
8 tT]fué,/:leZ i tl}if nhudn - trude | o 2,81% 1,46% 3,05%




Ciing nhu nam 2017, tinh hinh thi truong ndm 2018 s& dién ra soi dong va canh tranh
quyét 1iét hon khong chi giita cac nha phéan phéi v6i nhau ma s& phat sinh thém sy canh tranh,
su rang budc chi tiéu cua cac nha san xuét v6i cac nha phan phdi nham gia tang thi phan cua cac
nha san xuat ( nhdt la mdt hang xi mang ). Dé dat duoc nhimg chi tiéu trén, can thuc hién nhiing
viéc sau :

- Tiép tuc hoan thién cac chinh sach ban hang cho cac nhom hang hoa ( xi mang, thép
xdy dung, son, 6ng nhwa ...) nham ting cudng tham nhap vao cac phan khic ma thi truong va
thi phan con han ché ( chinh sach dp dung cho dai Iy, thau the, don vi thi céng, nha dan ... ).

- Pé duy tri va phat trién thi phan thi ngoai nhitng yéu t6 nhu thuwong hiéu, chit lugng,
gia ban ... thi khau cham soéc khach hang s€ luén dugc don vi chu trong. Thyc hién phuong
cham “ sy hai long cua khach hang la thudc do hiéu qua cong vige “

- Co cAu lai mat hang kinh doanh :

+ d6i v6i mat hang xi méng : xac dinh 03 thuong hiéu chién luge dé tap trung
kinh doanh. Nang san luong cac loai thuong hiéu dé dé dat yéu cAu nha san xuit dé ra.

+ d6i voi mit hang cat, da : can da dang chung loai dé dap tng nhu cdu timg
phén khuc thi truong.

+ dbi v6i mat hang vat liéu trang tri ndi that (son, gach I6t, gach trang tri, thiét
bi vé sinh, 5ng nhya ) : chi tp trung kinh doanh mdt vai thuong hi¢u 16n, dugce thi truong ua
chudng.

- Ra soat, chan chinh & tat ca cac khau lién quan dé qué trinh luan chuyén hang hoa phai
duogc dién ra lién tuc, xuyén sudt va khong bi 4ch tic & bat ky khau nao, tranh gay phién ha cho
khéch hang.

b/ Hoat dpng thi cong san lip, xdy dung :

. . So sanh %
TT | Chi tiéu Pt f(f’” hoach Ié‘l'“;c hi¢n 50‘%18 hoach | 2018/ kn 2018/
KH 2017 [H 2017
1 | Doanh thu 1.000d | 136.000.000 | 117.248.011 | 130.000.000 | 86% | 111%
2 | Chi ph 1.000d | 131.050.000 | 114.714.631 | 127.000.000 |88% | 111%
3 | Loi nhun trudc thué 1.000d | 4.950.000 | 2.533.380 | 3.000.000 | 51% | 118%
4 ;zyues/lzlzzmlhmt hzh”a” truge | g, 3,64% 2,16% 231%

Cong ty CP VLXD Bén Tre xac dinh linh vuc thi cong xay dung van 1a linh vuc chi luc
mang vé doanh thu va lgi nhuén trong thoi gian téi. Cong ty s& chua trong thuc hién cac nhiém
vu, dé ra cac giai phap trong thoi gian t6i dé hoat dong thi cong xay dung phat huy higu qua toi
vu nhat, cy thé :

- Cac phong, bo phan, phan xuong can linh dong, chu dong hon trong vi¢c dé Xuét,
lap ké hoach san xuit dé giao hang kip thoi cho cac cong trinh thi cong ding tién do; tlep tuc
thuc hién tét cac chure trach, nhiém vy cua minh dé hd tro dé hoat dong thi cong san lap, xay
dung hoan thanh tdt nhiém vu.

- Xay dung céac bién phap quan 1y tién do thi cong, chat luong cong trinh. Thyc hién
day du cac qui dinh vé dam bao an toan va vé sinh lao dong, vé sinh méi trlr(‘mg

- Tang cuong quan 1y chi phi vat tu, chi phi nhén céng. Thyc hién t6t cong tac quyet
toan ndi b, quyét todn v6i chi dau tu dung thoi han dé dam bao sir dung hiéu qua nhat dong
von ciia Cong ty cho hoat dong thi cong xay dung

¢/ Hoat dong khai thdc cdt :

Ké hoach | Thwe  hién | K& hoach bo sanh %
TT | Chi tiéu bvt 2017 ) 2017 " a0 [H 2018/ KH 2018/
KH 2017 TH 2017
1 Sén lugng khai thdc m3 425.000 1.158.814 200.000 273% 17%
2 Doanh thu 1.000 @ | 3.825.000 17.948.988 4.380.000 469% 24%




3 Chi phi 1.000d | 3.135.000 15.320.227 3.520.000 489% 23%

4 Lgi nhudn trudc thué& 1.000d | 690.000 2.628.761 860.000 381% 33%
Ty sudt loi nhudn trudc

5 hudldoanh thu % 18,04% 14,65% 19,63%

Nam 2018, don vi con duge pheép khai thac tai 02 mo cat 1a Phung Chau va Tién Thuy -
An Hiép. Do vay, ké hoach khai thac 2018 duoc 14p dua kha ning tiéu thu, trit luong, cong suat
dugc phép khai thac cua 02 mo cat trén. Viéc khai thac cat phai thuc hién dung theo qui dinh
cia Nha nudc vé khai thac khodng san va bao vé mdi trudng; dong thdi phai dam bao khong
giy du ludn khong t6t dbi voi hoat dong nay.

Nhu céu cét san lép cua thi trudng van con rat 16n. Do vay, don vi dang c6 ké hoach lién
hé véi cac co quan quan 1y dé nim dinh huéng, chu trvong, chinh sach ... cia Nha nudc dé tién
hanh cac budc thu tuc xin khai thac hodc dau gia quyén khai thac cat san 1ap dé co ngudn hang
cung tng cho thi trudng, cho cac cong trinh va mang vé doanh thu ciing nhu loi nhuén cho don
vi trong thdi gian téi.

d/ Hoat dpng sin xuit VLXD :

K& hoach | Thue hign | K&  hoach LS4l %
TT | Chitiéu Pvt 017 T et sers T ki 2018/ KH 2018/
KH 2017 [H 2017
I | Doanh thu 1.000d |2.716.000 | 2.420.191 | 2.500.000 | 89% 103%
2 | Chiphi 1.000d |2.690.000 | 2.297.839 | 2.350.000 | 85% 102%
3 | Loinhuan trudc thué 1.000d | 26.000 122.352 150.000 471% | 123%
4 tThyues/’;Z;nl}‘l’; hZh”d” iride| g, 0,96% 5,06% 6,00%

> Déi véi mét hang gach nung :

Trong thoi gian qua, don vi duy tri hoat dong nay chua yéu 1a dé :

- Mt la giai quyét cong an viéc 1am cho ngudi lao dong tai phan xudng; tin dung cac 10
hién co, st dung hét nguyén vat li¢u du trir trong thoi gian cho dau tu san xudt gach khong nung
theo cong nghé mai.

- Hai la c6 ngudn gach cung cap cho cac cong trinh do don vi thi cong, viéc cung cép
nay chu yéu 1 dé c6 ngudn vat tur dé thi cong cong trinh va mot mat 1a hd trg cho hoat dong xay
dung phat huy hiéu qua, mang vé lgi nhuan cho don vi. Song song do la cung ing mot phan cho
thi trudng dé gop phan on dinh tinh hinh thi trudng gach dat sét nung.

Tu dinh huong chung cua Nha nuéc va phan tich danh gia tinh hinh thye té ctia don vi
trong thoi gian qua thi hoat dong nay khong mang lai hiéu qua vé mat loi nhuén. Dé thyc hién
viéc tai cAu tric hoat dong san xuat cho phii hop véi tinh hinh thi truong, dinh hudng phat trién
cua don vi, du kién qui IV nam 2018 don vi s€ ngung hoat dong san Xuat gach nung. Song song
d6 1a tién hanh nghién ctru nhu cau thi trudng, dinh hudng phat trién vat liéu khong nung cua
tinh, cong nghé san xudt téi wu nhat dé tién hanh dau tu va té chirc san xuét.

> Déi véi mét hang gach terrazzo :

K& hoach | Thue hign | K& hoach p234nh%
TT | Chiticu BVt [ ot o g ke 2018/ KH 2018/
KH 2017 [H 2017
A B C (1) (2) (3) 4)=3)/(1) | 5)=(3)(2)
1| Sanlugng SXgach TP | 1.000v | 21.000 24594 | 33.000 117% 134%
2 | Sir dung noi bo 1.000v | 5.000 3.588 14.000 72% 390%
3 rsaé“ ugng gach TP ban |\ 50y | 17.000 18.948 19.000 1% 100%




4 Doanh thu 1.000d | 1.691.000 1.819.520 | 2.000.000 108% 110%
5 Chi phi 1.000d | 1.665.000 1.702.906 1.870.000 102% 110%
6 Lgi nhuin trude thué 1.000d | 26.000 116.614 130.000 449% 111%
Ty sudt lgi nhudn trudc
thué/doanh thu % 1,54% 6,41% 6,50%

Mit hang gach terrazzo thuong hiéu “ Pdng Khoi «

thi truong don nhan.
Pé thyc hién dat nhitng chi tiéu trén thi ngoai sy nd luc phin ddu cua tap thé Phan
xuong SX gach, Phong Kinh doanh thi song song d6 BGD sé€ thudng xuyén theo sat, nidm bat
. dé c6 nhitng sy chi dao, phuong an bé tri san xuét kip thoi
nham phén d4u thuc hién cac Chl tiéu ké hoach dé ra.

tinh hinh, nhu ciu thj trudng .

» Déi véi mit hang tole & xa go:

d3 khing dinh duoc chat luong va

No sanh %
TT | Chi tiéu Pvt KH - TH o017 KH o1s  [H 2017/ KH 2018/
nam nam nam KH 2017 [H 2017
1| Sénlugng gach TPSX | 1.000v | 17.900 23.671 25.000 132% | 106%
2 | Sit dung néi bé: 1.000v | 12.200 20.530 21.000 168% | 102%
3 | Sdn long gach TP kinh |, o 0 1 5 709 3.141 4.000 55% 127%
doanh bdn ra
4 | Doanh thu 1.000d | 425.000 410.845 500.000 97% 122%
5 | Chipht 1.000d | 425.000 406.116 480.000 96% 118%
6 | Lginhuan trude thué 1.000 d 4729 20.000 423%

Nhin chung san lugng san xuat va tiéu thu trong nim qua c6 tang truong 34% so véi
thuc hién nam 2016, tuy nhién san luong ting chii yéu 13 cung cap cho cac cong trinh xay dung
cong nghiép do don vi thi cong ( tdng 69% ), con thi truong xay dung dan dung giam dang ké (
gidm 57% ). Nguyén nhan 1a do trong thoi gian qua thi hiéu ngudi dan chuyen qua su dung céc
san pham nhu ngoi dat sét nung va ngoéi ximang lam tdm lop do tinh thim my, d6 bén cia cac
loai vat liéu nay.

Tuy gap nhiéu bat loi nhung mit hang nay trong thoi gian to1 van kha quan do tac dong
tich cuc tir ké hoach xy dung va phat trién cac khu cong nghiép, cum cong nghiép trén dia ban
tinh Bén Tre mang lai. Nhém khach hang tiém ning trong thoi gian téi 1a cac don vi thi cong
xay dung cac nha may, nha xudng, cong trinh phu trg ... tai cdc khu cong nghiép, cum cong
nghiép.

Dé thyc hién dat ké hoach nam 2018 don vi s& phai thyc hién tt hai viéc :

- M@t la xay dyng cac chinh sich ban hang linh dong hon, da dang hon ... dong thoi
ting cudng cong tac thi truong dé tiép can mot cach co hiéu qua voi nhoém khach hang tiém
nang nay;

- Hai la tién hanh ra soét lai toan bd chi phi san xuét, dinh muc s dung nguyén vat
liu, gia nguyén li¢u dau vao ... dé giam gia thanh, tao loi thé canh tranh.

¢/ Hoat dong vdn tdi hang hoa :

So sanh %
TT | Chitiéu Pyt KH 2017 TH 017 KH Sog  [H2017/ KH 2018/
nam nam nam KH 2017 [H 2017
4 | Doanh thu 1.000d | 1.884.000 1.998.812 | 1.500.000 | 106% | 75%
5 | Chiphi 1.000d | 1.884.000 1.998.812 | 1.480.000 | 106% | 74%




1.000 @ 20.000

6 Lgi nhuin trudc thué&

Nhiém vu chi yéu cta hoat dong nay 14 hd trg cho cac hoat dong kinh doanh, san xudt
va thi cong xay dung, do vay don vi khong chu trong dén ké hoach loi nhuan do mot phan hiéu
qua dd chuyén qua cac linh vyc khac. Gia cude van chuyén duogc tinh trén co s du bu chi phi
lwong nhan vién 14i xe, chi phi stra chita - bao dudng, chi phi khac c6 lién quan ... nham tao loi
thé kinh doanh ban hang va tham gia ddu thau cong trinh. Dé str dung c6 hiéu qua phuong tién,
thiét bi, can thuc hién tét nhiing viéc sau :

- Cong tac tuyén truyén y thirc ciia ngudi didu khién phuong tién trong viéc chap hanh
cac ndi qui, qui dinh cia Nha nudc, cua don vi phai dugc thuc hién thuong xuyén.

- Cac qui trinh bao dudng, van hanh phuong tién phai duoc thyc hién nghiém chinh
nham dam bao cac phuong tién ludn dugc bao quan tdt, ludn trong trinh trang san sang hoat
dong, khong dé xay ra cac hu hong do 16i chil quan cua tai xé.

- Cong tac diéu dong phuong tién giao nhan hang phai dugc phdi hop nhip nhang tir
khau tiép nhan don hang, diéu dong phuong tién, giao nhan ... nhat 13 cac van dé phat sinh
trong qua trinh thuc hién phai dugc tung khau giai quy_ét trong pham vi, churc trach dugc giao va
phai kip thoi bao céo xin ¥ kién giai quyét néu vuot tham quyén.

3.3- Hoat dong Tai chinh — K& toan :

bo sanh %
TT | Chi tiéu bvt f;rln 2017 :;{m 2017 rll(ﬁI;In 2018 (H 2017/ KH 2018/

KH 2017 [H 2017

1 | T8ng cong ngudn von 1.000 @ 112.000.000 | 100.567.000 | 107.000.000 | 90% 106%

2 | Nhu cdu von luvu dong 1.000 @ | 155.000.000 | 171.015.800 | 182.000.000 | 110% 106%

3 | V&n chd sd hitu 1.000d | 58.710.000 58.710.000 58.710.000 100% 100%

4 | Vonvay NH 1.000d | 83.200.000 86.997.000 87.000.000 105% 100%

5 | Chi phi 1ai vay 1.000d | 6.656.000 6.836.040 6.700.000 103% 98%

6 Vong quay vén luu dong vong 1,51 1,24 1,24 82% 100%

Dé hoat dong tai chinh hd trg t6t nhat cho cac hoat khac thi nim 2018 don vi phai chu
trong dén :

- Cong tac phan tich, dé xuét cac van dé tai chinh cua cac bd phan nghiép vu phai dugc
thuc hién thuong xuyén, kip thoi dé tham muu cho BGD mét cach nhanh chéng, chinh xac va
toan dién vé thuc trang hoat dong tai chinh.

- Thudng xuyén 1ap phuong an, ké hoach chuan bi von theo timg thoi diém, tién do san
xudt, tién do6 thi cong cong trinh ... cac ké hoach nay néu duogc 1ap sat voi dién bién thi trudng
thi s& hd trg rat tdt cho céc linh vuc khéac hoan thanh nhiém vu duogc giao.

- Duy tri tdt mdi quan hé¢ véi cac t6 chuc tin dung dé tao loi thé vé nguén von vay va su
bao lanh dé tham gia dy thau, bao lanh mua hang ... khi Céng ty c6 nhu cau.

- Kiém tra viéc thyc hién chinh sach ban hang; quan 1y céng ng theo han muc ban hang;
theo ddi va dé xuat bién phap thu hdi no qua han, no khé doi ...

- Cong tac chuyén mon nghi€p vu dam bao thuc hi¢n theo ding ciac qui dinh cua Luat
Ké toan, ché do ké toan va cac bao cao ké toan theo dung qui dinh ctia Nha nudc.

3.4- Cong tac khac :
a/ Cong tic Té chiic - Hanh chdnh va lao dong tién luong :

L KH TH KH So sanh %
TT | Chitiéu bvt ndm 2017 nim 2017 nim 2018 FH 2017/ KH 2018/
KH 2017 [H 2017
1 Lao dong Ngudi 140 125 125 89% 100%
2 Thu nhap BQ/ngudi/thdng 1.000d | 5.400 5.400 5.800 100% 107%




‘3 ‘Téngqui luong, thuéng 1.000d | 8.700.000 | 8.106.000 | 8.748.000 | 93% 108%

- Tiép tuc chip hanh nghiém tac Noi qui, Qui ché 1am viéc cua Cong ty va cac chinh
sach phap luat ctia Nha nude; thuc hién day du cac ché do chinh sach cho nguoi lao dong. Tiép
tuc thuc hién tét viéc ban hanh, phé bién va huéng dan thuc hién cac chu truong, chinh sach cta
Nha nuéc déi véi don vi, ddi véi toan thé CB CNV.

- Hoan thién cac phuong an tra lvong gin voi hidu qua cong viée vira dam bao tuan thu
dung theo cac qui dinh cta phap luat va vira dam bao quyén loi, loi ich chinh dang cua nguoi
lao dong, kich thich duoc ngudi lao dong nang dong, sang tao, nang cao nang suit lao dong dé
CB CNV trong Cong ty an tim cong tac. Dong thoi s& tién hanh diéu chinh chinh sach thuong
cho phu hop vdéi tinh hinh mai.

- Song song vdi viée tai cau tric hoat dong SXKD s& tién hanh sép xép lai nhan su theo
huéng tinh gon, chuyén trach nham kich thich nguoi lao dong phat huy t6i da nang lyc ban than,
nang cao tinh than trach nhiém trong céng viéc, ¢ tinh than cau tién ... dé nang cao ning luc
canh tranh cua don vi.

- Quan tam ding mirc cong tac AT - VSLD, PCCC. Tiép tuc trang bi day du thiét bi bao
hé lao dong, trang phuc bao hd lao dong, trang phuc van phong, td chic kham strc khoé dinh ky
nam 2018 cho CB CNV; két hop véi cac t6 chic doan thé thuong xuyén tuyén truyén, kiém tra
cong tac ATLD - VSLD, PCCC ...

Ban Giam ddc ciing s& tiép tuc phéi hop voi cac to chirc doan thé cham lo t6t doi sdng
vat chat, doi séng tinh than cho nguoi lao dong. Tb chirc gdp mat, tang qua nguoi lao dong
trong cac dip 18, tét nguyén dan; t6 chic cho cac chau thiéu nhi vui choi nhan ngay Qudc té
thiéu nhi 1/6, to chirc nghi dudng dinh ky hang nim cho CB CNV; t6 chiic céc san choi lanh
manh nham ting cuong thé lyc, tinh than thoai mai dé nguoi lao dong ... Song song d6 14 tham
gia, hudng tng cac cong tac phuc loi xa hoi, cac cudc van dong, cac phong trao cta dia phuong
va cua Tinh phat dong.

b/ Cong tdc Ddang - Doan thé :

HPQT, BGD Céng ty s& tiép tuc tao moi diéu kién thuan loi cho cac to chic Pang,
Doan Thanh nién, Cong doan ... hoat dong theo dung chirc ndng, nhiém vu va qui dinh cda co
quan cip trén. Tiép tuc phat huy nhiing két qua da dat duoc, khac phuc nhimg t6n tai, yéu kém;
hudng g phong trao thi dua “Pong khdi méi” cua Tinh dy.

4. Hoat dong dau tu :

4.1- Dy an dau tw Khu tai dinh cw Phit Tan - TP Bén Tre :

Dén thoi diém hién nay, nhu cau vé quy dat phuc vu nhu ’cz‘iu bé tri tai dinh cu dé thyc
hién dy an cai tao va nang cap do thi tai TP Bén Tre 1a hét strc cap thiét. Dy an dau tu Khu tai
dinh cu Pht Tan - TP Bén Tre dugc hinh thanh d€ gop phan cung dia phuong giai quyét van dé
trén. Theo k& hoach thi du an s& dugc phan ky thanh 02 giai doan; giai doan 1 dang dugc trién
khai trude trén co s& can doi ngudn von ¢ thoi diém hién nay. Cu thé giai doan 1 :

a/ Qui mo du an :

- Dién tich : 54.852 m”.

- Tong mirc dau tu giai doan 1 : 89 ty dong ( Vay ngdn hang BIDV 58 t).

b/ Thoi gian : Dy kién thoi gian tir khi khéi cong dén khi hoan thanh 1 5 nam.

¢/ Tién a9 du 4n :

- Qui 111/2016 dén qui /2017 : Xin chu truong va chuan bi dau tu.

- Trong Qui 11/2017 : Pé xuit du an dau tu, phé duyét chu truong dau tu, thiét ké ban vé
thi cong;

- Qui I11/2017 dén Quy 11/2018 : Khoi cong xdy dung san nén, ha tang k¥ thuét.

- Trong Qui I11/2018 : Po dac phan 16, chuyén muc dich st dung dét.

- Tir dau Qui IV/2018 dén dau nim 2021 : Khai thac du an.

d/ Hiéu qua dau tu :
K& hoach doanh thu, 1gi nhuan du kién nhu sau :




KE HOACH So sdnh ( % )
TT | CHI TIEU | BVT | . } y KH 2020/KH 2021/KH 2022/
NAM 2019 | NAM 2020 | NAM 2021 | NAM 2022 oo 00 o
1 | Doanh thu [1.000d [22.800.000 [24.000.000 [33.000.000 [50.000.000 | 105% 138% | 152%
2 |LNTT 1.000d |1.800.000 [1.900.000 [2.600.000 [4.000.000 | 106% 137% | 154%

4.2- Dy 4n xiy dung Cho My Thanh An - TP Bén Tre :

Ngoai viéc giiip dia phuong dat ti€u chi xay dung “ nong thén méi “, du an dugc khai
thac s& giup Cong ty thu hdi gid tri khu dat nay dé dwa vdn vao hoat dong chlnh cua don vi.

a/ Qui mo6 duy an :

- Dién tich 1.816,5 m?, trong d6 dién tich cho thué (nha long, ki 6t ) 1a 716,31 m?, dién
tich cong trinh phu tro (‘sdan, duong, bai giit xe ) 1a 912,6 m.

- Téng mirc dau tula 6,7 ty ddng. Trong do, vbn vay ngan hang 1a 4,5 ty dong, von tir
c6 cua don vi la 2,2 ty dong.

b. Thai gian : 50 nam

¢/ Tién d6 du an :

- Qui /2018 - giai doan chuén bi dau tu : Trinh UBND TP Bén Tre phuong 4n dau tu
xay dung cho va du kién trong thang 3/2018 UBND TP Bén Tre phé duyét phuorng an.

- Trong Qui 11/2018 : Lap Béo c4o kinh té k¥ thuat dau tu xdy du'ng ( gom cdc buéc :
thiét ké ban vé thi cong va di todn; thuyét minh muyc tiéu dau tu, qui mé, va hiéu qua dau tw xdy
dung céng trinh ) va trinh phé duyét Béo cao kinh té k¥ thuat dau tu xdy dung.

- Trong thang 7/2018 : Trinh tham tra vé PCCC, tham tra thiét ké ban vé& thi cong va du
toan, xin gidy phép xay dung,

- Tur thang 8/2018: Khoi cong xdy dung va hoan thanh nghiém thu dua vao khai thac stir
dung trong thang 01/2019.

d/ Hiéu qua dau tw :

Du 4n dau tu xay dung chg My Thanh An — TP Bén Tre 1a dy 4n dau tu méi, c6 clu trac
ha ting k¥ thuat khu thuvong mai day du, dang yéu cau quy hoach cia UBND TP Bén Tre. Sau
khi dy an di vao hoat dong s& hinh thanh mot t6 hop khu thwong mai, gop phan vao sy phat trién
kinh té bén viing, on dinh lau dai, gop phan thic day ting truong kinh té - xa hoi cua xa My
Thanh An ndi riéng va ciia TP Bén Tre néi chung. Ngoai ra con giai quyét viéc lam, ting thu
nhdp cho nguoi lao dong tai dia phuong va cac vung phu céan, dong goép vao ngan sach dia
phuong.

Ké hoach doanh thu, 1gi nhuén cu thé :



Bdo cdo Ban Gidm Dbic

) : : : _ Sosinh(%)
CHi TIEU | PVT A KH 2021/ | K11 2022/
. 2019 KH 2020 | KH 2021

! 1.000515.000.000
2 |LNTT  [1.000d] 540.000

4.3- Dy an du tw phuong tién van tai thity ( sa lan tw hanh) :

100% 100% \

]E()"_n | 100% |

Hoat dong vén tai cia don vi chu yéu la thuc hién chire nang luan chuyén hang hoa hé
trg hoat dong kinh doanh VLXD. van chuyén vét tu hd trg hoat dong xdy dung.

Thuc té, hién nay cong ty chi c6 01 sa lan boong BTr - 0929 ¢ cdng sudt 350
m’/chuyén nén chua dép tmg di, kip thoi viée vén chuyén cat, da vé kho cta Cong ty hoac
dén cac cong trinh ma Céng ty thi cong. Néu thué phuong tién ngoai thi don vi bi diy gia
thué, phy thupe vé thoi gian ... <& anh hudng dén tién do cung tng vat W cia don vi. Hon
nita. si lan boong khéng cdn ph hop dé van chuyén cét, da vi dZ bi tai nan khi nhén hang.

Do vay, viée déu tu.trarlg bi thém sa lan dé tang nang luc van chuyén 1a cin thiét va
dam bao tinh kha thi.

a/ Qui md du dn :

- Logi phuong tign va cong sudt vin chupén : Si lan tr hanh c6 cong sudt vin
chuyén 750 m*/chuyén.

b/ Gid tri déu tw : 6.000.000.000 dbng.

¢/ Thai gian : Du Kkién s& diu tu trong qui 11/2018.

d/ Hi¢u qui diu tur :

- Doanh thu du kién : 3.150.180.000 dbng/mam.

- Loi nhuén trude thué du kién : 470.180.000 dbng/nam.

- Thoi gian khéu hao : 07 niim.

Véi cong ‘su;‘ar. vin chqyén 750 m3/chuyén tuong duong 36.000 m3/nam 5@ dap ung
dwoc 40% nhu cau vin chuyén cat da tir cac mé vé kho Cong ty phuc vu hoat dong kinh
doanh VLXD va ¢o nguén hang kip thoi cung {mg cho cac cong trinh xdy dung. Giup don vi
chu dong hon trong vige tinh todn gia thanh ban ra, gia dy thiu cong trinh. Hon nira. day la
phuong ti¢n dong mai nén chi phi stra chira, bao dudng thép va o tinh co dong cao, khi luu
thong it phu thude vao con nude; kha nang luan chuyén hang hoa nhanh.

Trén day 1a bao céo thng két hoat dong kinh doanh nam 2017, phuong hudémg hoat
dong nim 2018 ca Ban Gidm dbe Cong ty kinh trinh véi qui cb déng.

Kin tran trong kinh chao !
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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017, TONG KET
HOAT PQNG NHIEM KY 2013-2017 VA PHUONG HUONG NHIEM
KY 2018-2022

I. KET QUA HOAT PONG CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2017 :
1. Cac cudc hop ciia Hoi dong Quan tri ( viét tit 1a HPQT ) trong nim 2017 :

HPQT bao gdm 05 thanh vién va di t6 chirc 04 cude hop ( tir thang 01 dén
thang 12 ). Cu thé nhu sau :

1 Ong Phan Qudc Thong Chu tich 4/4 100%
2 Ong Nguyén Thanh Huy Thanh vién 4/4 100%
3 Ba Mai Thi Thanh Thay Thanh vién 4/4 100%
4 Ong Phan Trong Tai Thanh vién 4/4 100%
5  Ong Lé Dinh Nhién Thanh vién 4/4 100%

2.Cac Nghi quyét, Quyét dinh ciia HPQT :

1 01/2017/NQ- 11/04/2017 Thong qua tai licu hop DPHDPCD thuong nién

HDbQT nam 2017.
2 02/2017/NQ-  22/08/2017 Thong qua két qua SXKD 6 thing dau ndm va
HDbQT ké hoach 6 thang cu6i nam 2017.

Thong qua viéc xay dung hang muc Tram xtr 1y
nuodc thai thude Dy an PTXD KTDC My Thanh
An.

Thong qua viéc cham dit Pau tu du 4n DTXD
Khu nha ¢ cong nhan, huyén Chau Thanh, tinh

Bén Tre.
Thong qua ké hoach Pon gia tién lvong nim
2017.
3 03/2017/NQ- 22/12/2017 HDBQT thong nhat thong qua viéc uy quyen
HDbQT Giam ddc Cong ty ky hop dong vay von Dy an

DTXD KTDC Pht Tan — gdl.
4 04/2017/NQ- 31/12/2017 Thu lao HDQT va BKS 2017.
HPQT
( Dinh kém chi tiét Bdo cdo tinh hinh quadn tri céng ty nam 2017 )
3. Vé hoat dong giam sat cia HPQT ddi véi Ban Giam ddc ( viét tat 13 BGD )



HPQT thudng xuyén giam sat viéc thuc hién cac Nghi quyét, quyét dinh cua Pai
hoi dong c6 dong ( viét tit 1a PHPCD ) va HPQT, giam sat cac hoat dong cua Ban giam
ddc. HDQT da chi dao ban Giam ddc mot s6 nodi dung chinh nhu sau :

- Xay dung ké hoach kinh doanh nim 2017 trinh PHPCP thuong nién nam 2017.
- Giam sat viéc thuc hién céc chi tiéu ké hoach do PHPCP va HDbQT dé ra.

- HDQT thuong xuyén xem xét, danh gia viéc thuc hién ké hoach kinh doanh va
cac chi tiéu kinh té dé c6 bién phap chi dao kip thoi BGD dap tmg cac yéu cau
vé ngudn luc cho cac hoat dong ctia Cong ty.

- Céc vAn dé khac thudc tham quyeén, ...
4. Bao cao chi phi thu lao cia HPQT Cong ty :
- Chu tich Hoi déng Quan tri : 21.119.184 ddng/nam.

- Thanh vién Hoi dong Quan tri ( 04 ngudi ) @ 63.357.552 dong/nim (
15.839.388 dong/ngwoi/niam ).

Tong so tién thii lao nim 2017 : 84.476.736 dong.

II. TONG KET HOAT PONG CUA HPQT NHIEM KY 2013-2017 :
1. Két qua hoat dong giai doan 2013-2017 :

Tuy tur gitra nam 2013 nén kinh té Viét Nam da bat dau phuc hoi, nhung téng cau
ctia nén kinh té tang cham. Nén cong nghiép hd trg cham phat trién din dén nhiéu nganh
cong nghiép kho ton tai khi thuc hién 16 trinh cat giam thué quan, trudc mat 1a khu vuc
AEC.

Thi truong tai chinh phat trlen chua thyc sy dong bo, hé thong ngan hang thuong
mai dang trong giai doan tai co cau | phai dam nhéan phan 16n ngudn von ngan han 1an
trung - dai han cho nén kinh té nén van dang gip kho khan.

B6 may hanh chinh céng kénh, nhiéu ting nac, kém hiéu qua chua c6 giai phap de
tinh gon, ma con c¢6 kha nang tang thém trong cac nam tdi, khi trién khai cac luat mai vé
t6 chtrc bo may Nha nudc.

Trong giai doan nay thi tir ndm 2015 buc tranh kinh té cua nudc ta dién bién kha
tich cuc, md ra nhiéu co hoi phét trién bén viing trong nhitng nim sau. Céac chi bao vé
kinh té vi mé nhu ting trudng, kiém soat lam phat, ty gia, thanh khoan cua ngan hang
thuong mai ... tiép tuc duoc cai thién so voi cac nam trudc.

Dbi v6i don vi thi trong giai doan vira qua gap nhiéu kho khan, mét di cac loi thé
kinh doanh so véi truéc do su bién dong ciia thi truong, sy canh tranh ngay cang gay gat
cta cac d6i thu, ap luc vé tai chinh, thay d6i chinh sach vé khai thac khodng san ... da it
nhiéu anh huong ti€u cuc dén hiéu qua hoat dong cua céc linh vuc :

Kinh doanh VLXD : Mic du don vi co loi thé 1a da c6 thi trudng va thi phén on
dinh, cac khach hang truyen thong ludn tin twong vao don vi. Tuy nhién do phai d6i mit
v0i cac ap luc vé doanh s6 mua vao, san lugng ban ra, giam gia ban dé canh tranh, bd tri
vbn cho cac mit hoat dong ... nén tuy ting thoi diém ma don vi phai diéu chinh cac



chinh sach ban hang, diéu chinh giam lgi nhuan trong kinh doanh, diéu chinh cac ké
hoach dai han d€ nham muc dich gitt thi trudng, 6n dinh thi phan.

Thi céng xdy dwng : Linh vic ndy c6 nhiéu thuan loi 1a qua qué trinh hoat dong véi
phuong chdm dam bao chat lwong cong trinh, thi cong dung tién do, gia ca hop 1y ... nén
da tao dugc sy tin twdng cua cac chu dau tu & linh vuc xay dung dan dung va cong
nghiép; do dugc xac dinh la hoat dong chu luc nén cac hoat dong khac cua don vi da hd
trg rét tt cho hoat dong nay hoan thanh nhiém vu ctiia minh. Ngoai ra thi trong giai doan
nay phai d6i mat véi cac van dé vé su bién dong gia ca vat tu, van d¢ giai ngan quyét
toan cham, su thay doi bat thuong cua thoi tiét, sy canh tranh ngdy cang gay gat cua cac
dbi thu ... nén hiéu qua mang lai chua dat nhu ky vong.

Khai thic cdt : O hoat dong nay don vi c6 loi thé rat 16n do trong qua trinh khai
thac ludn chip hanh nghiém chinh va day du cac qui dinh cua nha nude ve khai thac
khoang san, c6 luong khach hang truyen théng da dang, gia ban 6n dinh, chimg tir ngudn
gbc xudt xir cat hop phap, ung ho rat t6t cic chuong trinh x4 hoi tai dja phuong ... nén
d3 mang lai hiéu qua rat tot. Tuy nhién, tir ndm 2016, hoat dong nay gap nhiéu kho khan
do nha nudc ap dung thu tién cip quyén khai thac khoang san (thot gian_thu tir nam
2014 dén khi mé hét thoi han hoat dong ); don vi phai nop tién cap quyén khai thac
khoang san tai 5 mo 1a trén 6 ty dong ( dén cudi qui 1/2017 phdi nép hoan tat ), trong khi
san luong tiéu thu khong ting ( do chit lwong cat giam, tinh trang khai thac trai phép
tran lan ) va gia cat ban ciing khong thé ting nén di anh hudng rat nhiéu dén chi tiéu loi
nhuén cta hoat dong nay.

Nhin chung trong giai doan 2013-2017, hoat dong kinh doanh cta cong ty trong
giai doan nay khong c6 sy ting truong nhiéu, tuy khong dat duoc tiéu chi «
hon nam trudc ” nhung van hoan thanh twong ddi ké hoach hang nim da dé ra. Cu thé
nhu sau :

nam sau cao

* Doanh thu, l¢i nhuin giai doan 2013-2017 :

PVT : dong
Nim 2013 2014 2015 2016 2017
Doanh thu | 238.395.516.000 | 237.142.185.000 | 209.034.680.000 | 218.264.994.000 | 212.594.865.000
LNTT 10.845.265.000 | 11.351.034.000 | 7.524.687.000 7.880.704.000 6.391.349.000
Nop 14.349.954.000 | 16.487.946.000 | 13.345.876.000 | 15.783.690.000 | 77.750.819.000
NSNN

dong )

- Tong doanh thu 5 nim ( 2013 - 2017 ) 1a 1.115,432 ty dong ( Chi tiéu ké hoach 1a
1.211,922 ty dong).
- Tong loi nhuan trude thué 5 nam (2013 - 2017 ) 1a 43,993 ty ddng ( Chi tiéu ké hoach
13 48,600 ty dong ).
- Tong ndp NSNN 5 niam ( 2013 — 2017 ) 1a 77,75 ty dong ( Chi tiéu ké hoach 12 69,9 ty

* Ty 18 ¢6 tirc giai doan 2013-2017 :

PVT : dong




Chi tiéu 2013 2014 2015 2016 2017

Cé tirc 6.073.509.000 6.073.509.000 | 4.858.807.200 | 5.061.257.500 | 4.251.456.300
Vén didu 18 40.490.060.000 | 40.490.060.000 | 40.490.060.000 | 40.490.060.000 | 40.490.060.000
E;’lle nhudn sau | ¢ 441 19 774 8.635.661.547 | 6.104.365.645 6.280.604.055 | 5.112.019.338
Cé tire/VDL 15% 15% 12% 12,5% 10,5%

C6 tirc/LNST 75,9% 70,3% 79.6% 80,6% 83%

2. Nhirng hoat dong chinh cia HPQT nhiém ky 2013-2017 :
a/ Hang quy, HDPQT tién hanh hop dinh ky mét 1an, trong phién hop, HDQT

nghe BGD bao cdo cac van dé :

o Bdo c4o tinh hinh hinh thuc hién va ké hoach san xuét, kinh doanh, thi cong xay
dung, v.v... dinh ky hang thang, quy, nam.

o Béo cdo tai chinh dinh ky hang quy, 6 thang, 9 thang, nam.

o Céc bao céo vé cong tac td chure, hanh chanh, nhan sy, v.v...
Theo d6, HPQT di kip thoi dua ra nhimng y kién dong gop, chi dao gitp BGD

diéu hanh hoat dong san xuat kinh doanh mang lai hiéu qua cao nhét cho Cong ty.

b/ Ngoai cac ndi dung trén, dinh ky hang nam, HDQT Cong ty xem xét va
thong nhét trinh 1én PHCP thuong nién cic van dé sau : Bao cao HPQT, Béo cdo Ban
Kiém soat, Bio cdo tai chinh nim di duoc kiém toan, Phuong an phan phdi loi nhuan,
Thu lao cuia HPQT va BKS, Ké hoach tai chinh nam ké tiép va cac noi dung khéc thudc
thAm quyén Dai hoi déng cd dong ( viét td 1a DPHPCPD ). Bén canh d6, tuy ting thoi ky
va céac giai doan phat trién khac nhau, HDQT Céng ty da trinh PHPCD cac van dé khac

nhu :

o BO sung va stra d6i Piéu 18 t6 chuc va hoat dong cua cong ty theo Nghi quyét
bHDCD

o Ban hanh Quy ché Quan trj Cong ty.

o Ping ky b6 sung nganh nghé kinh doanh ...

¢/ Thong qua va duyét ké hoach lao dong tién lwong hang nim ...

Vi két qua hoat dong SXKD da dat dugc, HDQT nhiém ky III ( 2013-2017 ) da
hoan thanh cac nhiém vu ctia minh theo ding tinh than cac nghi quyét PHPCP, cac quy
dinh tai Piéu 18, quy dinh hién hanh cua phap luat; tao duoc niém tin véi ¢ dong; giir
viing uy tin thuong hiéu Cong ty trén thuong trudong; xay dung va phat huy van hoa

doanh nghiép.




III. PHUONG HUONG HOAT PONG CUA HDPQT NHIEM KY 2018-2022 :

1. PINH HUONG CHUNG :

Dinh hudng chung ctia Nha nudc trong thoi gian ti 14 tiép tuc 6n dinh kinh té vi
mo, tao chuyén bién rd nét, thuc chat trong thuc hién cac dot pha chién luoge, co ciu lai
nén kinh t& gin véi d6i méi mo hinh tang truong, nang cao nang sut, chat lugng, hiéu
qua va stc canh tranh; khuyén khich d01 moi sang tao, khoi nghiép, phat trién doanh
nghiép, thuc day ting truong kinh té... 6n dinh cho sy phat trién dat nudc.

Chinh phu da cam nhén va nhan thirc 15 rang vé dién bién cua cudc cach mang
cong nghiép lan thi 4. Tuy nhién, tan dung co hoi hay giam thiéu thach thirc doi hoi su
nhan thirc, su tich hop bdi canh méi vao chién luge phat trién kinh te xa hdi cua nganh,
dia phuong; va dua ra cac giai phéap cu thé, ké hoach hanh dong va td chire thue hién cac
giai phap nham lam cho cudc cach mang 4.0 tré thanh co hoi cuia nén kinh té, dem lai loi
ich cho cac nganh va doanh nghiép thay vi thach thirc va cac phi ton cho nganh va doanh
nghiép.

Trén co so dinh hudng phat trién chung cua tinh, tinh hinh thi truong va ning luc
hoat dong cia don vi, HDQT Cong ty xdc dinh phuong hudéng hoat dong SXKD theo
tinh than than trong va chic chin, tién hanh cac giai phap nhu : ra soat, tai cdu tric cic
linh vie hoat dong, nang cao nang lyc canh tranh, xay dung chinh sach tra luong theo
nang suat lao dong, nang cao hiéu qua sir dung von; phat huy nhiing thanh qua dat dugc;
song song d6 1a phan tich, danh gia nhiing ton tai, han ché trong nhitng nim qua dé tap
trung thyc hién hoan thanh ké hoach 2018, nhiém ky 2018-2022 va quan trong nhét 1a
dap tmg duoc ké hoach phat trién bén viing ciia don vi.

2. PHAN TiCH SWOT :
a. Piém manh :
- La thuong hiéu ¢ uy tin trén thi truong Bén Tre trong linh vuc kinh doanh - san
xuat VLXD, thi cong xay dung - san lap mat bang.

- Ngudn lyc tai chinh dam bao yéu cu san xuat kinh doanh va phat trién bén
vung.
- C6 day du hé thong kho tang, bén bai, phuong tién van tai, thiét bi thi cong.

- Luc Iugng nhan su 6n dinh, ¢6 trinh d§ chuyén mon nghiép vu, tay nghé cao va
gan bo chat ché véi don vi; do1 ngii ky su trong linh vuc xay dung c6 du cac chuyén
nganh va c6 di nhan sy cing lic ddm nhan cung lic nhiéu cong trinh 16n.

- Hé thong cic cira hang dai 1y va ddi tac rong khip trén dia ban toan tinh.
b. Piém yéu :

- Co ché hoat dong chua linh dong, chua dép tng yéu cau cia thi truong. Viéc
phéi hop giita cac bo phan chua tét 1am anh huong dén ké hoach chung cia Cong ty.

- B6 may cong kénh, ning suit lao dong thap.

- M6t bo phan khong nho trong doi ngil lao dong ¢ tinh than trach nhiém kém.
Chua 1y mirc d6 hai 1ong cua khach hang 1am thude do hiéu qua cong viéc.

c. Co hoi :



- UBND tinh Bén tre x4c dinh nim 2018 s& 1a nim “ tang tdc “ véi muc tiéu dat
téc do tang truong GRDP 1a 7%, tiép tuc diy manh ting thu nhap, chuyén dich co ciu ca
3 khu vuc, dac biét 1a nang ty trong khu vuc cong nghi€p — xay dung trén 20%. Pac bi¢t
1a Tinh sé tién hanh dau tu Khu Cong nghiép Phu Thuan, Cym cong nghiép Phong Nam,

.. v ha tAng giao thong dé kéu goi cac nha dau tu.

- TP Bén Tre trién khai dy an cai tao va nang cap do thi tir ngudn vén vay WB dé
som dat cac tiéu chi nang TP Bén Tre thanh db thi loai I1.

d. Nguy co':

- Chinh sach ban hang tra chdm d& dan dén trinh trang bi chiém dung vén va lam
cham kha ning quay vong von kinh doanh.

- C4c nha san xuit vi muc tiéu chiém linh thi trudng, gia ting thi phan s& gay 4p
luc v6i don vi nham tdng san lugng ti€u thu ... trong khi van ap dung cac chinh sach
nay véi cac nha phan phdi khac, viéc nay din dén trinh trang canh tranh gay git, ngay
cang khéc liét va thiéu lanh manh giita cac nha phan phdi khac v6i don vi trén thi
truong Bén Tre.

- Viée diéu chinh céac chinh sach cua Nha nudc lién quan dén thué va cac khoan
thu v€ ngan sach anh hudng rat nhiéu dén hi¢u qua kinh doanh cta don vi.
- Hoat dong thi cong xay dung chiém hon 50% doanh thu, 70% loi nhuén cua don

vi nhung lai phu thudc rat nhiéu ¢ viéc bo tri vén cia Nha nudc va viéc ddu thau nén
khong c¢6 tinh 6n dinh.

3. MUC TIEU CHIEN LUQC :

Trén co sé phan tich tinh hinh trén, HPDQT, BGP Céng ty xdc dinh vi thé, muc
tiéu, chién lwoc va phwong hwdng phdt trién trong thoi gian tdi la :

a/ Tam nhin :

Trd thanh doanh nghiép c6 qui mé doanh thu hang dau tai Bén Tre va tinh 1an can
trong nganh xay dung va phat trién du an.

b/ St ménh :

Cung cAp san pham xay dung va dy an co chat luong tét, gia ca hop 1y, dap tmg
t6t nhu cau cua thi truong Bén Tre va céac tinh 1an can.

¢/ Gia tri c6t 16i :

- Déng tam hiép luc;
- Can trong viing vang;
- Phat trién bén viing;
d/ Cac muc tiéu chi yéu :
7 - Phat trién SXKD, q‘ém‘béo doanh’thu ‘VE‘I lgi nhuan cua Cong ty, tao niém tin cho
c6 dong hién hiru dé lam tién dé thu hut von dau tu.
- Dém bao chat lugng san phém, bao v¢ thuong hiéu, uy tin ctia don vi trong tinh,
hudéng dén mé rong kinh doanh ra thi trudong céc tinh 1an can.
- Nghién ctu, phat trién nganh nghé SXKD méi phu hop voi nang lyc noi tai
nham mo rdng quy mo hoat dong, nang cao hiéu qua hoat dong, ndng cao tam voc Cong
ty.



e/ Cac muc tiéu phat trién bén virng :

- Kiém soat chat ché du vao 1an dau ra cua cac san pham co yéu td gay hai dén
sttc khoe con ngudi. Quan 1y thi cong cong trinh khong dé xay ra truong hop that thoat
nguyén vat liéu, phé phim ra méi trudng.

- Nghién ctu dau tu trang thiét bi nham han ché tdi da cac chat thai doc hai trong
qué trinh san xuat; dam bao khong gay tdc dong ti€éu cuc dén mdi trudong va strc khoe
nguoi lao dong.

- Cong tac PCCC duogc chu trong dé dam bao an toan cho hz‘mg hoa va con nguoi.

- Chinh sach luong, thuong, cham soc suc khoe, doi séng cua nguoi lao dong
dugc xay dung thanh bo quy ché nham c6 sy minh bach, dam bao tinh cong bing va tao
dugc sy gan bo gitra Cong ty voi nguoi lao dong.

- Tham gia day du cac chuong trinh xa hoi do dja phuong phat dong.

f/ Cac muc tiéu phat trién trung va dai han :

- Trong twong lai gén : Thuc hién hi¢u qua viéc cung cap vat tu cho cac cong
trinh trong diém trong dia ban tinh Bén Tre, xay dung thuong hi¢u trong linh vuc thi
cong, tr¢ thanh chu dau tu dy an tin cdy va cé uy tin tai dia ph

uong.

- Trong dai hgm’ : Mo rong dia bép hoat dong ra c;éc tinh 1an can. Chinh sach san
pham va dich vu c6 chat luong cao 1a chién lugc then chot va chu dao ciia Cong ty.

4. KE HOACH PHAT TRIEN CHO GIAI POAN 5 NAM (2018-2022)

a/ Cac giai phap :

- Mot 1a co cu lai linh vue hoat dong : Tién hanh diéu tra nghién ciru thi
truong, phan tich, danh gia kha nang tang truong, hiéu qua phat trién bén vimng, phu hop
voi dinh hudng phat trién cua Nha nudce, dap ing duge nhu cau cta thi truong ... theo
do6 thi linh vuc, mat hang nao khong hiéu qua thi thu hep hoac cham dut hoat dong. Song
song do 1a sap x&p, tinh gon lai by may t6 chirc cho phu hop vai tinh hinh méi; chu trong
bb tri theo hudng nhan sy duge phan cong nhiém vu phai c6 nang lyc, trinh d6 chuyén

mon, y thirc trach nhiém véi cong viée, co tinh than cau tién ... va quan trong nhat 13
pht hop v6i dinh huéng phat trién ctia Cong ty.

- Hai 12 ting cudng ning luc canh tranh : Pon vi nhan thiy, day 1a dong luc
cho su phat trién, thiic day don vi tim ra nhitng bién phap ning cao hiéu qua san xuét
kinh doanh va quyét dinh vi tri cua doanh nghiép trén thi trudng thong qua thi phan cua
doanh nghiép so véi ddi thu canh tranh. Do vay, dé nang cao ning lyc canh tranh trong
tinh hinh nhu hién nay thi co6 rat nhiéu viéc phai lam, trong d6 c6 mot s6 noi dung sau :

+ Déi méi co céu té chire qudn ly : Xac dinh r6 chirc nang, nhiém vu cua cac
bd phan; c6 su phan biét twong d6i vé tinh chét, cong viéc ctia cic bo phan, tranh sy
chdng chéo, tao diéu kién cho nguoi lao dong tip trung dau tu chuyén sau va dam béo su
hoat dong ctia cac bo phan diing chirc nang, nhiém vu va cé sy phdi hop nhip nhang.

Pong thoi Cong ty sé& tiép tuc cong tac quan 1y doanh nghiép theo tiéu chuan hé
thdng ISO 9001:2015 nham muc dich nang cao chat lugng quan 1y doanh nghiép, nang
cao nang lyc canh tranh nhat 1a cai tién cung cach phuc vy, cham soc khach hang, huéng
dén sy hai 10ng, thoa man cua khach hang ddi voi cac san phim va dich vu ma Cong ty
cung cip; phuc vu coéng tac quan Iy mot cach khoa hoc, hiéu qua va mé ra nhiéu co hoi
moi giup Cong ty phét trién bén ving.



+ Nang cao chit lwong nguén nhén Iyc : Tién hanh sip xép, bd tri hop 1y
do1 ng nhan sy. Chi trong phat hién nguoi c6 nang luc dé b tri vao nhiing cong viéc
phu hop voi nganh nghé, trinh d¢ va nang lyc so truong. B6 sung nhitng nhan sy du tiéu
chuan, co trién vong phat trién, dong thoi thay thé nhimg nhan sy khong du nang lyc,
khong du tiéu chuan. Song song d6 1a tiéu chuin hoa cac chirc danh, nhiém vu dé phu
hop va dap tng duoc yéu cau phat trién trong timg thoi ky. Ap dung co ché bd sung, dao
thai nhan luc dé duy tri doi ngii can bd quan 1y, nhan vién gidi chuyén mén nghiép vu
nham dap tng yéu cau don vi.

+ Tdang cwong hoat dong marketing : Tang cuong cong tdc nghién ciru thi
truong, hoan thién chién luge SXKD, chién lugc phan phéi va to chuc lai mang ludi ban
hang. Chu trong cong tac nim bat thong tin thi truong, ket hop chia sé thong tin vi cac
dbi tac chién lugce dé thue hién tét hon cong tac du bdo vé cic bién dong cua thi trudong.

+ Gidm chi phi sdn xudt, ha gid thanh sin phdm : Kich thich kha ning sang
tao, phat huy tri tu¢ cua timg ca nhan va tap thé tu giac nang cao trinh d¢ chuyén mon,
trinh do tay nghé nham tim cach tdi thiéu hoa chi phi san xuit, _ddc biét la chi phi nguyén
liéu, chi phi quan ly; str dung hiéu qua phuong tién, thiét bi san c6; day manh viéc dau
tu va thay thé mot sd loai phuong tién, thiét bi ...cho nang suét thap, hoat dong khong
hiéu qua.

+ Xdy dwng va phdt trién thwong hiéu : Dé xay dung mot thuong hiéu duogc
khach hang tin cay thi can phai hiéu & nhu cau, thi hiéu va dap tng téi da nhu cau cua
khach hang, luon 1ay su hai long ctia khach hang lam trong tim cho moi hoat dong.

- Ba la tiing niing suat lao ddng : Trén co s& co ciu lai hoat dong SXKD, tién
hanh sap xép, bo tri lai luc luong lao dong theo hudng tinh gon. Song song d6, nham dé
nguoi lao dong an tam cong tac, tap trung phat huy nang lyc, tich cuc hoan thanh nhiém
vu dugc giao va cling dé céc ké hoach SXKD, cac chinh sach hang mang lai hi¢u qua thi
don vi s& tién hanh xdy dung phuong 4n tra luong méi theo hudng lam theo ning luc,
hudng theo ning suat. Viéc diéu chinh phwong 4n tra lwong ngoai viéc dam bao quyén
loi, g1 ich chinh dang cua nguoi lao dong ma con ddm bao cho cac chu truong, chinh
sach ban hang, cac ké hoach SXKD cua don vi dugc thuc thi mot cach tot nhat.

- Bon 1 ning cao hiéu qua sir dung von : Bé dat duoc muc tiéu ting truong va
t61 da hoa loi nhuan thi viée nang cao hi¢u qua st dung von phai dugc xem la nhi€ém vu
then chét. Cu thé :

+ Xay dung co ché quan 1y, sir dung vén trong SXKD, kiém tra, ddy manh thu
hoéi cong ng mot cach thuodng xuyén. Tuan tha nghiém tic quy tic quan 1y tai chinh, xay
dung bién phép ting nhanh vong quay cta von luu dong.

+ Ra soat lai nhitng bat dong san ma Cong ty di dau tu. Cai gi khai thac dugc
thi som dua vao khai thac; cai gi khong khai thac dugc thi tién hanh ban dé dua von
phuc vu hoat dong chinh cﬁa C()ng ty.

+ Khai thac ngudn von mot cach ¢6 hiéu qua, khong dé von nhan rdi gdy lang
phi; str dung von dang muc dich, tiét kiém ... do vy khi dau tu s& c6 sy cAn nhéc, tinh
toan dé xac dinh dang thot diém, quy mo, 1(_) trinh st dung von dé dem lai hiéu qua cao
nhat véi chi phi thap nhat.

+ C6 ké hoach quan 1y, phan b sit dung vén hop 1y theo timg thoi diém va
tirng linh vuc hoat dong dé giam ap luc khong can thiét.

Pay 1a nhitng yéu t6 c¢6 anh huong rat 16n dén hiéu qua hoat dong cta doanh
nghiép lién quan dén van dé bao toan va phat trién von cua doanh nghiép, thuc hién
dugc nhimng yéu cau trén tirc 1a doanh nghiép s& nang cao hiéu qua hoat dong ciia minh.

b/ K& hoach phat trién :



Vi dinh huéng ton trong ,qué kht, can trong trong hién tai, viing budc tién dén
tuong lai, HDQT Cong ty dé ra ké hoach phat trién cho giai doan 5 ndm 2018 - 2022 nhu

Sau :

- Duy tri tc d6 ting trudng on dinh qua cac nim, cu thé doanh thu ting truéng
binh quan 5% va lgi nhuén 1a 6%.

- Tiép tuc nghién ctru, san xuat cac nhom vat liéu xay dung méi dé nang cao gia
tri gia tang hang hoa don vi kinh doanh, tirng budc mo rong thi trudong ra cac khu vuc

lan can.

- Chu trong phat trién va mé rong cac hoat dong dong gop ty trong lon trong tong
loi nhuén cua toan Cong ty nhu hoat dong thi céng xay dung va san lap mit bang, v.v..

- Tiép tuc thuc hién cac goi giai phap can trong trong tinh hinh thi truong van con
nhi€u kho khan nhu hién nay nhu : xem xét, chon loc cac doi tac c6 du tiém lyc kinh té

va uy tin trén thuong trudng, kiém so4t chit ché tinh hinh cong ng, v.v...

- Khong ngimg nang cao ning luc thi cong, san xudt, tai chinh dé ty thuc hién dau
tu cac du an khu dan cu, khu tai dinh cu.

¢/ Cac chi tiéu ké hoach nhiém ky 2018-2022 :
- Cac hoat dong SXKD :

PVT : Triéu dong

TT

Noi dung

Keé hoach du kién dién bién qua ciac nim

2018 | 2018/ | 2019 | 2019/ | 2020 | 2020/ | 2021 | 2021/ | 2022 | 2022/
2017 2018 2019 2020 2021
A B (1) (2) 3) “) (5) (6) (7) (8) ) (10)
1 | Vén diduls 40490 | 100% 40490 | 100% | 40490 | 100% | 40490 | 100% | 40490 | 100%
2 | Vén chii s& hitu 58710 | 100% 58710 | 100% | 58710 | 100% | 58710 | 100% | 58.710 | 100%
3 | Téng doanh thu 225.000 | 106% | 239.000 | 106% | 253.000 | 106% | 268.000 | 106% | 284.000 | 106%
DT bén hing &
a o d?:h V”;”g 221480 | 106% | 235.000 | 106% | 250.000 | 106% | 265.000 | 106% | 280.000| 106%
b | pTHPTC 20| 118% 21| 105% 2| 105% 23| 105% 24| 105%
¢ | Thunhap # 3500 | 84% 3700 | 106% | 3.900| 105% | 4100| 105% 4300 | 105%
4 | LNTT 6.600 | 103% 6800 | 103% | 7.000 | 103% | 7.200| 103% 7400 | 103%
5 | LNST 5200 | 102% 5300 | 102% | 5400 | 102% | 5500 | 102% 5.600 | 102%
6 | Nop NSNN 18.400 | 103% 19.000 | 103% | 19.600 | 103% | 20200 | 103% | 20.800 | 103%
Tién 1 binh
7 q:l:ll /rf;lfi /t;w,mg 5700 | 106% 6.000 | 105% | 6300 | 105% | 6.600| 105% 6.800 | 103%
8 | TL ¢b tire/VPL 11,5% | 115% 12% | 104% | 12.5% | 104% 13% | 104% |  13.5% | 104%




Ty suat LNST/

-Vén CSH 8,86% 102% 9,03% 102% 9,2% 102% 9,37% 102% 9,54% 102%
-Vén diéu 18 12,84% 147% 13,09% 102% | 13,34% 102% | 13,58% 102% 13,83% 102%
-Doanh thu 2,31% 18% 2,22% 96% 2,13% 96% 2,05% 96% 1,97% 96%

( Ghi chii : Ké hoach 2018-2022 du kién ting trucng 6% doi véi doanh thu, 5% doi véi LNTT )

- Vé hoat dong diu tw va cac hoat dong khac :

+ Trién khai thyc hién dw 4n Dau tu xdy dyng Khu Téi dinh cu Pha Tan — giai doan

1 ( phuong Phu Tan, TP Bén Tre ) va tiép tuc thyc hién giai doan 2.
+ Trién khai thuc hién du 4n Dau tu xay dyng Cho My Thanh An ( x3 My Thanh

An, TP Bén Tre ).

+ Thuc hién Pau tu xay dung Khu Tai dinh cu My Thanh An mé rong.




Bio cdo Hji dong quén tri v

+ Tham gia déu gid quyén khai thac cac mo cat.

+ Lua chon cong nghé phl hop d& diu tw Nha mdy san xuAt gach khong nung
cong sudt 10 trigu vién/nam.

+ Phu tu phuong tién vin i thty (sa lan ty hanh) c6 cong subt van chuyén 750

m’/chuyén.

+ Ra sodt bit dong sin cong ty da diu tur va thuce hign ban bért hodic nang cao hi¢u
qua sir dung.

Trén déy la bio cdo v& Hoat djng clia HDPQT vé thue hién Nghi quyél cua DHDCD
ndm 2017, tong két nhi¢m ky 2013-2017 va phuong huéng nhi¢m k¥ 2018-2022.

Kinh trinh voi Dai hoi !
Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018
TM. HOI PONG QUAN TRI

P R e T
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I

BAO CAO HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2013 - 2017
VA KE HOACH NHIEM KY 2018 — 2022

TONG KET HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2013 - 2017

1. Cac cudc hop ciia Ban kiém soat trong giai doan 2013 - 2017

Ban kiém soat (sau ddy viét tat la BKS) bao gdbm 03 thanh vién, hang quy BKS t6 chirc hop 01
lan (moi nam 04 cudc hop), moi cudc hop déu day du 03 thanh vién, dat ty 1¢ 100%.

2. Két qua giam sat tinh hinh hoat ddng tai chinh ciia cong ty giai doan 2013 - 2017

- Trong giai doan 2013 — 2017, Béo c4o tai chinh ctia Cong ty duoc lap theo cac chuan muc
va ché d6 ké toan hi¢n hanh.

- Céc bao cdo tai chinh nam dugc kiém toan boi Cong ty TNHH Kiém toan va Tu van Chuan
Viét - VIETVALUES tai TP. H6 Chi Minh 1a don vi kiém toan dugc UBCKNN chép thuin
trong danh sach cong ty kiém toan cho cac t chirc phat hanh va niém yét.

- Y kién ctia kiém toan vién vé cac Bao céo tai chinh qua cdc niam ciia Cong ty 1a y kién chap
nhan toan bd. Cac Béo cdo tai chinh nam da phan 4&nh mot cach trung thuc, hop ly tinh hinh tai
chinh tai ngay 31/12 hang nam, két qua hoat dong kinh doanh va luu chuyén tién té phu hop véi
chuin muc ché d6 ké toan Viét Nam va cac quy dinh hién hanh c6 lién quan.

3. Kiém soat hoat dong ciia Hoi dong Quan tri giai doan 2013 - 2017

- Giai doan 2013 — 2017, Hoi dong quan tri (sau ddy viét tat la HPQT) da hop va ban hanh
cac quyét dinh, Nghi quyét dé Giam ddc c¢6 co so trién khai t6 chirc thuc hién ké hoach san xuat
kinh doanh hang nam.

- V& trinh ty, thii tuc: HDQT thyc hién theo ding quy dinh Phép luat va Diéu 1é Cong ty. Noi
dung cac cudc hop va cac van dé can thao luan dugc ban bac dan chi, cac quyét dinh cua
HPQT c6 su théng nhét cao cta cac thanh vién.

4. Kiém soat hoat dong cia Ban diéu hanh giai doan 2013 - 2017

- V& thuc hién cac chi tiéu ké hoach san xuét kinh doanh: nén kinh té Viét Nam qua cac nam
c¢6 nhiéu chuyén bién tich cuc tao nén tang cho cong tac to chirc kinh doanh ctia Ban diéu hanh.
Két qua san xuat kinh doanh qua cic ndm déu dat thanh tich dang khich 1¢é.

- V& cong tac quan 1y didu hanh: Trong giai doan 2013 - 2017, Ban diéu hanh da xay dung
nhiéu chién lugc kinh doanh hiéu qua va da dang. Bén canh vi¢c khéng dinh chét lugng san
phém dich vu, cac chién luoc dau tu san phém moi cling dugc Ban diéu hanh cha trong. Bén
canh do, cong tac kién toan co cAu td churc, nhan su cua cong ty nham tao tinh 6n dinh, 1am nén
tang cho viéc quan tri cong ty ngay cang hidu qua ciing 1a van dé dugc Ban diéu hanh qua tim

ding muc.



5. Bio cdo chi phi thu lao ciia Ban kiém soat Cong ty:

- Trudng Ban kiém soat: 15.839.388 dong/nam.
- Kiém soat vién (02 ngudi): 10.559.592 ddng/ngudi/nam.

1L BAO CAO PANH GIA SU PHOI HQOP GIUA BAN KIEM SOAT VA HQI PONG
QUAN TRI, BAN GIAM POC VA CO PONG NHIEM KY 2013 - 2017:

Ban kiém soat va Hoi dong quan tri trén tinh than hop tac di phdi hop kip thoi trong
nhimg truong hop can thiét dé hoat dong cong ty vira duoc tién hanh ding quy dinh cta phap
luat vira dap tng duoc yéu cau cua Pai hoi dong cd dong. Trong thdi gian t6i sy phdi hop giira

Ban kiém soét va Hoi d@)ng quan tri s€ con dugc cdi thién va gfm két chit ché hon.
Il NHAN XET VA KIEN NGHI:

Nhiém ky té1 (2018 — 2022), Ban Kiém soat sé& tiép tuc thuc hién nhi€ém vu viéc thay
mit ¢d dong thuong xuyén kiém soat moi hoat dong kinh doanh, quan tri va diéu hanh cua Cong
ty. Pinh ky hang quy, Ban Kiém soat s& tién hanh kiém tra, phan tich, danh gia cac hoat dong
ctia Cong ty thong qua cac Bao cdo tai chinh, dong thoi kiém tra danh gia cac hoat dong ctia Hoi
déng quan tri, Ban Giam ddc va co trach nhiém bao cdo trudce toan thé Pai hoi dé)ng ) dong.

Trong hoat dong cua minh, dé dat duoc hiéu qua tdt nhat, Ban Kiém soat sé& phai nd
lrc nhiéu hon nita va rat mong sé tiép tuc nhan dugc sy hd tro cta cac quy vi cd dong cling nhu
ciia Hoi ddng quan tri, su hop tac va phdi hop cta Ban Giam dbc va cac bo phan nghiép vu
trong COng ty.

Dé thuc hién tot vai tro cua Ban kiém soat, Ban Kiém soat c6 mot vai kién nghi nhu
sau:

- Tiép tuc cai tién co cdu to chirc quan 1y va nhan su cho phu hop hon nita d6i véi su
phat trién trong tuong lai ctia Cong ty;

- C6 ké hoach cu thé hon trong cong tac trién khai san xuét kinh doanh, mé rong thi
truong, gia ting cac dy an thi cong. Pong thoi khuyén khich can bd cong nhan vién phat huy
truyén thong dé xuat sang kién méi trong kinh doanh.

- Xay dung ké hoach chi tiét vé tai chinh, cdn d6i giita ngudn vbn vay va von tu co,
trong trudng hop can thiét c6 thé huy dong thém von dé tai trg cho cac dy 4n nham mé rong quy

md hoat dong ctia cong ty.



Bio cdo Ban kiém sodt o it

V. KI HOACH CONG TAC CUA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2018 - 2022

- Thye hign diy di chie nang nhigm vu ctia Ban Kidm sodt theo quy dinh tai Dicu 1§
cong ty va Phap ludt Nha nude.

- Trién khai cong téc kiém tra, giam sat dinh ky theo quy dinh.

- Ban kidm soat tiép tuc duy tri, phéi hep tht voi HDQT, Ban Giam Dbc va cac
phong ban trong cong ty dé cong tac Kkidm tra, kiém sodt ngay cang hoin thién.
Trén ddy 14 bdo cdo cta Ban Kiém sodt, kinh trinh Pai hoi dbng cb dong nhiém ky
2018 —2022.

Trén trong kinh chio !
Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018

TM. BAN KIEM SOAT

VO BA TRAC

Tai ligu Dai hi cb dong nhiém ky 2018- 2022




é CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE :
5 ia chi: S 12, Puong 56 1, Ap An Thudn A, Xa My Thanh An, TP Bén Tre, Tinh Bén Tre
Vatlensydungientre PT:(0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Thong qua Bdo co tdi chinh da kiém todan nam 2017
Kinh giri: Dai hii dbng cb dong Cong Ty Cé Phin Vit ligu xdy dung Bén Tre

Can cir diém a khoan 1 Didu 14 Diéu 1 Cong ty CH phan Vat ligu xay dung Bén Tre
quy dinh quyén va nhiém vu cua Dai hi déng ¢ dong vé viéc thong qua Bio céo tai chinh
Kiém todn hang nam ctia Cong ty.

Hoi déng Quan trj Cong ty Cb phin Vit lidu xdy dung Rén Tre kinh trinh Dai hoi
déng cb dong biéu quyét thong qua Bio cdo tai chinh nim 201 7 da dugc kiém toan boi Cong
ty TNHH Kiém toan va Tu vén Chuan Viét - VIETVALUES (dinh kém toan van Bdo cdo tai
chinh kiém todn nam 2017).

Kinh trinh Dai hoi ddng ¢ dong xem xét.
Xin chin thanh cam on!
Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018

TM. HO1 DPONG QUAN TRI
CHU TICH HDQT

T e D e
Tai ligu Dai hji cd dong nhi¢m kY 2018-2022
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Vattieuaydungbentse PT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

V/v: Két qua san xuht kinh doanh va Phén phdi lgi nhugn nim 2017
Kinh giri: Dai hoi ddng cb dong Cong Ty Cb Phin Vit ligu xdy dyng Bén Tre

Ciin ot Bdo céo tai chinh kiém todn nim 2017 cila Cong ty, Hoi dong quan tri kinh trinh Dai
hai déng cb dong xem xét va théng qua két qua hoat dong kinh doanh 2017, phuong an trich
1ap quy va chia ¢d tirc nhur sau:

STT | Noi dung

1 | Téng doanh thu [ Dong 212.594.865.307
2 Thué TNDN phéi nop Péng 1.279.330.080
3 Lo nhufin trudc thué Pbng 6.391.349.418
4 Loi nhuan sau thué bong 5.112.019.338
5 Chi thi lao HDQT, BKS (khong diéu hanh) Dong 95.036.382
6 Trich 1ap quy khen thudng phuc lgi bing 784.873.211
7 | Téng lgi nhufn con lai phan phéi i Déng 4.232.109.745
8§ | Loinhuan gitr lai ndm trude Pong 19.346.555
0 | Chtie(*) (10,5%/VDL) 4.251.456.300
10 Loi nhudn giit lai Péng 0

(*) Uy quyén cho HPQT lya chon thoi gian phit hop thue hién chi tra ¢b tire nam 2017 cho
b dong cong ty theo ding quy dinh.

Xin chin thanh cam on!

Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018

TM. HQ

DONG QUAN TR1

Tai ligu Pai i b dong nhigm ky 2018-2022 S




Y, CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE :
Pia chi: $6 12, Dudng sé 1, Ap An Thugn A, Xa My Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
Notspummydungeanins PT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
v/v: Ké hoach san xuéit kinh doanh pdim 2018 va phéan phi lgi nhugn nim 2018

Kinh giri: Dai hoi dbng ¢b dong Cong Ty CH Phin Vit ligu xdy dung Bén Tre

Hai ddng quan trj kinh trinh Dai hoi dbng cd dong xem xét v thomg qua K& hoach san xudt
kinh doanh nam 2018 nhur sau:

Noi dung

| Téngdoanh thu Péng 225.000.000.000
2 | Loi nhuén truée thué | Dong 6.600.000.000
3 | Chtire % 11,5%

Xin chan thanh cam on!

Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018

PHANQUOC THONG

o e e S R R s
Tai liéu Pai hpi cd dong nhi¢m ky 2018-2022 1



S CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE Mo
['*C_" i Dia chi: S4 12, Duong s6 1, Ap An Thuén A, Xi M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre
Vatliewsaydunghentre DT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Thil lao Hji ddng quan tri va Ban Kkiém soat nim 2017 va K¢ hoach
thit lao Hi Hdi ddng quén tri va Ban kiém soat nam 2018
Kinh gii: Pai hi ddng cb dong Cong Ty 5 Phin Vit li¢u xdy dung Bén Tre
Hoi ddng quén trj kinh trinh Dai hoi déng cb dong thong qua cac vin dé sau:

1. Thii lao Hpi ddng quin tri va Ban kidm soat nam 2017 nhw sau:

- Chu tich Hoi dong quan tri : 21.119.184 dong/nim

- Thanh vién Hoi ddng quan tri : 15.839.388 dong/nguoi/nam
- Truéng Ban kiém soat : 15.839.388 dong/nam

- Thanh vién Ban kiém soat : 10.559.592 dong/ngudi/nam
Téng sb tién thi 1ao nim 2017 : 121.435.308 déng

2. Thu lao Hji dong quin tri va Ban Kkiém sodt nim 2018 dé nghi nhw sau:
2.1 Thit lao Hoi déng quan tri va cdc thanh vién BKS la: 2,5% loi nhuiin sau thué thue hign

va trich quy thuong HDQT va BKS la 10% LNST vuot ké hoach nhung khong qua 500 tri¢u
dbng.

2.2 Luong cua Trudng ban Kidm soat chuyén trach la: 10 trigu déng/thang

Nay kinh trinh Dqi hdi dong b dong thong qua.
Xin chin thanh cam on!

Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018

Tai lign Pyl hji b ding nhi¢m kp 2018-2022 ' : !
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TO TRINH

V/v: Lua chon don vi kiém todn Bio ¢fo tai chinh nim 2018
Kinh giri: Dai h§i dong cb ddng Cong ty Cb phin Vit ligu xiy dyng Bén Tre

Uy quyén Hoi ddng quan tri chon dom vi kiém todn BCTC nidm 2018 cua cong ty co trong
danh sé4ch céc cong ty kiém todn va kiém toan vién duge chip thudn kiém toan cho don vi cO
loi ich cong ching ndm 2018 do UBCKNN cong bb.

Kinh trinh Dai hoi dong ¢d dong thong qua.

Xin chén thanh cam on!

Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018

ek S N
Tai liéu Dai hji ¢é déng nhigm ky 2018-2022



4 12, Puomg s6 1, Ap An Thuin A, X& M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Ben Tre

@ CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE ,
Pia chi:
Vatleuraydungentie PT: (0275) 3822 315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www.vlxdbentre.com

TO TRINH
V/v: Bb sung nganh nght kinh doanh
Kinh giri: Pai hgi ddng cb dong Cong ty Cb phin Vit li¢u xdy dyng Bén Tre
- Can cir Ludt doanh nghiép 54 68/2014/QH13 ngay 20/1 1/2014;
_ Can it Didu lé 16 chirc hoat dong Cong ty Cé6 phdn Vat ligu Xdy dung Bén Tre:
. Cdn cir tinh hinh hoat dong cong ty.

Pé mé rong hoat dong san «uit kinh doanh ciia cong ty, HOI dbng quan trj cong ty kinh trinh
Pai hoi cb déng thong qua viéc bd sung nganh nghé kinh doanh, cu thé nhu sau:

- Bb sung nganh nghé kinh doanh: Cho thué miy mée, thiét bi va dd dung hiru hinh
Kkhéc, mi nganh 7730
- B sung nganh nghé kinh doanh: Kinh doanh, khai thac, ddu tw xity dung chy, ma
nganh 4710
Pai hoi cb dong uy quyén cho Hoi ddng quan trj thyc hign cic thi tuc didu chinh Gidy
chimg nhan Dang ky doanh nghiép véi Si K& hoach va Déu tu Tinh Bén Tre.
Nay kinh trinh Dai hoi ddng ¢b dong thong qua.
Xin chan thanh cam on!

Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018

TM. HOJ DONG QUAN TRI

st L e
Tai ligu Dai hi eb dong nhigm ky 2018-2022



.y CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
vausamaungoens — Pia chi: 56 12, Buong 6 1, Ap An Thuan A, Xa M§ Thanh An, TP. Bén Tre, Tinh Bén Tre

PT: (0275) 3822315 Fax: (0275) 3822 319 Website: www,vixdbentre.com

TO TRINH

V/v: Sira dbi Diéu 1§ va Quy ché quan tri ngi bd

Kinh giri: Pai hdi ding ¢b dong Cong ty Ccé phi\m Vit liéu xdy dung Bén Tre
. Cdn cir Lugt Doanh nghiép 56 68/2014/QH13 ngay 26/11/2014;
. Ciin cie Ludt Chimg khodn 56 70/2006/QH11 ngiy 29/06/2006;
. Can cir Nghi dinh 56 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 06 nam 2017.
. Can cié Thong tue 56 95/2017/TT-BTC ngdy 22 thang 09 nam 2017.
. Can cit Diu Ié ctia Cong ty CO phdn Vit ligu xdy dimg Bén Tre.

Hji ddng quan tri kinh trinh Dai hoi ddng cb dong V& vige sira adi, bb sung picu I¢
Cong ty vh Quy ché quin tri ni by cong ty nhu sau:

Trén co s& ra soat Pidu 1& Cang ty, HOi ddng quan trj nhn théy mat s0 didu khoan tai
Diéu 18 va Quy ché quan tri ndi bd Céng ty cén dugc xem «ét sira déi, bd sung phi hop véi quy
dinh phap lujt va cdc yéu chu quén tri va diéu hanh.

Dy thao Didu 1¢ tb chirc hoat déng cong ty va Quy ché quan tri ndi bd cong ty duge dinh
kém tai ligu Dai hoi ddng cb dong thuong nién nam 2018 cua cong ty. Quy cb dong co thé tham
khao tai Tai ligu Dai hi dong cd dong thudng nién nam 2018 dugc dang tai website
www.vixdbentre.com

Céc quy dinh cta Pidu 18 Cong ty duge sira déi, bd sung va Quy ché quan tri ngi bd cong
ty sé ¢6 hiéu lyc 4p dung tir ngay duge Dai hoi dong ¢h dong thong qua.
Kinh trinh Dai hoi dong cb dong thong qua.

Xin chén thanh cam on
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TO TRINH
Viv: Biu ci Hpi dong quan tri; Ban kidm sodt nhigm ky 2018 — 2022
Kinh giri: Dai hoi dong cb dong Cong ty CO phin Vit ligu xdy dung Bén tre
_ Can i Ludt Doanh nghiép s6 68/2014/QHI3 ngay 26/11/2014;
- Can cii vao Didu 1¢ 16 chite va hoat ding ciia Céng ty €8 phdn Vit liéu xay ding Bén Tre

Hbi dbng quan tri Cong ty kinh trinh Pai hii cb dong nhiém Ky 2018 - 2022 cic ndi
dung sau:

[ Sh lugng biu thanh vién HDQT: 05 ngudi, g6 luong biu thanh vién BKS: 03
ngudi

IL. Danh sach img vién Héi ddng quan trj nhi¢m kY 2018 — 2022 gbm co:
1. Phan Quéc Thong
2. Mai Thi Thanh Thuy
3. Nguyén Thanh Huy
4, L& Pinh Nhién
5. Phan Trong Tai
6. Nguyén Vin Thanh
IIL. Danh sach tmg vién Ban Kkidm soat nhiém ky 2018 — 2022 gbm o
1. D3 Thi Kim Anh
2. Huynh Hiru Phue
3. L& Thi Kim Nubng
Kinh trinh quy vi ¢b dong xem xét théng qua.
Xin chén thanh cam on.

Bén Tre, ngay |5 thang 06 ndm 2018




QUY CHE PE CU, UNG CU, BAU CU HQI PONG QUAN TRI
VA BAN KIEM SOAT NHIEM KY 2018 - 2022
Can cu:
- Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 dwoc quéc héi Nuée Cong hoa Xa héi Chii
nghia Viét Nam thong qua tai khoa XIII, ky hop thwr 8 ngay 26/11/2014,
- Can cit Piéu Ié t6 chirc va hoat dong ciia Cong ty Co phan Vit liéu xdy dung Bén
Tre.
HPQT trinh DPHPCD Quy ché dé ctr, Gmg ctr va bau cir Hoi dong Quan tri va Ban kiém
soat nhiém ky 2018-2022 tai Pai hoi dong cb dong Cong ty C6 phan Vat lidu xay dung

Bén Tre nhu sau:

I. Giai thich thuit ngix/tir ngir viét tit

- Cong ty : Cong ty C6 phan Vat liéu xay dung Bén Tre

- HDPQT : Hoi dong quan tri

- BKS : Ban kiém soat

- BTC : Ban to chirc Pai hoi

- DHDCD . Pai hoi dong co dong

- Paibibu  : CO6 dong, nguodi dai dién (nguoi nhan ty quyén)

I1. Chu toa tai Dai hoi

Chu toa tai dai hoi c6 trach nhi¢m chu tri viée bau ctt v6i nhimg vige cu thé 1a:
- Gi6i thiéu danh sach dé cir vao Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat
- Giai quyét cac khiéu nai vé cudc bau cir (néu co)

III. SO lwong, nhiém ky va tiéu chuin 1am thanh vién HPQT

1. S6 luong thanh vién HDQT : 05 nguoi (trong d6 co tdi thiéu 01 thanh vién
HDBQT doc 1ap)

2. Nhiém ky 12018 - 2022

3. S6 lugng Gmg vién HPQT tbi da : Khong han ché

4. Tiéu chuan Gng ctr vién tham gia Hoi dong quan tri (Theo khodn I Piéu 151 Ludt

Doanh nghiép 68/2014/QH13)

- C6 nang lyc hanh vi dan sy day du, khong thudc dbi tugng khong duge quan ly
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cua Luat Doanh nghiép
68/2014/QH13;

- C6 trinh d6 chuyén moén, kinh nghiém trong quéan ly kinh doanh cta cong ty va
khong nhat thiét phai 1a c6 dong cua cong ty;



- Thanh vién Hoi d@)ng quan tri khong dugc 1a vo hoac chéng, cha dé, cha nuoi, me
dé, me nuoi, con dé, con nuoi, anh rudt, chi rudt, em rudt, anh ré, em ré, chi dau,
em ddu cua Giam ddc, Tong giam ddc va ngudi quan 1y khac cua cong ty; khong
dugc 1a nguoi co lién quan cta ngudi quan 1y, ngudi co thim quyén bd nhiém
nguoi quan ly cong ty me.

5. Tiéu chudn TV HDQT doc 1ap (cin cir Khodn 2, Piéu 151 Ludt Doanh nghiép
68/2014/QH13) nhu sau:

- Khong phai 1a nguoi dang lam viéc cho cong ty, cong ty con cua cong ty, khong phai la
ngudi di timg 1am viéc cho cong ty, cong ty con cta cong ty it nhét trong 03 nim lién
trudce do.

- Khong phai 13 ngudi dang huong lwong, thu lao tir cong ty, trir cac khoan phu cip ma
thanh vién HDQT dugc huong theo quy dinh.

- Khong phai 1a nguoi c6 vo hodc chéng, cha dé, cha nuoi, me dé, me nuoi, con dé, con
nuoi, anh rudt, chi rudt,e m rudt 1a co dong 16n cia cong ty; 1a nguoi quan 1y ciia cong ty
hodc cong ty con cta cong ty.

- Khéng phai 1a nguoi truc tiép hodc gian tiép so hiru it nhat 1% tong s6 c¢b phan c6
quyén biéu quyét ciia cong ty.

- Khong phai 1a nguoi di ting lam thanh vién HPQT, BKS cua cong ty it nhat trong 05
nam lién trudc do.

IV.So lwgng, nhiém ky va tiéu chuan lam Kiém soat vién

1. S6 lugng thanh vién cia BKS : 03 nguoti

2. Nhiém ky :2018 - 2022

3. S6 luong tmg vién BKS tdi da : Khong han ché

4. Tiéu chuan Gng cir vién tham gia Ban kiém soat (Theo DPiéu 164 ciia Ludt doanh

nghiép 68/2014/0H13)

- C6 nang lyc hanh vi dan sy déy du va khong thuoc doi tuong bi cAm thanh 1ap va
quan 1y doanh nghiép theo quy dinh ctia Luat doanh nghi¢p 68/2014/QH13;

- Khong phai la vo hoac chong, cha d¢, cha nuoi, me dé, me nuoi, con dé, con nudi,
anh rudt, chi rudt, em rudt cuia thanh vién Hoi dong quan tri, Tong giam doc va
nguoi quan ly khac;

- Khong dugc gilt cac chic vy quan 1y cong ty; khong nhat thi€t phai 1a c6 dong
hodc ngudi lao dong cua cong ty;

- Phai la kiém toan vién hoac k€ toan vién.

V. Nguyén tac bau cir

- Thuc hién dtng theo qui dinh cta phap luat va Diéu 1é Cong ty.



- Ban kiém phiéu do chu toa dé cir va duoc dai hoi thong qua. Thanh vién ban kiém
phiéu khong duoc c6 tén trong danh sach dé ctr, tu dé ctr vao Hoi dong quan trj va
Ban kiém soat.

VI.Qui dinh dé cir thanh vién Hgi dong quan tri (Theo Diéu 24 Diéu 1¢)

Céc ¢6 dong nam giit ¢6 phan co quyén biéu quyét trong thoi han lién tuc it nhat sau
thang c6 quyén gop s6 quyén biéu quyét cua tirng ngudi lai voi nhau dé dé ctr cac tng
vién Hoi dong quan tri. C6 dong hodc nhom cd dong nam gt tir 5% dén dudi 10% tong
sd ¢6 phan c6 quyén biéu quyét duoc dé cir 01 (mdt) Gng vién; tir 10% dén dudi 30%
dugc dé cur ti da 02 (hai) tmg vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé cir t6i da 03 (ba) g
vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé cir tdi da 04 (bdn) tng vién; tir 50% dén dudi 60%
duge dé cur tdi da 05 (nam) Gng vién; tir 60% dén dudi 70% duoc dé cir toi da 06 (sau)
ung vién; tor 70% dén 80% duoc dé ctr tdi da 07 (bay) Umg vién; va tu 80% trd 1€n dugc
dé cur tbi da 08 (tam) Gng vién.

Truong hop sd luong céc Gmg vién Hoi dong quan tri thong qua dé cir va ng cir van
khong du sb luong can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém c6 thé dé cir thém ung cir
vién hoic to chirc dé cir theo mot co ché do cong ty quy dinh tai Quy ché ndi bo vé quan
trj Cong ty. Co ché dé cir hay cach thire Hoi dong quan tri duong nhiém dé ctr tmg cir
vién Hoi dong quan tri phai duoc cong bd 1d rang va phai duoc Pai hoi dong co dong
thong qua trudc khi tién hanh dé cu.

VIL. Qui dinh dé cir thanh vién Ban kiém soat (Theo Diéu 32 Diéu 1¢)

Céc c6 dong co q}lyén g0p sfS phiéu biéu quyét (fﬁa tung pgu’di lai voi n}}au dé dé cur
cgic u‘ng Vjén Ban Kiém ‘soét. 9C6 d()r’lg hodc nhém c6 dong nam gitlr tr 5% dén du:,(’yi 10%
tong so0 ¢6 phan c6 quyén bi€u quyét dugc dé ctir 01 ( mot ) rng vién; tr 10% dén duoi
30% dugc dé cur toi da 02 ( hai ) dng vién; tir 30% dén dudi 40% duge de cir i da 03 (
ba ) ung vién; tur flO% (,1én dudi 50% duogc dé cur to1 da 04 ( bon ) tng vién; tir 50% dén
dudi 60% dugce de cur toi da 05 ( ndm ) ing vién.

VIII. Ho so tham gia dé cir dé bau vao HPQT va BKS
1. HO so dé cir vao HPQT va BKS

(Mdu biéu dwoc ddang tai trén website cia Céng ty theo dia chi:
www.vixdbentre.com)

- Don xin dé ctr vao HPQT va BKS (theo mdu)

- So yéu ly lich g vién (theo mdu)

- Ban sao cac gidy to sau: CMND/Thé cin cudc/Ho chiéu/Ho khau thuong tri

- Cac bang cip chirng nhan vé trinh d6 vin héa va trinh d6 chuyén mén

- Gidy to x4c nhan ty 1& so hitu cta c¢6 dong/ nhom cd déng dap Gng didu kién dé
ctr theo Quy ché nay quy dinh (theo mau)
Nguoi dé cir vao HPQT va BKS phai chiu trach nhiém trudc phap luat, trudc Dai
hoi ¢b dong vé tinh chinh x4c, trung thuc vé noi dung trong hd so ctia minh.


http://www.sadakim.vn/

2. Dia diém va thoi han nhén ho so dé cir

Dé tao didu kién cho cong tac td chirc Pai hoi, cac img vién vui long gti hd so vé
trude 15h ngay 08/06/2018

Cong ty C6 phan Vit liéu xay dung Bén Tre

Dja chi: 12, Puong s6 1, 4p An Thuan A, xd My Thanh An, tp. Bén Tre, tinh Bén Tre
Pién thoai: (0275) 3822 315 - Fax: (0275) 3822 319

Lién hé: Ba Nguyén Thi Kim Thi (DD: 0946 537 319)

Néu trong trudng hop cac &ng cir vién dwgc ciac nhém co dong dé cir ngay tai
Pai hoi, vui 1ong giri hd so dé cir vé cho Thw Ky Pai hoi trwée khi tién hanh
biu cir.

IX. Danh sach wrng cir vién

Duya vao Ho so dé ctr clia cac c6 dong, nhom cd dong va cac hd so kém theo cua
cac ung vién, Thu ky Pai hoi sé& 1ap Danh sach cac Gng ctr vién dép tng du dicu
kién qui dinh dé bau HPQT va BKS.

Danh sach ung ctr vien HDQT va BKS duogc sép xép theo thur tu ABC theo tén,
ghi dy du ho va tén trén phiéu bau.

X. Phuwong thirc bau cir:

Thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu (Theo khodn 3 Diéu 144 Ludt Doanh
nghiép)

Theo d6 mdi dai biéu c6 tong sb phiéu biéu quyét twong ing véi tong s6 co phan
so hitu, dai dién s6 hitu nhan (x) v6i s6 thanh vién duoc bau cuia HDQT va BKS.
Pai biéu tham du c6 quyén don hét tong sé phiéu biéu quyét cia minh cho mot
hodc mot sb ung cur vién.

Truong hop phét sinh thém tng vién trong ngay dién ra dai hoi, dai biéu c6 thé
lién hé v6i Ban kiém phiéu xin cap lai phiéu bau cir méi va phai nop lai phiéu cii
(trude khi bo vao thung phiéu).

XI. Phiéu bau cir

1. Noi dung cua Phiéu bau cir

Phiéu bau cu (phi€u bau) 1a phiéu c6 ghi ma dai bi€u, s6 c6 phan s¢ hitu va/hodc
dai dién, c6 dong dau treo Cong ty.

M&i dai biéu s& duoc phat hai (02) Phiéu bau: mot (01) phiéu bau Hoi dong quan
trj va mot (01) phiéu bau Ban kiém soat. Pai biéu khi duoc phat phiéu phai kiém
tra lai cac thong tin ghi trén phiéu bau, néu co sai sét phai thong bao ngay cho
Ban kiém phiéu.

2. Cach ghi Phiéu bau cir




Mbi dai biéu duoc phat hai (02) phiéu bau. Cach ghi phiéu bau duoc hudng dan
cu thé nhu sau:

+ Néu bau don toan bd s6 phi€u cho mdt img vién hodc bau s6 phiéu déu nhau
cho nhiéu tng vién, dai biéu danh dau vao 6 “Bau don phiéu” cua cac ung
vién twong Ung.

+ Neéu bau so0 phiéu khong déu nhau cho nhiéu tng vién, dai biéu ghi rd so
phiéu bau vao 6 “So phiéu bau” cua cac trng vién tuong ung.

Luuy:

Trong truong hgp dai biéu vira danh dau vao 6 “Bau don phiéu” vura ghi s6 lugng
O 0 sO phi€u bau thi két qua lay theo so luong phiéu ¢ “6 s6 phi€u bau”.

3. Tinh hop 18 va khong hop 1¢ ciia phiéu bau cir

- Phiéu bau hop 1é: 13 phiéu bau theo mAu in sin do ban to chic phat ra, khong tay
x04, cao stra, khong viét thém noi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau;
phai c6 chir ky, ghi rd ho tén cua dai biéu tham du.

- Céac phiéu bau sau day s& duoc coi 1a khong hop 18:
+ Ghi thém noi dung khac vao phiéu bau
+ Ghi ndi dung trén phiéu bau bang viét chi
+ Gach tén cac ung ctr vién

+ Phiéu bau khong theo mau in san do ban t6 chirc phat ra, phiéu khong c6
diu treo cua cong ty, hoac da téy X04, cao stra, viét thém ndi dung khac
ngoai qui dinh cho phiéu bau

+ SO ung vién ma dai bi€u bau 16n hon s6 luong ing vién trung cu

+ Phi€u c6 tong s6 phiéu bau cho cac trng ctr vién cua c6 dong hodc dai dién
16m hon tong s6 phi€u dugc phép bau

+ Phiéu ndp sau khi Ban kiém phiéu d3 m& niém phong thung phiéu
+ Khong c6 chit ky ctia dai biéu tham duy.
4. Bé phiéu va Kiém phiéu
- Trong truong hop co su sai sot, cd dong c6 thé lién hé voi Ban kiém phiéu xin cip
lai phiéu bau ctr mé&i va phai nop lai phiéu cii (truée khi bo vao thung phiéu).
- Dai biéu bo phiéu bau cir vao thung phiéu da duoc niém phong do Ban kiém
phiéu giam sat.
- Sau khi viéc bo phiéu két thuc, viéc kiém phiéu s& dugc tién hanh dudi sy giam
sat cia Ban kiém soat hodc dai dién ¢ dong.



Quy ché dé cit, img cit, biu cit HDQT va BKS nhi¢m ky 2018 - 2023
- Bankiém phiéu co trach nhiém 1ap bién ban kiém phiéu, cong b két qua va cung vl
Chu toa giai quyét cac thic miic, khiéu nai cua cb dong (néu cd).
. Phiéu bhu cir sau khi kiém s& duge luu trit theo quy dinh.
5. Nguyén thc triing cir lya chon ciic rng cir vién (Theo Piéu 144 Ludt Doanh nghiép)

. Ngudi tring cif thanh vién Hoi ddng quan tri hoge thanh vién Ban kiém sodt duge xic
dinh theo sb phiéu duge biu tinh tir cao xubng thép, bt ddu tir img e vién co 50

phiéu bAu cao nhat cho dén khi dii s6 thanh vién cén bau.

- Trudng hgp co tr hai (02) @ng ctr vién trér 1én dat cung s6 phiéu duge biu nhu nhau
cho thanh vién cudi cing cla Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat thi s& tién hanh
biu lai trong & edc {mg cur vién ¢o s phiéu duge béu ngang nhau.

. Néu két qua bdu cir lin mot khong di1 sb thanh vién HDQT hogc khong du 56 thanh
vién BKS thi s& duge tién hanh biu cir cho dén khi bau di sb lugng thanh vién cén
biu.

XI1Hiéu lye thi hanh
Quy ché bau cir ny ¢ hi¢u lyc thye hign ngay khi duge Pai hoi ddng b dong thong qua.

Quy ché nay s& hét hiéu lyc khi Dai Hoi Cb Pong nhiém ky 2018 - 2022 cia Cong ty Co
phéin Vat ligu xdy dung Bén Tre két thac.

Trén ddy 1a toan bd quy ché (g ctr, d& cur thanh vién d& biu cir Hoi dbng quan tri va Ban

kidm sodt cia Cong ty nhiém ky 2018 - 2022 tai Dai hoi dong ¢b dong cua Cong ty Co
phén Vit liéu x3y dyng Bén Tre kinh trinh Pai hoi dong cb dong xem xét thong qua.

Noi nhin: Bén Tre, ngay 15 thang 06 nam 2018
- Cb dong; TM. HOI DPONG QUAN TRI
- LuuHDQT gHU TICH

PHAN QUOC THONG

Trang 6/ 6
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MUC LUC

PHAN MO BDAU 69

CH[IONG I. PINH NGHIA CAC THUAT NGU TRONG PIEU LE 69
bicu 1. Giai thich thuat ngtt 69

CHUONG II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG DAI DIEN, THOI

HAN HOAT PONG VA NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY -------- 70
bicu 2. Tén, hinh thtrc, tru s, chi nhanh, van phong dai dién va thoi han hoat dong cua
Cong ty 70

biéu 3. Nguoi dai dién theo phap luat cia Congty 71

CHUONG III. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG CUA CONG TY72
biéu 4. Muc ti€u hoat dong cua Cong ty 72
biéu 5. Pham vi kinh doanh va hoat dong cua Cong ty 73
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Piéu23.  Bién ban hop Pai hoi dong cd dong 89
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. PHAN MO DAU

Diéu 18 nay dugc thong qua theo quyét dinh ctia Dai hoi déng cd dong s6 ...... ngay ...
thang ... ndm 2018.

Il. CHUONG I. PINH NGHIA CAC THUAT NG’ TRONG DIEU LE

Piéu1l. Giai thich thuat ngir

1. Trong Diéu |& nay, nhitrng thuat nglr dwdi day dwoc hiéu nhv sau:



"V&n diéu 18" 13 téng gia tri ménh gid c6 phan d3 ban hodc d3 duoc dang ky mua
khi thanh 1ap doanh nghiép va quy dinh tai Diéu 6 Diéu |1é nay;

"Luat doanh nghiép" | Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13 duoc Qudbc hdi
thong qua ngay 26 thang 11 nam 2014;;

"Ludt chirng khodn" 1a Luat chirng khodn s6 70/2006/QH11 cda Quéc hdi, cd
hiéu luwc ké tir ngay 01 thang 01 ndm 2007, dwoc sira d6i, bé sung bdi: Luat sé
62/2010/QH12 ngay 24 thang 11 ndm 2010 c6 hiéu luc ké tir ngay 01 thang 7
nam 2011 cung cac van ban hudng dan cé lién quan.

"Ngay thanh |ap" |a ngay Céng ty C6 phan VAt Liéu Xay dung Bén Tre (sau day
goi tat la Cong ty) dugc cap Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép Ian dau;

"Ngudi diéu hanh doanh nghiép" 1a Giam déc, Pho giam déc, K& toan trudng.
“C6 déng” la ca nhan, t6 chirc s& hitu it nhat mét cd phan cda cong ty.

"Ngudi cé lién quan" 1a cd nhan, t6 chirc dwoc quy dinh tai khodn 17 Diéu 4 Luat
doanh nghiép, khodn 34 Diéu 6 Luat chirng khodn;

"C6 ddng I&n" 1a c6 ddng dugc quy dinh tai khodn 9 Diéu 6 Luat chirng khodn;

"Thoi han hoat dong" 1a thoi gian hoat dong cua Cong ty dwoc quy dinh tai Diéu
2 Diéu & nay va thoi gian gia han (néu cd) duwoc Pai hdi déng cé déng cla Cong
ty thong qua bang nghi quyét;

"Viét Nam" la nuwdc Cong hoa X3 hoi Chu nghia Viét Nam.

2. Trong Diéu Ié nay, cac tham chiéu tdi mot hodc mot sd quy dinh hodc van ban khac

bao gdbm ca nhirng stra d6i hodc van ban thay thé.

3. Cac tiéu dé (chwong, diéu cta Diéu |& nay) dwoc st dung nham thuan tién cho viéc

hiéu ndi dung va khéng dnh hudng téi ndi dung cha Diéu |18 nay.

lll. CHWONG II. TEN, HINH THUC, TRU SO, CHI NHANH, VAN PHONG

DAI DIEN, THOl HAN HOAT PONG VA NGUOI bAI DIEN THEO
PHAP LUAT CUA CONG TY

Piéu2. Tén, hinh thirc, tru s&, chi nhanh, vin phong dai dién va thdi han hoat

ddng chia Cong ty

1. Tén Congty

Tén Cong ty viét bang tiéng Viét: CONG TY €O PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE
Tén Cong ty viét bang tiéng Anh:
Tén giao dich: CONG TY cO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Tén Cong ty viét tat: CTY CP VLXD BEN TRE

2. Cong ty C6 phan Vat Liéu Xay dung B&n Tre (sau day goi tat 1a Cong ty) 1a cong ty cb

phan cd tw cadch phap nhan phlu hop vdi phap luat hién hanh cda Viét Nam.




3.

4.

Tru s& dang ky cta Cong ty la:

- Dia chi tru s& chinh: S6 12 — Dudng s6 1 - Ap An Thuan A — X3 My Thanh An — TP
Bé&n Tre — Tinh Bén Tre

- Dién thoai: (0275) 3822376 — 3822319 — 3822315 — 3829857 — 3501508
- Fax: (0275) 3822319

- E-mail: vixdbentre@yahoo.com.vn

- Website: www.vlxdbentre.com

Cong ty c6 thé thanh |ap chi nhanh va vdn phong dai dién tai dja ban kinh doanh dé
thuc hién cdc muc tiéu hoat ddong cha Céng ty phu hop vdi quyét dinh cha Hoi déng
quan tri va trong pham vi luat phap cho phép.

Trir khi chdm dirt hoat déng trudc thoi han theo khodn 2 Piéu 53 hodc gia han hoat
dong theo Diéu 54 Diéu I& nay, thdi han hoat déng cla Cong ty bat dau tir ngay
thanh Iap va la vo th&i han.

Piéu3. Ngudidaidién theo phap luat ctia Cong ty

1.
2.

Coéng ty cé mdt (01) nguwdi dai dién theo phap luat [a Gidm d6c cdng ty.

Nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty la cd nhan dai dién cho Cong ty thuc
hién cac quyén va nghia vu phat sinh tir giao dich cta Céng ty, dai dién cho Cong ty
vai tu cdch nguyén don, bi don, ngudi cé quyén lgi, nghia vu lién quan trudc Trong
tai, Toa an. Trach nhiém cla ngudi dai dién theo phap luat thuc hién theo Diéu 14
cla Luat Doanh nghiép va cidc quyén, nghia vu khac theo quy dinh cla phap luat
hién hanh.

Ngudi dai dién theo phdp luat cha Cong ty phai cu trd & Viét Nam; trudrng hop xuat
canh khoi Viét Nam thi phai Gy quyén bang van ban cho ngudi khac dé thyc hién
quyén va nhiém vu cla ngudi dai dién theo phdp luat ciia Cong ty.

Trudng hop hét thoi han Gy quyén ma ngudi dai dién theo phdp ludt cia Coéng ty
chua tré lai Viet Nam va khong cé Uy quyén khac thi ngudi dwoc Qy quyén van tiép
tuc thue hién cdc quyén va nghia vu cla ngudi dai dién theo phép luat cia Cong ty
trong pham vi da duoc dy quyén cho dén khi ngudi dai dién theo phap luat cta
Codng ty trd lai lam viéc tai Céng ty hodc cho dén khi H6i déng quan tri quyét dinh
clr nguai khac lam nguoi dai dién theo phap luat cia Cong ty.

Trudng hop vang mat tai Viét Nam qua 30 ngay ma khéng Gy quyén cho ngudi khac
thuc hién cac quyén va nhiém vu cha nguodi dai dién theo phap luat cia Cong ty
hodc bi chét, mat tich, tam giam, két an tu, bi han ché hodc mat nang luc hanh vi
dan sy thi Hoi dong quan tri c&r ngudi khac lam dai dién theo phép luat cia Cong ty.


mailto:vlxdbentre@yahoo.com.vn
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IV.CHUONG IIl. MUC TIEU, PHAM VI KINH DOANH VA HOAT PONG
CUA CONG TY

pié

u4. Muc tiéu hoat dong cua Cong ty

1. Nganh nghé kinh doanh ciia Cong ty la:

STT Tén nganh Ma nganh
1 | Khai thac da, cat, soi, dat sét
Chi tiét : khai théc cat séng 0810
2 | San xuét vat lidu xdy dung tir dat sét 2392
3 | San xuit bétong va cac san pham tir xi ming va thach cao 2395
4 | San xuét san pham khac bang kim loai chwa dugc phan vao dau 2599
Chi tiét : San xudt tén va xa go
5 | Xay dyng nha cac loai 4100
6 | Xay dung cong trinh dudng sat va dudng bod 4210
Chi tiét : Xay dung cong trinh duwong bé
7 | Xay dyng cong trinh cong ich 4220
8 | Xy dung cong trinh k¥ thudt dan dung khac 4290
9 | Chuan bi mat béng 4312
10 | Lip dat hé thong dién 4321
Chi tiét : Lép dat hé théng dién, phong chdy chita chdy cdc c¢ong trinh
cong nghiép va dan dung
11 | Lip dat hé thong cip, thoat nudc, 16 sudi va diéu hoa khong khi 4322
Chi tiét : Ldp ddt hé thong cdp, thodt nudc cdc cong trinh cong nghiép
va dan dung
12 | Ban budn d6 dung khac cho gia dinh 4649
Chi tiét : Ban buén hang trang tri néi that
13 | Ban budn nhién liéu ran, 16ng, khi va cac san pham lién quan 4661
Chi tiét - Ban budn xang, dau, dau nhon, gas
14 | Ban buon kim loai va quang kim loai 4662
Chi tiét : Ban budn sat, thép
15 | Ban buon vat liéu, thiét bi lap dat khac trong xay dung 4663
( Chinh)
16 | Van tai hang héa bang duong bo 4933
17 | Van tai hang héa duong thuy ndi dia 5022
18 | Boc xép hang hoa 5224
Chi tiét : Béc xép hang héa dwong bo, béc xép hang héa cang song
19 | Tu van, méi gidi, dau gia bat dong san, dau gid quyen sir dung dat 6820
Chi tiét : Méi gidi bat déng san, dich vu nha dat ( phai thuc hién ding




theo cac quy dinh cua phap ludt )

20 | Kinh doanh cho thué cang, kho bai. Pau tu du 4n xay dung cong trinh | Nganh nghé
cong nghiép, cong trinh dan dung chua  khép
ma véi HT
nganh KTVN
21 | Kinh doanh bat dong san, quyén su dung dat thudc chu sé hiru, cha sir 6810
dung hodc di thué
22 | Cho thué may moc, thiét bi va d6 dung hiru hinh khac 7730
23 | Kinh doanh, khai thac, dau tu xay dung chg, ma nganh 4710

2. Muc ti€u hoat dong cua Cong ty la:

Mu

¢ tiéu hoat dong cua Cong ty 13 mang lai lgi nhudn cao nhat cho cc cb dong; huy

dong phat trién nguon von; str dung von c¢6 hi¢u qua nhat trong san xuat kinh doanh; tao

viéc 1am va thu nhap 6n dinh cho ngudi lao dong trong Cong ty; 1am tron nghia vu dbi

voi
pie

1.

Nha nudec.

u5. Pham vikinh doanh va hoat dong cia Cong ty

Coéng ty duoc phép 1ap k& hoach va tién hanh tat ca cdc hoat déng kinh doanh theo
nganh nghé cda Cong ty d3 duoc coéng bd trén Céng théng tin dang ky doanh
nghiép qudc gia va Diéu 1é nay, phu hop vdi quy dinh cta phép luat hién hanh va
thuc hién céc bién phdp thich hop dé dat dugc cdc muc tiéu cla Cong ty.

Céng ty dwoc ty do kinh doanh trong nhitng nganh, nghé ma phdp luat khéng cdm
va dugc Dai hdi dong c6 déng théng qua.

V. CHUONG IV. VON DPIEU LE, CO PHAN, CO DONG SANG LAP

bié
1.

u6. Vén diéulé, cd phan, cd dong sang lap

Vén diéu |é cha Céng ty 1a 40.490.060.000 VND (B&n muoi ty, bén tram chin muoi
triéu, khdng trdm sau muwoi ngan dong chan).

Téng s6 von diéu 1& cha Céng ty duogc chia thanh 4.049.006 c¢6 phan (Bén triéu
khong tram b&n muoi chin ngan khéng trdm 1& sdu c6 phan) véi ménh gia 1a 10.000
VND/c6 phan (Mudi ngan déng/cé phan).

Cong ty co thé thay ddi vén diéu 1é khi dugc Pai hdi déng c6 dong théng qua va
phu hop véi cac quy dinh cla phap luat.

Cac cd phan clia Cong ty vao ngay théng qua Diéu 1é nay la cé phan phé thong. Cac
quyén va nghia vu cla cd ddng nam giit cd phan phé thdng duoc quy dinh tai Diéu
12, Diéu 13 Diéu |é nay.

Céng ty c6 thé phat hanh céc loai ¢d phan wu d3i khac sau khi cé sy chip thuan cla
Dai hdi déng ¢d ddng va phu hop vdi cdc quy dinh cda phép luét.

. Tén, dia chi, s6 lwong c¢d phan va cdc chi tiét khac vé cd dong sang lap theo quy

dinh cla Luat Doanh nghiép.




6. C6 phan phd théng phai duoc wu tién chao ban cho cac ¢6 déng hién hitu theo ty |1&
tuong rng vai ty 1& s& hitu ¢ phan phé thdong cda ho trong Céng ty, trir trwdng
hop Pai hdi déng ¢6 déng quyét dinh khéc. S6 cé phan c6 déng khéng dang ky mua
hét s& do Hi ddng quan tri cha Cong ty quyét dinh. Hoi ddng quan tri cd thé phan
phdi s6 ¢6 phan dé cho cac déi twong theo cac diéu kién va cich thirc ma Hoi déng
quan tri thay 1a phu hop, nhung khong dwgc ban sé ¢d phan d6 theo cac diéu kién
thuan lgi hon so v&i nhitng diéu kién d3 chao ban cho cdc c6 déng hién hiru trir
trudng hop ¢d phan duwoc ban qua S& giao dich chirng khoan theo phuwong thirc
dau gia.

7. Cong ty c6 thé mua cd phan do chinh céng ty da phat hanh theo nhirng céch thirc
duoc quy dinh trong Piéu 18 nay va phép luat hién hanh. C6 phan do Cong ty mua
lai 1a c6 phi€u quy va HOi déng quan tri c6 thé chao ban theo nhitng cach thirc phu
hop véi quy dinh cla Diéu 1é nay, Luat Chirng khoan va vin ban huwéng dan lién
quan.

8. Cong ty cb thé phat hanh céc loai chirng khodn khac khi dwoc Dai hdi ddng cé dong
thong qua va phu hop vdi quy dinh cha phap luat.

Piéu7. Chirng nhan cé phiéu

1. C6 déng cua Cong ty dwoc cip chirng nhan c6 phiéu tuwong (rng vdi s6 cd phan va
loai c6 phan s& hitu.

2. C6 phiéu la chirng chi do cong ty phéat hanh, but todn ghi s6 hodc dir liéu dién tlr

xac nhan quyén s& hiru mét hodc mot sé c6 phan cta cdng ty d6. C6 phiéu phai cé
day dd cdc ndi dung theo quy dinh tai khodn 1 Diéu 120 Luat doanh nghiép.

3. Trong thoi han ba muoi (30) ngay ké tir ngay nép day du hd so d@ nghi chuyén
quyén s&@ hitu ¢ phan theo quy dinh cla Cong ty hodc trong thdi han hai (02)
thang (hodc thdi han khac theo diéu khoan phat hanh quy dinh) ké tr ngay thanh
toan day du tién mua ¢ phan theo nhu quy dinh tai phuong an phat hanh cé phiéu
cla COng ty, ngudi s& hitu sé cd phan duoc cap chirng nhan c6 phiéu. Nguoi s&
hitu c6 phan khong phai trd cho Cong ty chi phi in chirng nhan ¢b phiéu.

4. Trudng hop chirng nhan cé phiéu bi hong hodc bi tdy xod hodc bi ddanh mat, mat
cap hoic bj tiéu huy, ngudi s& hitu c6 phiéu dé cé thé yéu cau duoc cip chirng
nhan cé phiéu mai vdi diéu kién phai dua ra bang chirng vé viéc s& hitu c6 phan va
thanh todn moi chi phi lién quan cho Cong ty.

Piéu8. Chirng chi chirng khoan khac

Chung chi trai phiéu hodc cac ching chi chimg khoan khac ciia Cong ty (trir cac thu

chao ban, cac chimg chi tam thoi va cdc tai lidu trong tir) duge phat hanh c6 déu va chir

ky cta dai dién theo phép ludt cia Cong ty.

Piéu9. Chuyé&n nhwong cd phan



1. TAt c3 cac c6 phan dugc tu do chuyén nhuong trir khi Diéu 1& nay va phap luat cé
quy dinh khdc. C6 phi€u ddng niém yét trén S& giao dich chirng khodn dugc chuyén
nhuwong theo cdc quy dinh cla phdp luat vé chirng khodn va thi trudng chirng
khoan.

2. C6 phan chua duoc thanh todn day du khdng dwoc chuyén nhuong va huwdng cac
quyén loi lién quan nhuv quy@n nhan c¢b tirc, quyén nhan c6 phiéu phat hanh dé
tang von c6 phan tir ngudn vén chi s& hitu, quyén mua cd phi€u mdi chao ban va
cac quyeén lgi khac theo quy dinh cta phap luat.

Diéu 10. Thu héi cd phan

1. Trudng hop c6 déng khdng thanh todn day da va dung han s6 tién phai trd mua co
phiéu, Hoi ddng quan tri théng bdo va c6 quyén yéu ciu cd déng dé thanh todn sé
tién con lai cung vdi 13i suat trén khodn tién doé va nhirng chi phi phat sinh do viéc
khéng thanh todn day du gay ra cho Cong ty.

2. Théng bédo thanh todn néu trén phai ghi rd thdi han thanh todn mdéi (t8i thiéu la bay
(07) ngay ké tir ngay glri thong bdo), dia diém thanh todn va théng bao phai ghi rd
trudng hop khéng thanh todn theo ding yéu ciu, s6 cé phan chua thanh todn hét
sé& bi thu hoi.

3. H6i ddng quan tri cé quyén thu hdi cdc c6 phan chua thanh todn day dd va dung
han trong trwdng hop cac yéu cau trong théng bdo néu trén khéng duoc thuce hién.

4. C6 phan bj thu héi duoc coi 13 cdc cd phan duoc quyén chao ban quy dinh tai
khodn 3 Diéu 111 Luat doanh nghiép. Hdi déng quan tri cé thé truc ti€p hodc Qy
quyén ban, tdi phan phdi theo nhitng diéu kién va cach thirc ma H6i déng quan tri
thay 13 phi hop.

5. C6 déng nam gilt c6 phan bi thu hoi phai tir bd tu cach c¢6 déng ddi vdi nhitng cd
phan d6, nhung van phai thanh todn tat ca cac khoan tién cé lién quan codng vdi
tién 13i theo ty |& (khéng qud 13i sudt cho vay ky han 12 thdng do Ngan hang TMCP
Dau tu va phat trién Viét Nam cong bd tai thoi diém twong &ng) vao thoi diém thu
héi theo quyét dinh cta H6i ddng quan tri ké tir ngay thu hoi cho dén ngay thuc
hién thanh todn. H6i déng quan tri cé toan quyén quyét dinh viéc cudng ché thanh
toan toan bo gia tri c6 phi€u vao thoi diém thu hoi.

6. Thong bao thu hoi dugc glri d&€n ngudi nam gitr cd phan bi thu hodi trudc thoi diém
thu hoi. Viéc thu hoi van cé hiéu luc ké ca trong trudng hop cé sai sét hodc bat can
trong viéc glti thong bdo. C6 déng nam gilt c6 phan bi thu hdi phai tir bd tw cach cé
déng ddi vdi nhitng c6 phan dé, nhwng van phai thanh todn tat ca cac khoan tién cé
lién quan cdng vdi tién |3i theo ty I& (khdng qua |3i suat cho vay ky han 12 thang do
Ngan hang Ngan hang TMCP P3u tuw va phat trién Viét Nam cong bd tai thoi diém
thanh toan) vao thoi diém thu hoi theo quyét dinh cla HOi ddng quan tri ké tir ngay
thu héi cho dén ngay thyc hién thanh todn. Hoi déng quan trj c6 toan quyén quyét
dinh viéc cudng ché thanh todn toan bd gia trj c6 phiéu vao thoi diém thu hoi.



VI. CHUONG V. CO CAU TO CHUC, QUAN TRI| VA KIEM SOAT

Piéu 11. Co cau té chirc, quan tri va kiém soat

Co cau to chure quan 1y, quan tri va kiém soat cua Cong ty bao gdm:

1.

2
3.
4

Dai héi déng c6 dong;

. Hoi ddng quan tri;

Ban kiém soat;

. Gidm d6c cong ty.

VII.

CHUONG VI. CO bONG VA BAI HOI PONG CO BbONG

Piéu 12. Quyén cua c6 dong

1.

C6 déng la ngudi chi s& hitu Cong ty, cd cac quyén va nghia vu tuong &ng theo sd

c6 phan va loai cd phan ma ho s& hitu. C6 déng chi chju trach nhiém vé no va cac

nghta vu tai sdn khac cda Cong ty trong pham vi s& von d3 gép vao Cong ty.

a.

. C6 dbéng phd thdng cd cac quyén sau:

Tham du va phat biéu trong cac cudc hop Dai hdi ddng c¢d déng va thuc hién
quyén biéu quyét/bau clr tryc tiép tai Dai hdi dong c6 ddng hodc thdng qua dai
dién duoc Gy quyén hodc thye hién bd phiéu tir xa;

Nhan c¢d tirc véi mirc theo quyét dinh cta Pai hdi déng c6 déng;

Tu do chuyén nhuong c6 phan da duwoc thanh todn day du theo quy dinh cua
Diéu 1& nay va phap luat hién hanh;

Puoc wu tién mua cd phiéu méi chao ban twong &ng vdi ty 1& c6 phan phd théng
ma ho s& hitu;

Xem xét, tra cru va trich luc cdc thodng tin lién quan dén c6 déng va yéu cau slra
ddi cac théng tin khong chinh xac;

Tiép can thong tin vé danh sach c6 dong cé quyén dy hop Dai héi déng cd dong;
Xem xét, tra ctu, trich luc hodc sao chup Diéu |1é cdng ty, bién ban hop Pai héi
déng cd dong va nghi quyét Dai hoi dong cd déng;

Trudng hop Coéng ty gidi thé hodc pha sdn, dwgc nhan mot phan tai san con lai
tuwong &ng vai ty 1& s& hitu cd phan tai Cong ty sau khi Cong ty da thanh todn cac
khodn no (bao gém cd nghia vu ng doi vdi nha nuwdc, thué, phi) va thanh toan
cho cac c6 ddng nam gilt cac loai ¢6 phan khac cla Cong ty theo quy dinh cua
phap luat;

Yéu ciu Cédng ty mua lai ¢cd phan cla ho trong cac trwdong hop quy dinh tai Diéu
129 Luat doanh nghiép;

Cac quyén khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu |é nay.




3. C6 doéng hodc nhédm cb déng nam giit tir 5% tdng s& c6 phan phd thong trd Ién
trong thoi han lién tuc it nhat sdu (06) thang cé céc quyén sau:

a.

e.

Dé clr cdc irng vién Hoi dong quan tri hodc Ban kiém soat theo quy dinh twong
(rng tai Diéu 25 va Diéu 37 Diéu 1é nay;

Yéu cau Hoi déng quan tri thuc hién viéc triéu tap hop Pai hdi dong c6 déng
theo cdc quy dinh tai Diéu 114 va Diéu 136 Luat doanh nghiép;

Kiém tra va nhan ban sao hodc ban trich din danh sich cac c6 dong c6 quyén
tham dy va biéu quyét/bau cl tai cudc hop Dai hdi dong cd dong;

Yéu ciu Ban kiém sodat kiém tra tirng van dé cu thé lién quan dén quan ly, diéu
hanh hoat ddng clia Cong ty khi xét thay can thiét. Yéu cau phai thé hién bang
van ban; phai cé ho, tén, dia chi thudong trd, qudc tich, sé Thé can cudc cong
dan, Gidy chirng minh nhan dan, H6 chiéu hodc chirng thuc cd nhan hop phap
khac ddi véi cd dong la céd nhan; tén, m3a s6 doanh nghiép hodc s6 quyét dinh
thanh 1ap, dia chi tru s& chinh déi v&i c6 déng la t6 chirc; s6 lwgng ¢6 phan va
thoi diém dang ky c6 phan cda tirng cé déng, téng sé c6 phan cta cd nhém c6
doéng va ty & s& hitu trong tdng s6 c¢b phan cla Cong ty; van dé can kiém tra,
muc dich kiém tra;

Cac quyén khac theo quy dinh cta phéap luat va Diéu |& nay.

Piéu 13. Nghia vu cha c6 déng

C6 dong pho thong c6 cac nghia vu sau:

1.

Tuan tha Diéu |é céng ty va cac quy ché ndi bd cda Céng ty; chdp hanh quyét dinh

cla Pai hoi ddng c6 déng, HOi dbng quan tri.

. Tham dy cudc hop Dai hdi ddng c6 dong va thuc hién quyén biéu quyét/bau clr

théng qua cac hinh thirc sau:

a.
b.

C.

d.

Tham dy va biéu quyét/bau ctr truc tiép tai cudc hop;
Uy quyén cho ngudi khac tham du va biéu quyét/bau clr tai cudc hop;

Tham dv va biéu quyét/bau clr thong qua hop truc tuyén, bd phiéu dién tir hodc
hinh thirc dién t& khac;

GUi phiéu biéu quyét/bau clr dén cudc hop théng qua thu, fax, thw dién tir.

3. Thanh toan tién mua c6 phan da dang ky mua theo quy dinh.

4. Cung cap chinh xac ho, tén, dia chi thuong trd, sé thé can cwdc cong dan, gidy
chirng minh nhan dan, hé chiéu hodc chirng thyc cad nhan hop phép déi véi co dong
la cd nhan; tén, ma sé doanh nghiép hodc s6 quyét dinh thanh 1ap, dia chi tru s&
chinh d8i véi cé ddng 13 t8 chire khi ddng ky mua ¢ phan va théng bdo cho cdng ty
khi cé thay d6i vé cdc néi dung trén.

5. Hoan thanh cac nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat hién hanh.



6. Chiu trdch nhiém cad nhan khi nhan danh Céng ty dudi moi hinh thirc dé thyc hién
mot trong cac hanh vi sau day:

a. Vipham phap luat;

b. Tién hanh kinh doanh va céc giao dich khac dé tu loi hodc phuc vu lgi ich cla t6
chirc, ca nhan khac;

c. Thanh todn céc khoan no chwa dén han trudc céc rdi ro tai chinh d6i vai Cong ty.



Diéu 14. Dai hdi déng cd dong

1. Dai hoi ddéng cd déng la co quan cé thdm quyén cao nhat cla Cong ty. Dai hdi c6
déng thudng nién dugc t6 chirc mdi ndm mat (01) 1an. Dai hoi dong cd déng phai
hop thuwdng nién trong thdi han bén (04) thang ké tir ngay két thic nam tai chinh.
Trong trudng hop can thiét Hoi déng quan tri cé thé dé nghi co quan dang ky kinh
doanh gia han thoi gian triéu tap hop Pai hdi déng ¢ déng nhung khdng qud sdu
(06) thang ké tir ngay két thidc ndm tai chinh.

2. HOi ddng quan tri triéu tap hop Dai hdi déng cd ddng thudng nién va lwa chon dia
diém phu hop. Pai hoi dong c6 ddong thuwdng nién quyét dinh nhirng van dé theo quy
dinh cha phap luat va Diéu |é cdng ty, dac biét thdng qua bdo cdo tai chinh ndm va
du todn cho ndm tai chinh tiép theo. Trwdng hop Bdo cdo kiém todn bao cdo tai
chinh ndm cla cdng ty cd céc khoan ngoai trir trong yéu, Cong ty cé thé moi dai dién
cong ty kiém todn ddc 1ap du hop Dai hdi dong c6 déng thuwdng nién dé gidi thich cac
noi dung lién quan.

3. Hoi déng quan tri phai triéu tdp Pai hdi ddng c6 déng bat thudng trong cac truong
hop sau:

a. Hoi déng quan tri xét thay can thiét vi lgi ich cia Cong ty;

b. Bdo cdo tai chinh quy, sdu (06) thang hodc bao cdo tai chinh nam d3 dwoc kiém
toan phan dnh vén chi s& hiru da bi mat mot nlra (1/2) so véi s6 dau ky;

c. S& thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém sodat vién it hon s thanh vién theo quy
dinh cGa phap luat hodc s thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém soat vién gidm
qud mot phan ba (1/3) so vdi sé thanh vién quy dinh tai Diéu & nay;

d. C6 déng hodc nhdm c6 déng quy dinh tai khodn 3 Diéu 12 Piéu 1& nay yéu cau
triéu tap hop Pai héi ddng cd déng. Yéu ciu triéu tap hop Pai héi dong c6 dong
phai duoc thé hién bang van ban, trong d6 néu ré ly do va muc dich cudc hop, cé
dd chit ky cda cac c6 dong lién quan hodc van ban yéu cau duoc 13p thanh nhiéu
ban va tap hop dd chit ky cta cac ¢b dong cé lién quan;

e. Ban kiém soat yéu c3u triéu tap cudc hop néu Ban kiém sodt cd ly do tin tuéng
rang cac thanh vién Hoi dong quan tri hodc ngudi dieu hanh khac vi pham
nghiém trong cdc nghia vu cda ho theo Piéu 160 Ludt doanh nghiép hodc Hoi
déng quan tri hanh déng hodc cé y dinh hanh déng ngoai pham vi quyén han cla
minh;

f. Cactruwong hop khac theo quy dinh clia phap luat va Diéu 1é nay.

4. Triéu tap hop Pai hdi ddng c6 déng bat thudng

a. Hoi déng quan tri phai triéu tap hop Dai hdi déng c6 ddng trong thdi han ba

muoi (30) ngay ké tlir ngay sé thanh vién HAi déng quan tri hodc Kiém sodt vién



con lai nhu quy dinh tai diém c khoan 3 Diéu nay hodc nhan duoc yéu cau quy
dinh tai diém d va diém e khoan 3 Diéu nay;

Trwdng hop HOi dong quan tri khdng triéu tdp hop Dai hdi déng c6 déng theo
quy dinh tai diém a khoan 4 Diéu nay thi trong thdi han ba muoi (30) ngay tiép
theo, Ban kiém soat phai thay th& HOi déng quan trj triéu tap hop Pai hdi dong
c6 déng theo quy dinh tai khoan 5 Diéu 136 Luat doanh nghiép;

Trwdng hop Ban kiém soat khéng triéu tdp hop Dai hdi ddong c6 dbéng theo quy
dinh tai diém b khoan 4 Diéu nay thi trong thdi han ba muoi (30) ngay tiép theo,
c6 ddng hodc nhdm cd ddng cé yéu cau quy dinh tai diém d khodn 3 Piéu nay cé
quyén thay thé Hoi dong quan tri, Ban kiém soat triéu tap hop Dai hdi dong c6
doéng theo quy dinh tai khoan 6 Diéu 136 Luat doanh nghiép.

Trong truong hop nay, cd dong hodc nhém cd dong triéu tap hop Dai hoi dong cb dong
c6 quyén dé nghi co quan ding ky kinh doanh giam sat trinh ty, thi tuc triéu tap, tién
hanh hop va ra quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong. Tét ca chi phi cho viéc triéu tap va
tién hanh hop Pai hoi dong co dong dugc cong ty hoan lai. Chi phi nay khong bao gom
nhiing chi phi do ¢6 dong chi tiéu khi tham dy Dai hoi dong c6 dong, ké ca chi phi an &
va di lai.

Piéu 15. Quyén va nhiém vu ctia Pai hdi dong cd doéng

1. Dai hdi dong cd ddng thuwdng nién cé quyén thdo luan va théng qua cac van dé sau:

a.

b.

e.

f.

Bdo cdo tai chinh ndm d3 duoc kiém todn;

Bdo cdo clia HOi déng quan tri;

Bdo cdo cla Ban kiém soat;

K& hoach phat trién ngan han va dai han ctia Cong ty.
Mtrc c6 tlrc hang ndm cua tirng loai c6 phan;

Cac van dé khdac thudc tham quyén ctia Dai hoi dong c6 dong.

2. Dai hdi déng c6 déng théng qua quyét dinh vé cac van dé sau:

a.

b.

Théng qua bao cdo tai chinh nam;

Mtrc c6 tirc thanh todn hang ndm cho méi loai ¢6 phan phu hop véi Luat Doanh
nghiép va cac quyén gan lién vdi loai c6 phan dé. Mic c6 tirc nay do Hoi dong
quan trj trinh Pai hdi déng c6 déng quyét dinh.

S8 lwgng thanh vién Hoi ddng quan tri/Kiém sodt vién;

Luwa chon cdng ty kiém todn doc 1ap;

Bau, mién nhiém, b3i nhiém va thay thé& thanh vién Ho6i ddng quan tri va Ban
kiém soat;

Téng s6 tién thu lao cha céc thanh vién HAi déng quan tri/Ban kiém sodt va Bdo
cdo tién thu lao cta HAi ddng quan tri/Ban kiém soat;



g. BO sungva slra dbi Diéu 1é cong ty;

h. Loai c6 phan va s& lugng ¢ phan méi dwoc phat hanh déi véi méi loai ¢6 phan
va viéc chuyén nhuong cé phan cla thanh vién sang |ap trong vong ba (03) ndm
dau tién ké tir ngay thanh Iap;

i. Chia, tach, hop nhat, sdp nhap hodc chuyén déi Cong ty;

j.  T& chirc lai va gidi thé (thanh ly) Cong ty va chi dinh ngudi thanh ly;

k. Kiém tra va xt ly cac vi pham cda Hoi déng quan tri, Ban kiém soat gay thiét hai
cho Céng ty va c6 dong;

l.  Quyét dinh giao dich dau tw/ban sd tai san ¢ gid tri tir 35% trd 1én téng gia tri
tai san cha Céng duoc ghi trong bdo cdo tai chinh ky gan nhat da duogc kiém
toan;

m. Quyét dinh mua lai trén 10% téng s6 c6 phan phat hanh ctia mdi loai;

n. Coéng ty ky két hgp déng, giao dich va&i nhitng d6i twong dwoc quy dinh tai khoan
1 Piéu 162 Luat doanh nghiép vdi gia tri bang hodc 1&n hon 35% téng gia tri tai
san cua Cong ty dwoc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat;

0. Cacvan dé khac theo quy dinh cla phap luat va Diéu |é nay.
3. C6 déng khdng dugc tham gia bo phiéu trong cac trudng hop sau day:

a. Théng qua cac hgp ddng quy dinh tai khoan 2 Diéu nay khi c6 déng d6 hoac
nguwdi cé lién quan tdi cé déng dé |a mot bén cha hop dong;

b. Viéc mua lai cd phan cta cd déng d6 hodc cla ngudi ¢d lién quan tdi cd déng dé
trir trudng hop viéec mua lai ¢6 phan duoc thue hién tuong ng vdi ty 1& s& hitu
cla tat ca cdc c¢b ddng hodc viéc mua lai dugc thuc hién thdng qua giao dich
khép 1énh trén S& giao dich chirng khoan hodc chao mua cong khai theo quy
dinh cta phap luat.

4. Tat ca cac nghi quyét va cic van dé da duwgc duwa vao chuwong trinh hop phai dwoc
dua ra thdo ludn va biéu quyét tai cudc hop Dai hdi ddng cd dong.

Piéu 16. Dai dién theo Uy quyén

1. Cac c6 dong cb quyén tham du Dai héi dong cd dong theo luat phap cé thé Gy quyén
cho dai dién cta minh tham dy. Truwdng hop cé nhiéu hon mot Nguoi dai dién duoc
ctr thi phai xac dinh cu thé s& c6 phan va sé phiéu bau dwoc Oy quyén cho moéi Nguoi
dai dién.

2. Viéc Uy quyén cho Nguoi dai dién du hop Pai hdi déng cd déng phai Iap thanh van
ban theo mau clia Cong ty va phai cé chit ky theo quy dinh sau day:

a. Trudng hop cd dong ca nhan Ia ngudi Gy quyén thi gidy dy quy@n phai cé chir ky
cla c¢b ddng dé va cd nhan, ngudi dai dién theo phap luat cda t6 chirc dugc Oy
quyén dy hop;



b. Truwdng hop cd dong td chirc thye hién dy quyén thi gidy Gy quyén phai c6 chit ky
cla nguoi dai dién theo Qy quyén, ngudi dai dién theo phap luat cla c6 dong to
chirc va cd nhan, ngudi dai dién theo phap luat cla té chirc dwgce Gy quyén du
hop;

c. Trong trwdng hop khéc thi gidy dy quyén phai cé chit ky cia Nguwoi dai dién theo
phap luat cla c6 dong va ngudi duoc dy quyén dy hop. Nguwdi duwoc Qy quyén
du hop Pai hdi déng c6 déng phai ndp van ban Gy quyén khi dang ky duw hop
trudc khi vao phong hop.

3. Trwong hop luat su thay méat cho nguwdi dy quyén ky gidy chi dinh ngudi dai dién,
viéc chi dinh nguoi dai dién trong tredng hop nay chi duoc coi 13 ¢6 hiéu lywc néu
gidy chi dinh nguoi dai dién dé dugc xuat trinh cung véi gidy Qy quyén cho luat su
(néu trudc d6 chua dang ky véi Cong ty).

4. Trlr trwdng hop quy dinh tai khodn 3 Diéu nay, phiéu biéu quyét/phi€u bau clr cla
ngudi dugc Oy quyén du hop trong pham vi dwoc Gy quyén van cé hiéu lyc khi xay ra
mot trong cac trwong hop sau day:

a. Nguoi Uy quyén da chét, bi han ché nang luc hanh vi dan sy hodc bi mat nang
lwc hanh vi dan su;

b. Nguoi Gy quyén da hay bé viéc chi dinh Gy quyén;
c. Nguoidy quyén da hdy bé thdm quyén clda ngudi thue hién viée dy quyén.

Diéu khoan nay khong ap dung trong trudng hop Cong ty nhan duoc thong bao vé mot
trong cac su kién trén trudc gio khai mac cudc hop Pai hoi déng ) dong hodc trude khi
cudc hop dugc triéu tap lai.

Piéu 17. Thay ddi cac quyén

1. Viéc thay d6i hodc hly bd cac quyén ddc biét gan lién véi mot loai ¢d phan wu ddi cé
hiéu lwc khi duwoc c6 dong ndm gilt it nhat 65% c6 phan phd thong tham duw hop
thong qua dong thoi dugc c6 déng ndm gii? it nhat 65% quyén bidu quyét cla loai ¢
phan vu d3i ndi trén biéu quyét théng qua.

Viéc t6 chirc cudce hop cua cac ¢d dong nim gitt mot loai ¢6 phan vu dii dé thong qua
viéc thay d6i quyén néu trén chi c6 gid tri khi c6 tdi thiéu hai (02) ¢ dong (hodc dai dién
dugc iy quyén cta ho) va nam giit tdi thiéu mot phan ba (1/3) gia tri ménh gia cta cic
co phan loai d6 di phat hanh. Truong hop khong c6 du sé dai biéu nhu néu trén thi cudce
hop dugc to chic lai trong vong ba muoi (30) ngay sau d6 va nhitng nguoi nim gitt ¢b
phan thudc loai d6 (khong phu thudc vao sé lwong ngudi va sd c¢b phan) c6 mit truc tiép
hoic thong qua dai dién dugc uy quyén déu duoc coi 1a du sé lugng dai biéu yéu cau.
Tai cac cudc hop cua cb déng nam gitt ¢ phan vu dii néu trén, nhitng ngudi nim gitr cb
phﬁn thudc loai d6 c6 mat truc tiép hodc qua Nguoi dai dién cé thé yéu cau bo phiéu kin.
MG&i ¢6 phan clng loai cé quyén biéu quyét ngang bang nhau tai cac cudc hop néu trén.

2. Tha tuc tién hanh cac cubc hop riéng biét nhu vay duoc thuc hién tuong ty véi cac
quy dinh tai Piéu 19 va Diéu 21 Diéu lé nay.



3. Trwr khi cac diéu khoan phat hanh c¢6 phan quy dinh khac, cac quyén déc biét gén lién
v3i cac loai ¢6 phan cé quyén wu dai d6i vai mot s6 hodc tat ca cac van dé lién quan
dén viéc phan phdi lgi nhuan hodc tai sdn cda Cong ty khéng bi thay déi khi Cong ty
phat hanh thém céc ¢6 phan cung loai.

Piéu 18. Triéu tap Pai hdi dong cd déng, chwong trinh hop va thong bao hop Pai hoi
déng cd dong
1. Hoi ddng quan tri triéu tap hop Dai hdi dong c¢6 déng hodc cudc hop Pai hdi dong ¢
déng duwoc triéu tap theo cac trudng hop quy dinh tai diém b hodc diém c khoan 4
Diéu 14 Diéu Ié nay.
2. Ngudi triéu tp hop Dai hdi déng cd dong phai thuc hién cac cong viéc sau day:

a. Chuan bj danh sich cé déng du diéu kién tham gia va biéu quyét tai Dai hdi dong
c6 déng. Danh sach c6 déng cé quyén du hop Pai hdi dong cd dong duwoc 1ap
khdng sém hon bay (07) ngay trudc ngay glri thdng bdo moi hop Pai hdi dong cd
dong;

b. Chuan bi chuong trinh, ndi dung dai hoi;

c. Chuan bi tai liéu cho dai hoi;

d. Dy thao nghi quyét Dai héi dong cé ddng theo ndi dung dy ki€n cla cudc hop;
e. Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chire dai hoi;

f. Thong bao va glri thdng bdo hop Dai hdi ddng c¢d déng cho tat cd cac ¢d déng cd
quyén dy hop;

g. Cac cong viéc khac phuc vu dai hoi.

3. Théng bao hop Dai hodi dong cé ddng duoc glri cho tat cd cac cd ddng bang phwong
thirc bao dam, ddng thoi cong bd trén trang thong tin dién t&r cda Cong ty va Uy ban
chirng khodn Nha nuwdc, S& giao dich chirng khodn. Ngudi triéu tdp hop Pai hdi déng
c6 dong phai glri thdng bdo moi hop dén tat ca cac c6 ddng trong Danh sich c6 dong
c6 quyén du hop chdm nhat mudi (10) ngay trudc ngay khai mac cudc hop Dai hoi
déng c6 ddng (tinh tir ngay ma théng bdo duoc giri hodc chuyén di mot cach hop 18,
duoc tra cude phi hodc duoc bd vao hom thu). Chuong trinh hop Dai hdi dong ¢o
doéng, céc tai liéu lién quan dén cdc van dé s& duoc biu quyét tai dai hdi duoc gl
cho céc c6 ddng hodc/va dang trén trang théng tin dién tl&r cda Cong ty. Trong trwdng
hop tai liéu khdng duoc glri kém théng bdo hop Pai hdi déng c¢d déng, théng bédo
m&i hop phai néu ré duwdng dan dén toan bo tai liéu hop dé cac c6 ddng co thé tiép
can, bao gébm:

a. Chuong trinh hop, cac tai liéu s dung trong cudc hop;
b. Danh sach va théng tin chi tiét cla cac &rng vién trong trudrng hop bau thanh vién
HOi ddng quan tri, Kiém soat vién; (néu cd)

c. Phiéu biéu quyét;



d. Mau chi dinh dai dién theo Gy quyén du hop; (Gidy Gy quyén)

e. Du thdo nghi quyét ddi vdi tirng van dé trong chuong trinh hop.

4. C6 dong hodc nhédm cd déng theo quy dinh tai khodn 3 Piéu 12 Diéu 1& nay cé quyén

ki€n nghi van dé dwa vao chuong trinh hop Dai hdi dong cd dong. Kién nghi phai
bang van ban va phai dwoc glti dén Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc truwdc ngay
khai mac cudc hop Pai hdi déng c6 déng. Ki€n nghi phai bao gdbm ho va tén cé dong,
dia chi thudng trd, qudc tich, sé Thé cdn cudc cdng dan, Gidy chirng minh nhan dan,
Ho chi€u hodc chirng thuc cd nhan hop phép khac d6i vdi c6 déng 1a cd nhan; tén,
m3 s6 doanh nghiép hodc s6 quyét dinh thanh I4p, dia chi tru s& chinh d&i vdi cd
déng 1a t6 chirc; s6 lwong va loai ¢d phan ¢d ddng dé nam gilt, va ndi dung kién nghi
dua vao chuong trinh hop.

. Ngudi triéu tap hop Pai hdi déng cd ddng cé quyén tir chéi ki€n nghi quy dinh tai
khodn 4 Diéu nay néu thuéc mot trong cac trudng hop sau:

a. Kién nghi duwgc glti dén khong ding thoi han hodc khdng du, khong ding néi
dung;

b. Vao thoi diém kién nghi, c6 ddng hodc nhém ¢ dong khong nam gitr da tir 5%
c6 phan phd théng trd 1&n trong thoi gian lién tuc it nhat sdu (06) thang theo quy
dinh tai khodn 3 Piéu 12 Piéu |& nay;

c. Van dé kién nghi khéng thudc pham vi thAm quyén quyét dinh cha Dai hdi dong
c6 dong;

d. Cac trudng hop khéc theo quy dinh cla phdp luat va Diéu |é nay.

Piéu 19. Cac diéu kién tién hanh hop Dai hdi dong cé doéng

1. Cudc hop Dai hdi ddng c6 ddng dwoc tién hanh khi cd s6 c6 déng du hop dai dién

cho it nhat 51% téng sé c6 phan cé quyén biéu quyét.

2. Truwong hop khong c6 du sé lwong dai biéu can thiét trong vong ba muoi (30) phut

ké tir thoi diém xdc dinh khai mac dai hoi, ngudi triéu tap hop hdy cudc hop. Cudc
hop Pai hdi ddng cd déng phai duoc triéu tap lai trong vong ba muoi (30) ngay ké tur
ngay du dinh t6 chirc hop Pai hdi ddng c¢6 ddng lan thir nhat. Cudc hop Pai hdi déng
c6 dong triéu tap lan th& hai chi duoc tién hanh khi cé s6 c6 dong duw hop dai dién it
nhat 33% tdng s6 ¢d phan cé quyén biéu quyét.

3. Trudng hop dai héi lan thi hai khong dwoc tién hanh do khdng c¢é @l sé dai biéu can

thiét trong vong ba muoi (30) phat ké tir thoi diém an dinh khai mac dai hdi, cudc
hop Pai hdi ddng c6 déng [an th ba c6 thé duoc triéu tip trong vong hai muoi (20)
ngay ké tir ngay dv dinh tién hanh dai héi Ian hai. Trong trudng hop nay, dai hoi
duoc tién hanh khéng phu thudc vao téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét cla céc cd
déng du hop, dwoc coi 1a hop 1& va ¢ quyén quyét dinh tat cd cic van dé du kién
duogc phé chuln tai cudc hop Dai hdi déng ¢b dong Ian th nhat.

Piéu 20. Thé thirc ti€n hanh hop va biéu quyét tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong



1. Truwdc khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thd tuc dang ky cd dong va phai
thuwc hién viéc dang ky cho dén khi cac c6 dong cé quyén du hop cé mat dang ky hét.

2. Khi tién hanh ding ky c6 déng, Cong ty cap cho tirng c6 ddng hodc dai dién duoc dy
quyén cé quyén biéu quyét mot thé biéu quyét/phiéu biéu quyét/phiéu bau cl, trén
do ghi s6 dang ky, ho va tén cla c6 dong, ho va tén dai dién dugc Uy quyén va sd
phiéu biéu quyét cla c6 déng do. Khi ti€n hanh biéu quyét tai dai hdi, s& thé tan
thanh nghi quyét dugc thu trudc, sé thé phdn déi nghi quyét dugc thu sau, cudi
cung dém téng sd phiéu tan thanh hay phan déi dé quyét dinh. Téng sé phiéu tan
thanh, phan déi, bo phiéu trang hodc khong hop 1é theo tirng van dé duoc Chl toa
théng bdo ngay sau khi tién hanh biéu quyét van dé dé. Pai hdi bau nhitng ngudi
chiu trach nhiém kiém phiéu hodc gidm sat kiém phiéu theo dé nghi ca Chu toa. S8
thanh vién cda ban kiém phi€u do Dai hdi déng c6 ddong quyét dinh can ci dé nghi
cla Chd toa cudc hop.

3. C6 dbng hoac dai dién dwoc Gy quyén dén sau khi cudc hop d3 khai mac cé quyén
dang ky ngay va sau dé cé quyén tham gia va biéu quyét/bau clr tai dai hdi ngay sau
khi dang ky. Cha toa khéng cé trach nhiém dirng dai hoi dé cho cd déng dén mudn
dang ky va hiéu lyc cha nhitng néi dung d3 duoc biu quyét trudc do khdng thay
déi.

4. Chu tich H6i d6ng quan tri lam chu toa cac cudc hop do HAi ddng quan tri triéu tap.
Trwdng hop Chd tich vang mat hodc tam thdi mat kha nang lam viéc thi cac thanh
vién Hoi déng quan tri con lai bAu mét ngudi trong sé ho lam chid toa cudc hop theo
nguyén tac da s8. Trudng hop khong bau duoc ngwdi lam chl toa, Trudng Ban kiém
soat diéu khién dé Pai hdi ddng c¢d déng bau chd toa cudc hop trong s6 nhirng ngudi
du hop va ngudi cé phiéu bau cao nhat [am chi toa cudc hop.

Trong céc trudong hop khac, ngudi ky tén triéu tap hop Pai hoi déng cd dong diéu khién
cudc hop DPai hoi déng cd dong bau chu toa cudc hop va nguoi co sb phiéu bau cao nhét
dugc cu lam chu toa cudc hop.

5. Chuong trinh va ndi dung cudc hop phai dwoc Pai hdi ddng c¢d déng théng qua trong
phién khai mac. Chuong trinh phai xac dinh rd va chi tiét thoi gian doi vai tirng van
dé trong ndi dung chwong trinh hop.

6. Chu toa dai hdi cd thé tién hanh cac hoat déng can thiét dé diéu khién cudc hop Dai
héi ddng ¢ ddng mot cach hop 18, cé trat tw, theo chuong trinh d3 dwoc thong qua
va phan dnh dwoc mong mudn cla da sé dai biéu tham du.

7. Chu toa dai hdi c6 thé hoan dai héi khi cé sy nhat tri hodc yéu cau cha Dai hdi dong
c6 dong da co6 du s6 lwong dai biéu du hop can thiét theo quy dinh tai khodn 8 Diéu
142 Luat doanh nghiép.

8. Ngudi triéu tap hop Pai hdi déng cd ddng cé quyén yéu cau cac cd dong hodc dai
dién dugc Uy quyén tham dyu hop Dai hdi déng cb6 déng chiu sy kiém tra hodc cac
bién phap an ninh hop phdp, hop Iy khac. Trudng hop cé cd déng hoac dai dién



duoc Gy quyén khdng tuan thd nhirng quy dinh vé kiém tra hodc cac bién phéap an
ninh néu trén, ngudi triéu tap hop Dai hdi ddng c6 dong sau khi xem xét mét cach
can trong cé quyén tir chéi hodc truc xuat ¢ déng hodc dai dién néu trén ra khoi dai
hoi.

9. Ngudi triéu tap hop Dai hdi dong c6 déng, sau khi d3 xem xét mét cach can trong, ¢
thé tién hanh cac bién phap thich hop dé:

a. B& tri chd ngbi tai dia diém hop Dai hoi dong c6 dong;

b. Bdo dam an toan cho moi ngudi c6 mat tai cac dia diém hop;

c. Tao diéu kién cho c6 dbéng tham du (hodc tiép tuc tham dy) dai hoi.
Ngudi triéu tap hop Pai héi déng c6 doéng cd toan quyén thay déi nhirng bién
phap néu trén va dp dung tat ca cac bién phap can thiét. Cac bién phap ap dung
c6 thé |a cip gidy vao clra hodc s&r dung nhitrng hinh thire lua chon khéc.

10.Trong trwdng hop cudc hop Pai hdi déng c6 déng dp dung céc bién phdp néu trén,
nguwdi triéu tap hop Dai héi ddng cé ddng khi xac dinh dia diém dai hdi cé thé:

a. Théng bdo dai hdi duoc tién hanh tai dia diém ghi trong thdong bdo va chl toa
dai hoi cé mat tai d6 (“Dia diém chinh cda dai hoi”);

b. B6 tri, t6 chirc dé nhitng c6 déng hodc dai dién dugc Uy quyén khong du hop
duogc theo Piéu khodn nay hodc nhitng nguwdi muén tham gia & dia diém khac
v3i dia diém chinh cta dai héi c6 thé ddng thoi tham du dai hoi;

Thong bao vé viéc to chirc dai hoi khong can néu chi tiét nhitng bién phap t6 chuc theo

Piéu khoan nay.

11.Trong Diéu Ié nay (trir khi hoan cadnh yéu cau khac), moi c6 ddng duwoc coi la tham
gia dai hoi & dia diém chinh cha dai hoi.

12.Hang nam, Céng ty t6 chirc hop Dai hdi dong c¢b6 déng it nhat mot (01) 1an. Dai hoi
déng cd déng thuwdng nién khéng dwoc t6 chirc dudi hinh thirc 18y v kién cé dong
bang vin ban.

Piéu 21. Thdng qua quyét dinh cha Pai hdi déng cd déng

1. Nghi quyét, quyét dinh vé ndi dung sau day duoc théng qua néu duogc s6 c6 dong
dai dién it nhat 65% tong s phiéu cé quyén biéu quyét cla tat ca c6 déng (hodc cac
dai dién dwoc Uy quyén) dy hop tan thanh:

a. Loai cd phan va tdng s6 cd phan cla tirng loai;

b. Thay d&i nganh, nghé va Iinh vuc kinh doanh;

c. Thay d6i co cau td chirc quan ly cdng ty;

d. Dy &n dau tu hodc ban tai sdn c6 gia tri bang hodc Ién hon 35% tong gid tri tai

san duoc ghi trong bao cdo tai chinh kiém todn gan nhat cla codng ty;

e. Slra d6i b6 sung Diéu |& cong ty;



f. T6 chuire lai, gidi thé cong ty.

2. Cdc nghi quyét, quyét dinh khac duoc thdng qua khi dugc sé c6 ddng dai dién it nhat
51% téng s6 phiéu biéu quyét cla tat ca c6 déng du hop tan thanh hodc it nhat 51%
téng s6 phiéu cé quyén biéu quyét tan thanh bang hinh thirc 18y v kién c6 dong bang
van ban, trir cic trwong hop quy dinh tai khodn 1 va khodn 3 Diéu nay.

3. Viéc bau thanh vién HOi ddng quan tri hodc Ban kiém soat phai thuc hién theo
phuong thirc bau doén phiéu, theo dé mdi c6 déng cé tong s6 phiéu bau twong &ng
V@i tdng s6 c6 phan s& hitu nhan vdi s6 thanh vién dugc bau cda HOi dong quan tri
hodc Ban kiém sodat va c6 dong cé quyén don hét hodc mot phan téng sd phiéu bau
cla minh cho mét hodc mot sé rng clr vién. Ngudi tring ct thanh vién HOi dong
quan tri hodc Kiém soat vién dugc xac dinh theo s6 phiéu bau tinh tir cao xuéng
thap, bat dau tir &ng cr vién cé s6 phiéu bau cao nhat cho dén khi d s6 thanh vién
quy dinh tai Diéu |& céng ty. Truong hop cé tir 02 &ng clr vién trd |én dat clung so
phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cung cla Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém
soat thi s& ti€n hanh bau lai trong s6 cac &ng clr vién cd sé phi€u bau ngang nhau
hodc lya chon theo tiéu chi quy ché& bau clr. Trudong hop sd ng vién bang véi s6
thanh vién HOi ddng quan tri hodc Kiém sodat vién can bau thi viéc bau thanh vién Hoi
déng quan tri hodc Ban kiém soét cé thé dugc thuc hién theo phuong thirc bau dén
phiéu twong ty diém a khodn 3 Diéu nay hodc thuc hién theo phuong thirc biéu
quyét (tan thanh, khdong tan thanh, khong cd y kién). Ty |1& biéu quyét thong qua theo
phuwong thirc biéu quyét dwoc thuc hién khoan 2 diéu nay.

4. Cac nghi quyét Dai hdi dong c6 ddng dwoc thdong qua bang 100% téng s6 ¢ phan cé
quyén biéu quyét la hop phdp va cé hiéu lvc ngay ca khi trinh ty va thd tuc théng
qua nghi quyét dé khéng duoc thuc hién dang nhu quy dinh.

Piéu 22. Tham quyén va thé thirc 1ay y ki€én c¢6 dong bang van ban dé thong qua
quyét dinh chia Pai hdi déng cd dong

Tham quyén va thé thie 13y ¥ kién c6 dong bang van ban dé thong qua quyét dinh caa
Dai hoi dong c6 dong duge thuc hién theo quy dinh sau day:

1. Ho6i déng quan tri cé quyén lay y kién c6 dong bang van ban dé théng qua quyét
dinh cda Dai hdi déng c6 ddng vé cac van dé sau:
a. Stra déi, b6 sung cdc ndi dung cta Pidu |1& cong ty;
b. Dinh hudng phét trién cong ty;
c. Loaicé phan va téng sb c6 phan cla tirng loai;
d. Bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién Hoi déng quan tri va Ban kiém soat;
e. Quyét dinh dau tu hodc bdn s& tai san cd gia tri bang hodc Ién hon 35% tong gia
tri tai san duoc ghi trong bdo cdo tai chinh kiém todn gan nhat cda coéng ty;
f. Thong qua bao céo tai chinh hang ndm;

g. T6 chirc lai, gidi thé cong ty;



h.
i

IR

Thay d&i nganh, nghé va [inh vic kinh doanh;
Thay d&i co ciu t6 chirc quan ly cong ty;

Cac van dé khac khi xét thay can thiét vi lgi ich ciia Cong ty.

2. HOi d6ng quan tri phai chuan bj phiéu lay y kién, du thao nghi quyét Dai héi déng

c6 déng va cac tai lidu gidi trinh du thao nghi quyét. H6i déng quan tri phai ddm

bao glri, cOng b tai liéu cho cac cd ddng trong mot thoi gian hop ly d& xem xét

biéu quyét va phai giti it nhat mudi (10) ngay trwdc ngay hét han nhan phiéu lay y
kién. Yéu cau va cach thie glri phiéu 1ay y kién va tai liéu kém theo duoc thuc hién
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu |é nay.

3. Phiéu lay y kién phai c6 cic ndi dung chd yéu sau day:

a.

Tén, dia chi tru s& chinh, ma sé dang ky doanh nghiép;

b. Muc dich lay y kién;

C.

Ho, tén, dia chi thwong trd, qudc tich, sé Thé can cuwdc céng dan, Gidy ching
minh nhan dan, H6 chiéu hodc chirng thuc cd nhan hop phép khac cla cb déng
la c& nhan; tén, ma s6 dang ky doanh nghiép hodc sd quyét dinh thanh lap, dia
chi tru s& chinh cha c¢6 déng la t6 chirc hodc ho, tén, dia chi thudng trd, quéc
tich, s& Thé can cudc cdng dan, Gidy chirng minh nhan dan, HO chiéu hodc chirng
thuc cd nhan hop phap khac cla dai dién theo Oy quyén cla c6 déng la t6 chirc;
s6 lwgng cd phan cha tirng loai va s6 phiéu biéu quyét/phiéu bau clr cla cb
dong;

Van dé can lay y kién dé théng qua quyét dinh;

Phuong an biéu quyét bao gdom tan thanh, khong tan thanh va khong cdé vy kién
ddi vai tirng van dé 13y y kién;

Phuwong &n bau ct (néu cd);

Thoi han phai glri vé Céng ty phiéu 3y y kién d3 duwoc trd 1oi;

Ho, tén, chit ky clia Chd tich Hi d6ng quan tri va ngudi dai dién theo phap luét
clia Cong ty.

4. Phiéu lay y kién d3 dwoc tra |&i phai cd chit ky cha c6 dong 1a cd nhan, hodc ngudi

dai dién theo phdp luat cla cd ddng |a t6 chirc hodc cd nhan, nguwdi dai dién theo

phap luat cta té chire dwoc Gy quyén.

5. Phiéu I3y y kién c6 thé duwoc glri vé Cong ty theo céc hinh thirc sau:

a. GUi thu: Phiéu 13y y ki€n glri vé Cong ty phai duoc dung trong phong bi dan kin

va khéng ai duwoc quyén mé trudce khi kiém phiéu;

b. GUi fax hodc thw dién tl: Phi€u 1ay y ki€n giri vé Cong ty qua fax hodc thu dién

t&r phai dwoc giltt bi mat dén thoi diém kiém phiéu.



Céc phiéu lay y kién Cong ty nhan dugc sau thoi han da xac dinh tai ndi dung phiéu 1ay
¥ kién hodc dd bi mo trong truong hop giri thu hodc duge cong bd trude thoi diém kiém
phiéu trong trudng hop gui fax, thu dién tir 1a khong hop 16. Phiéu 1ay ¥ kién khong
duogc giri vé dugc coi 1a phiéu khong tham gia biéu quyét.

6. HoOi dong quan tri kiém phiéu va 1ap bién ban kiém phiéu dudi sy chirng kién cla
Ban kiém soat hodc clia c6 déng khong phai la ngudi diéu hanh doanh nghiép. Bién
ban kiém phiéu phai c6 cac ndi dung chl yéu sau day:

a. Tén, dia chitru s& chinh, m3 s6 doanh nghiép;
b. Muc dich va cdc van dé can lay y kién dé thong qua nghi quyét;

c. S6 c6 déng véi téng s6 phi€u biéu quyét/phi€u bau clr d3 tham gia biéu
quyét/bau ct, trong d6é phan biét s6 phiéu biéu quyét/phiéu bau clr hop 1é va sb
bi€éu quyé&t/bau clr khdng hop 1é va phuong thirc glri phiéu biéu quyét/phiéu bau
clr, kém theo phu luc danh sach ¢6 déng tham gia biéu quyét/bau ct;

d. Téng s6 phiéu tan thanh, khdng tadn thanh va khdng cé y kién déi véi tirng van dé
va téng s6 phiéu bau clr tirng &ng vién;
e. Cacvan dé d3 duogc théng qua;

f. Ho, tén, chit ky ca Chu tich Hoi d6ng quan tri, ngudi dai dién theo phap luat cla
Cong ty, ngudi kiém phiéu va ngudi gidm sat kiém phiéu.
Céc thanh vién Hoi dong quan tri, ngudi kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu phai
lién ddi chiu trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh x&c cia bién ban kiém phiéu; lién doi
chiu trach nhiém vé cac thiét hai phat sinh tur cac quyét dinh dugc thong qua do kiém
phiéu khong trung thyc, khong chinh xac.

7. Bién ban kiém phi€u phai duwoc giti dén cac c6 dong trong vong mudi 1dm (15)
ngay, ké tir ngay két thuc kiém phiéu. Trudng hop Cong ty cd trang thong tin dién
tlr, viéc glri bién ban kiém phiéu cé thé thay thé& bang viéc ddng tai trén trang thong
tin dién t& cha Cong ty trong vong hai muoi tu (24) gid, ké tir thoi diém két thic
kiém phiéu.

8. Phiéu I3y y kién da duogc tra 1oi, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da duogc thong
qua va tai liéu cé lién quan gri kém theo phiéu lay y ki€n déu phai dwoc lvu gilt tai
tru s& chinh cda Cong ty.

9. Nghi quyét duwoc thdng qua theo hinh thirc 18y y ki€én c6 ddng bang van ban phai
dugc s6 c6 déng dai dién it nhat 51% téng s6 cd phan cé quyén biéu quyét chap
thudn va cé gia tri nhu nghi quyét duwoc théng qua tai cudc hop Dai hdi déng co
dong.

DPiéu 23. Bién ban hop Pai hdi ddng cé dong

1. Cudc hop Dai hdi déng c6 déng phai duoc ghi bién ban va cd thé ghi 4m hodc ghi va

lwu git? dudi hinh thire dién tlr khéc. Bién ban phai dugc 1ap bang tiéng Viét, c6 thé
|ap thém bang tiéng Anh va cé cac ndi dung chl yéu sau day:



h.

j-

Tén, dia chi tru s& chinh, ma s& doanh nghiép;
Thoi gian va dia diém hop Pai hdi ddng c6 déng;
Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

Ho, tén chd toa va thu ky;

Tém tat dién bién cudc hop va cac y ki€n phat bidu tai cudc hop Dai hoi dong cd
doéng vé tirng van dé trong chuong trinh hop;

S8 lvgng c6 ddng va téng s6 phiéu bidu quyét/phiéu bau ctr cta cic c¢d déng du
hop, phu luc danh sach dang ky cé ddng, dai dién c6 déng du hop vdi s c6 phan
va sb phi€u bau tuong ng;

Téng s6 phi€u biéu quyét d6i vdi tirtng van dé biéu quyét, trong dé ghi rd
phuong thirc biéu quyét, téng s& phiéu hop 1&, khong hop 18, tdn thanh, khdng
tan thanh va khéng cé y kién; ty 1& twong &ng trén téng s6 phiéu biéu quyét cua
c6 déng dy hop;

Téng hop sb phi€u bau d6i vai tirng tng vién;

Cac van dé d3 duoc théng qua va ty 1é phiéu biéu quyét théng qua twong &ng;

Chit ky cta chd toa va thu ky.

Bién ban dugc 1ap bang tiéng Viét va tiéng Anh déu cé hiéu lyc phap 1y nhu nhau.

Truong hop c6 su khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh thi noi dung

tron

2.

g bién ban tiéng Viét c6 hiéu lyc 4p dung.

Bién ban hop Pai hdéi ddng cd déng phai duoc 1ap xong va théng qua trudc khi két
thdc cudc hop. Cha toa va thu ky cudc hop phai chiu trdch nhiém lién ddi vé tinh
trung thuc, chinh xac cia n6i dung bién ban.

Bién ban hop Dai hdi ddng cd déng phai dugc cong bé trén trang théng tin dién tl
cla Cong ty trong thoi han hai muwoi bén (24) gi& hodc glri cho tat ca cac c6 dong
trong thoi han mudi 13m (15) ngay ké tir ngay két thiuc cudc hop.

Bién ban hop Dai hdi dong c6 déng duoc coi la bang chirng xac thuc vé nhitng cong
viéc d3 duogc tién hanh tai cudc hop Dai hdi déng c6 ddng trir khi cd y kién phan doi
vé ndi dung bién ban dwoc dua ra theo dung thu tuc quy dinh trong vong muoi (10)
ngay ké tir khi gri bién ban.

Bién ban hop Dai héi déng c¢d dong, phu luc danh sach c6 déng dang ky du hop, van
ban Uy quyén tham dy hop va tai liéu cé lién quan phai duoc lwu gilr tai tru so
chinh cta Cong ty.

Diéu 24. Yéu cau hly bd quyét dinh ctia Pai hdi dong c¢d déng

Trong thdi han chin muoi (90) ngay, ké tir ngay nhan duoc bién ban hop Pai hoi dong
¢ dong hodc bién ban két qua kiém phiéu lay y kién co dong bang vin ban, thanh vién

Hoéi

dong quan tri, Kiém soat vién, Gidm doc, c6 dong hoac nhom c6 dong quy dinh tai



khoan 3 Piéu 12 Diéu 1é ndy c6 quyén yéu cau Toa an hodc Trong tai xem xét, hity bo
quyét dinh cta Pai hoi dong cb déng trong cac trudng hop sau day:

1.

Trinh tw va thi tuc triéu tap hop hodc 1ay y kién c¢6 ddng bang vdn ban va ra quyét
dinh cGa Pai hoi ddng c6 ddng khéng thuc hién dung theo quy dinh clda Luat doanh
nghiép va Diéu 1& nay, trir trwdng hop quy dinh tai khoan 4 Diéu 21 Diéu 1é nay.

N&i dung nghi quyét vi pham phap luat hodc Diéu |é nay.

Trwdng hop quyét dinh cda Dai hdi dong c6 déng bi hiy bé theo quyét dinh cua
Toa 4n hodc Trong tai, ngudi triéu tap cudc hop Dai hdi déng c6 déng bi hdy bd cd
thé xem xét t6 chirc lai Pai hdi déng cé déng trong thoi han do Hoi ddng quan tri
quyét dinh phu hop vdi trinh ty, thd tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép, Piéu |é
Cong ty.

VIIl. CHUONG VII. HOl PONG QUAN TRI

Pieu 25. Ung clr, dé clr thanh vién Hoi dong quan tri

1. Trudong hop d3 xac dinh duoc trudce ing vién, thong tin lién quan dén cac &ng vién

Ho6i déng quan tri duoc dua vao tai liéu hop Dai hdi ddng c6 ddng va cong bb tdi
thiéu mudi (10) ngay truwdc ngay khai mac cudc hop Pai hdi dong c6 déng trén
trang théng tin dién tlr cta Cong ty dé cd déng co thé tim hiéu vé cdc &ng vién nay
trwde khi bd phi€u. Ung vién Hoi dong quan tri phai c6 cam két bang vin ban vé
tinh trung thuc, chinh xac va hop ly cda cc thdng tin cd nhan duoc cdng bd va phai
cam két thuc hién nhiém vu mét céch trung thuec néu dugc bau lam thanh vién Hoi
déng quan tri. Thong tin lién quan dén (ng vién Hoi ddéng quan tri duwoc cdng bd
bao gdm cac ndi dung téi thiéu sau day:

a. Hotén, ngay, thang, nam sinh;
b. Trinh d6 hoc van;

c. Trinh d6 chuyén moén;

d. Qua trinh cong tac;

e. Cac cong ty ma &ng vién dang nam giit chirc vu thanh vién Hoi déng quan tri va

cac chirc danh quan ly khéc;

Bdo cdo danh giad vé déng gdép cha trng vién cho Cong ty, trong trudng hop ng
vién d6 hién dang la thanh vién Hoi déng quan tri cia Céng ty;

g. Cacloiich cé lién quan téi Cong ty (néu cd);

h. Ho, tén cla c6 déng hodc nhém cd dong dé clr irng vién do (néu cd);

Cac théng tin khac (néu cd).

2. Cac c6 dong nadm gilt cd phan phd thong trong thdi han lién tuc it nhat sau (06)

thdng c6 quyén gdp s& quyén biéu quyét dé dé clr cac irng vién Hoi ddong quan
tri. C6 déng hodc nhém c6 déng ndm gilr tir 5% dén dudi 10% tdng s6 ¢d phan
c6 quyén biéu quyét dugc dé cir mét (01) rng vién; tir 10% dén duwdi 30% duoc




3.

dé clr téi da hai (02) &ng vién; tir 30% dén dudi 40% duoc dé clr téi da ba (03)
&ng vién; tir 40% dén dudi 50% dugc dé clr tdi da bdn (04) &ng vién; tir 50%
dén dudi 60% dugc dé clr téi da nam (05) rng vién; tlr 60% dén dudi 70% dugc
dé clr téi da sau (06) trng vién; tir 70% dén 80% duwoc dé clr téi da bay (07) ing
vién; va tlr 80% dén dudi 90% dwoc dé clr toi da tdm (08) tng vién.

Truong hop s6 lugng ng vién HOi dong quan tri thdng qua dé clr va (ng clr van
khong du sé& lwong can thiét, Hoi dong quan tri dwong nhiém cé thé dé clr thém
ng cr vién hodc td chirc dé clr theo co ché duwgc Cong ty quy dinh tai Quy ché ndi
bé vé quan tri cong ty. Thu tuc HOI déng quan tri dwong nhiém gidi thiéu &ng vién
Hoi ddng quan tri phai dwoc cdng bé rd rang va phai dugc Pai hdi dong cé déng
théng qua trudce khi tién hanh dé clr theo quy dinh phap luat.

Piéu 26. Thanh phan va nhiém ky cla thanh vién Hoi dong quan tri

1.

2.

S6 lugng thanh vién Hoi déng quan tri 1a ndm (05) ngudi. Nhiém ky cia Hoi déng
quan tri 1a ndm (05) ndm. Thanh vién H&i ddng quan trj c6 thé dugc bau lai vai s6
nhiém ky khéng han ché.

Co cau thanh vién HOi déng quan tri nhuw sau:

Téng s6 thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tong

s0 thanh vién H)i1 dong quan tri.

3.

d.

g.

Thanh vién Hoi déng quan tri khdng con tu cach thanh vién Héi déng quan tri trong
cac trwong hop sau:

Thanh vién d6 khdong dd tu cach lam thanh vién Hoi déng quan trj theo quy dinh
cla Ludt Doanh nghiép hodc bj luat phdp cdm khong duwoc [am thanh vién Hoi
déng quan tri;

Thanh vién dé glri don tir chirc bang van ban xin tir chirc dén tru s& chinh cua
Cong ty;

Thanh vién dé bi réi loan tdm than va thanh vién khac cta H6i déng quan trj co
nhi*rng bang chirtng chuy&n mén chirng té ngudi dé khdng con ndng luc hanh vi;
Thanh vién d6 khéng tham dy cac cudc hop cla HOi dbng quan trj lién tuc trong
vong sau (06) thang ma khdng cé sy chap thudn cda HoOi déng quan tri va Hoi
déng quan tri quyét dinh chirc vu clia ngudi nay bi bé tréng;

Theo quyét dinh cta Pai hdi ddong c6 déng;

Cung cap théng tin cd nhan sai khi glti cho Céng ty vai tw cach 13 &ng vién Hoi
déng quan tri;

Cac trudng hop khac theo quy dinh cla phdap luat va Diéu |é nay.

4. Viéc b6 nhiém thanh vién Héi ddng quan tri phadi duoc cdng bé théng tin theo cac

quy dinh cta phép lut vé chirng khodn va thj trwdng chirng khodan.

5. Thanh vién HAi ddng quan tri cé thé khéng phai 1a cd ddng cla Cong ty.



Piéu 27. Quyén han va nhiém vu cGia Hi dong quan tri

1. Hoat déng kinh doanh va cac cong viéc ciia Cong ty phai chiu su giam sat va chi dao

cla Hoi ddng quan tri. Hi ddng quan tri Ia co quan cé day dd quyén han dé thuc

hién tat ca cdc quyén nhan danh Cong ty trir nhitng thdm quyén thudc vé Pai hoi

doéng c6 dong.

2. Quyén va nghia vu cta Hoi déng quan tri do luat phdap, Diéu Ié cdng ty va Dai hoi

doéng c6 dong quy dinh. Cu thé, Hi ddng quan tri cé nhirng quyén han va nghia vu

sau:

a.

Quyét dinh chién lugc, k€ hoach phét trién trung han va ké& hoach kinh doanh
hang ndm cla cong ty;

. Xac dinh cac muc tiéu hoat dong trén co s& cac muc tiéu chién lvgc duwgce Pai hoi

déng c6 déng théng qua;

BS nhiém va mién nhiém, ky hop ddng, chdm dirt hop dong ddi véi Gidam déc,
ngudi diéu hanh khac va quyét dinh mde lvong cta ho;

. Gidm sat, chi dao Gidm déc va ngudi diéu hanh khac;

Giai quyét cac khiéu nai cda Cong ty déi vdi ngudi diéu hanh doanh nghiép cling
nhu quyét dinh Iwa chon dai dién cla Cong ty dé gidi quyét cac van deé lién quan
tdi cac tha tuc phép ly d6i vai ngudi diéu hanh do;

Quyét dinh co ciu té chirc cia Cong ty, viéc thanh 1ap cdng ty con, 1ap chi nhanh,

van phong dai dién va viéc gép von, mua cd phan cla doanh nghiép khic;

D& xuat viéc td chire lai hodc giadi thé Cong ty;

. Quyét dinh quy ché& ndi bd vé quan trj cdng ty sau khi dwgc Dai hdi ddng cd dong

chap thuan thong qua hiéu qua dé bdo vé c6 doéng ;

Duyét chwong trinh, ndi dung tai liéu phuc vu hop Pai héi déng cé doéng, triéu
tap hop Pai hdi ddong c6 déng hodc 13y y kién dé Dai hoi déng c6 dong thdong qua
quyét dinh;

D& xuat mirc cb tirc hang ndm va xac dinh mirc ¢d tirc tam &ng trong trudng hop
duoc Dai hdi ddong cd dong Uy quyén; quyét dinh thoi han va thi tuc tra c6 tirc;

D& xuat cac loai c6 phan phat hanh va téng s6 ¢6 phan phat hanh theo tirng loai;

Dé xuat viéc phat hanh trai phiéu chuyén ddi va trai phiéu kém ching quyén;

. Quyét dinh gid chao ban c6 phiéu, tréi phiéu trong trudng hop duoc Pai hoi

déng c6 déng Uy quyén;
Trinh bdo cdo tai chinh ndm d3 dwoc kiém toan, bdo cdo quan tri cong ty 1&n Dai
hoi ddng c6 déng;

Bdo cdo Pai hdi dong c6 déng viéc HOi dong quan tri b6 nhiém Gidm déc;

. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cGa Luat nay va Diéu |é cong ty.



3. Nhirng van d@ sau day phai duoc Hoi dong quan trj phé chuan:
a. Thanh 1ap cac chi nhanh hodc van phong dai dién cta Cong ty;
b. Thanh Iap cac cong ty con clia Cong ty;

c. Trong pham vi quy dinh tai khoan 2 Diéu 149 Luat doanh nghiép va trir trwdng
hop quy dinh tai khoan 2 Diéu 135 va khodn 1, khoan 3 Diéu 162 Luat doanh
nghiép phai do Dai hdi déng c6 dong phé chuin, Hoi déng quan tri quyét dinh
viéc thyc hién, stra d6i va hiy bo cac hop dong cla Cong ty;

d. Chi dinh va b3i nhiém nhitng nguoi dugc Cong ty Uy nhiém la dai dién thuong
mai va Luat su cta Cong ty;

e. Viéc vay no va viéc thuc hién cdc khodn thé chap, bdo ddm, bdo 1anh va boi
thuong cda Cong ty;

f. Céc khoan dau tu khéng thudc ké hoach kinh doanh va ngén sach vuot qud 10%
von diéu 1é cdng ty can clr bao cdo tai chinh kiém todn gan nhat hodc cac khoan
dau tw vuot qua 10% gia tri ké hoach va ngén sach kinh doanh hang nadm;

g. Viéc mua hodc ban c6 phan, phan vén gop tai cdc céng ty khac duoc thanh lap &
Viét Nam hay nudc ngoai;

h. Viéc dinh gid tai san gép vao Cong ty khdng phai bang tién trong dot phat hanh
c6 phiéu hodc trai phi€u clda Cong ty, bao gdbm vang, quyén sir dung dat, quyén
s@ hitu tri tué, cong nghé va bi quyét cong nghé;

i. Viéc mua lai hodc thu héi khéng qud 10% tong s6 c6 phan cla tirng loai d3 dworc
chao ban trong muadi hai (12) thang;

j.  Quyét dinh gid mua lai hodc thu hoi c6 phan cta Coéng ty;

k. Cac van dé kinh doanh hodc giao dich ma H6i déng quyét dinh can phai cé sy
chdp thuén trong pham vi quyén han va tradch nhiém cda minh.

4. HOi déng quan tri phai bdo cdo Dai hoi déng c6 ddng vé hoat déng cdia minh, cu thé
|3 viéc gidm sat cla HOi déng quan trj d6i véi Gidam ddc va nguwdi diéu hanh khac
trong nam tai chinh. Truéng hop HOi déng quan tri khéng trinh bdo cdo 1én Dai hoi
déng c6 déng, bado cdo tai chinh ndm ctia Cong ty bi coi la khdng ¢ gid tri va chua
dwoc H6i dbng quan tri théng qua.

5. Trlr khi phap luat va Diéu 1& quy dinh khac, H6i d6ng quan tri c6 thé dy quyén cho
nhan vién cdp dudi va ngudi diéu hanh khac dai dién x& ly céng viéc thay mat cho
Cong ty.

Piéu 28. Thu lao, tién lwong va lgi ich khac chia thanh vién Hdi déng quan tri

1. Thanh vién Hdi déng quan tri (khdng tinh cac dai dién duoc Oy quyén) duwoc nhan
thu lao cho cdng viéc clia minh dudi tv céch |3 thanh vién H6i ddng quan tri. Téng
murc thu lao cho Hoi ddng quan trj do Pai hdi ddng cd déng quyét dinh. Khoan thu



lao nay dugc chia cho céc thanh vién Héi déng quan tri theo thoa thuan trong Hoi
déng quan tri hodc chia déu trong truorng hop khéng thoa thuan duorc.

2. Tong s6 tién tra cho tirng thanh vién HAi déng quan tri bao gdbm thu lao, chi phi,
hoa héng, quyén mua c6 phan va cac lgi ich khac dugc hudng tir Cong ty, cong ty
con, cong ty lién két cha Cong ty va cac cong ty khdc ma thanh vién H6i déng quan
tri 1a dai dién phan vén gép phai duoc cong bd chi tiét trong Bdo cdo thuwdng nién
cla Coéng ty. Thu lao cla thanh vién Hoi déng quan trj phai duoc thé hién thanh
muc riéng trong Bdo cdo tai chinh hang nam clia Cong ty.

3. Thanh vién Hoi déng quan tri ndm git* chirc vu diéu hanh hodc thanh vién Hoi dong
quan tri lam viéc tai cdc tiéu ban cha Hoi déng quan tri hodc thuc hién nhitng cdng
viéc khac ma theo Hoi ddng quan tri 1a nam ngoai pham vi nhiém vu théng thuong
cla mdt thanh vién HOi ddng quan tri, c6 thé dugc trd thém thu lao dwdi dang mot
khodn tién céng tron goi theo tirng lan, lwong, hoa héng, phan tram lgi nhudn hoac
dudi hinh thirc khac theo quyét dinh ctia H6i déng quan tri.

4. Thanh vién H6i ddng quan tri c6 quyén duwoc thanh todn tat ca cac chi phi di lai, an,
@ va cac khoan chi phi hop ly khac ma ho d3 phai chi tra khi thuc hién trach nhiém
thanh vién Hoi déng quan tri cia minh, bao gém ca cac chi phi phét sinh trong viéc
tdi tham dy cac cudc hop Dai hdi dong c6 déng, HOi ddng quan tri hodc céc tiéu
ban cla Hoi ddéng quan tri.

Piéu 29. Chu tich Hdi déng quan trj

1. Pai hdi déng c6 déng hodc HOi déng quan trj phai lwa chon mét ngudi trong sé cac
thanh vién Hoi déng quan trj d& bau lam Chu tjch.

2. Chu tich Hoi déng quan tri c6 cac quyén va nghia vu sau day:

a. Lap chuong trinh, ké hoach hoat ddng cta HOi déng quan tri;

b. Chuan bi chwong trinh, ndi dung, tai liéu phuc vu cudc hop; triéu tap va chd toa
cudc hop Hoi déng quan tri;

c. T6 chirc viéc théng qua nghi quyét clia Hoi dong quan tri;

d. Gidm sat qua trinh t6 chirc thue hién cac nghi quyét cda Hoi ddng quan tri;

e. Chd toa cudc hop Pai héi déng c6 déng, cudc hop HOi ddng quan tri;

f. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cla Luat nay va Diéu |é céng ty.

3. Trudng hop Chu tich Hoi dong quan tri vang mat hodc khdng thé thyc hién duoc
nhiém vu cla minh thi Oy quyén bang van ban cho mét thanh vién khac thuc hién
cac quyén va nghia vu clia Chd tich Hoi ddng quan tri theo nguyén tac quy dinh tai
Diéu |é cong ty. Truong hop khéng cé ngudi dwoc dy quyén thi cdc thanh vién con
lai bau mét ngudi trong s6 cac thanh vién tam thoi gitt chirc Chd tich HOi déng
quan tri theo nguyén tac da sé.



4. Khi xét thay can thiét, Chu tich Hoi dong quan tri tuyén dung thu ky cong ty dé hd
tro H6i déng quan tri va Chad tich HOi ddng quan tri thyc hién cdc nghia vu thudc
tham quyén theo quy dinh cla phap luat va Diéu |é cong ty.

5. Chu tich H8i dong quan tri cé thé bi bai mién theo quyét dinh cla Hoi dong quan
tri. Trwong hop Chu tich Hoi dong quan tri tir chirc hodc bi bai mién, Hoi ddng quan
tri phai bau ngudi thay thé trong thoi han mudi (10) ngay ké tir ngay quyét dinh bai
mién Chu tich Hoi dong quan tri cé hiéu lyec.

Piéu 30. Cudc hop clia Hdi déng quan tri

1. Truong hop HOi déng quan tri bau Cha tich thi cudc hop dau tién cda nhiém ky Hoi
déng quan tri dé bau Cha tich va ra cdc quyét dinh khac thudc thdm quyén phai
duogc tién hanh trong thoi han bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngay két thuc bau clr
Ho6i déng quan tri nhiém ky do. Cudéc hop nay do thanh vién cé sé phiéu bau cao
nhat triéu tap. Truong hop cé nhiéu hon mot (01) thanh vién cd s6 phiéu bau cao
nhat ngang nhau thi cdc thanh vién nay bau moét ngudi trong sd ho triéu tap hop
Hoi ddong quan tri theo nguyén tic da sé.

2. Chd tich Hoi déng quan tri phai triéu tap cdc cudc hop HOi déng quan tri dinh ky va
bat thuong, 14p chwong trinh nghi su, thoi gian va dia diém hop it nhat bay (07)
ngay lam viéc trudc ngay hop. Chu tich cé thé triéu tap hop khi xét thay can thiét,
nhwng moi quy phai hop it nhat mét (01) [an.

3. Chd tich H&i déng quan tri phai triéu tap hop Hoi ddng quan tri, khdng duoc tri
ho3n néu khdng cé ly do chinh déng, khi mot trong sé cac d6i twong dudi day dé
nghi bang vin ban néu rd muc dich cudc hop, van dé can thao luan:

a. Ban kiém soat;

b. Gidm déc hodc it nhat ndm (05) nguwdi diéu hanh khac;
c. [t nhat hai (02) thanh vién Hoi déng quan tri;

d. Cac truong hop khac (néu cd).

4. Chd tich H6i déng quan trji phai triéu tadp hop HOi déng quan tri trong thoi han bay
(07) ngay lam viéc, ké tlr ngay nhan dugc dé nghi néu tai khoan 3 Diéu nay. Trudng
hop khéng triéu tap hop theo dé nghi thi Chd tich Hi d6ng quan tri phai chiju trach
nhiém vé nhirng thiét hai xay ra d6i vdi Cong ty; nhirng ngudi dé nghi té chirc hop
duoc néu tai khodn 3 Diéu nay c6 quyén triéu tap hop H6i déng quan tri.

5. Trudng hop cd yéu ciu cla céng ty kiém toadn doc 1ap thuc hién kiém todn bdo cdo
tai chinh cGa Céng ty, Chad tich HOi déng quan tri phai triéu tdp hop H6i ddng quan
tri d€ ban vé bdo cdo kiém toan va tinh hinh Coéng ty.

6. Cac cudc hop Hoi déng quan tri dwoc tién hanh & dia chi d3 dang ky cda Cong ty
hodc nhitng dia chi khac & Viét Nam hodc & nudc ngoai theo quyét dinh cda Chd
tich HOi ddng quan tri va duoc sy nhat tri cda HOi ddng quan tri.



7. Théng bado hop Hoi déng quan tri phai duwgc glri cho céc thanh vién Hoi ddng quan
tri va cac Kiém sodat vién it nhat ndm (05) ngay lam viéc truwdc ngay hop. Thanh vién
Hoi dong quan tri co thé tir chdi thong bao moi hop bang van ban, viéc tir chéi nay
c6 thé duoc thay déi hodc hldy bd bang vin ban cta thanh vién Hoi dong quan tri
d8. Théng bdo hop Hoi ddng quan tri phai dwoc Iam bang van ban tiéng Viét va phai
théng bdo day dd thoi gian, dia diém hop, chuong trinh, ndi dung cac van dé thao
luan, ké&m theo tai liéu can thiét vé nhirng van dé duwoc thao luan va biéu quyét tai
cudc hop va phiéu biéu quyét cta thanh vién.

Thong bao moi hop duoc giri bang thu qua duong buu dién, fax, thu dién tir hoic
phuong tién khac, nhung phai bao dam dén duoc dia chi lién lac cua ting thanh vién Hoi
ddng quan tri va cac Kiém soat vién duoc dang ky tai Cong ty.

8. Cac cudc hop chia Hdi déng quan tri duoc ti€n hanh khi cé it nhat ba phan tuv (3/4)
tong s6 thanh vién Hoi dong quan tri cd mat truc tiép hodc théng qua nguwdi dai
dién (ngudi dwoc Gy quyén) néu duoc da sé thanh vién HOi déng quan tri chap
thuan.

Truong hop khong du s thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai dugc tridu tap
1an tht hai trong thoi han bay (07) ngay ké tir ngdy du dinh hop 1an thi nhat. Cudc hop
triéu tap lan thtr hai duogc tién hanh néu c6 hon mot ntra (1/2) s6 thanh vién Hoi déng
quan tri du hop.

9. Cudc hop cla Hdi déng quan tri cd thé t6 chirc theo hinh thire hdi nghi trwc tuyén
gitta cac thanh vién cta Hoi ddng quan tri khi tat cd hodc mot s6 thanh vién dang &
nhitng dia diém khdc nhau vai didu kién 1a mai thanh vién tham gia hop déu cé thé:
a. Nghe tirng thanh vién Hoi déng quan tri khac cung tham gia phat biéu trong cudc

hop;

b. Phat biéu vdi tat ca cac thanh vién tham dy khac mét cich déng thoi. Viéc thao
luan gilta cdc thanh vién c6 thé thuc hién mét cach truc tiép qua dién thoai hoac
bang phuong tién lién lac thong tin khac hodc két hop cac phuwong thirc nay.
Thanh vién H6i déng quan tri tham gia cuéc hop nhu vay duoc coi la “cé mat” tai
cudc hop d6. Dia diém cudc hop duworc t6 chirc theo quy dinh nay 13 dia diém ma
c6 déng nhat thanh vién HOi ddng quan tri, hodc la dia diém cé mat Ch{ toa cudc
hop.

Céac quyét dinh dugc thong qua trong cudc hop qua dién thoai duoc to chirc va tién hanh

mdt cach hop thire, ¢6 hiéu luc ngay khi két thuc cudc hop nhung phai dugc khang dinh

bang céc chit ky trong bién ban cua tat ca thanh vién Hoi dong quan tri tham dy cudc

hop nay.

10.Thanh vién Hoi déng quan tri c6 thé glri phi€u biéu quyét dén cudc hop thong qua
thu, fax, thw dién tl. Trweong hop glti phiéu biéu quyét dén cudc hop thdng qua
thu, phi€u biéu quyét phai dung trong phong bi kin va phai dwoc chuyén dén Cha
tich Hoi d6ng quan tri cham nhat mét (01) gi® trwdce khi khai mac. Phiéu biéu quyét
chi duwgc mé trudce sy chirng kién cha tat ca nguoi du hop.



11.Biéu quyét

12

13.

14.

15

a. Trir quy dinh tai diém b khodn 11 Piéu 30, mdi thanh vién Hoi dong quan tri
hodc ngudi dugc Uy quyén theo quy dinh tai khodn 8 Diéu nay truc tiép cé mat
V@i tu cach ca nhan tai cudc hop HOi ddng quan tri cé mot (01) phiéu biéu quyét;

b. Thanh vién Hoi ddng quan trj khong duoc biéu quyét vé cac hop dong, cac giao
dich hodc dé xuat ma thanh vién dé hodc ngudi lién quan tdi thanh vién dé cé
loi ich va lgi ich d6 mau thudn hodc cé thé mau thuan vdi lgi ich cla Cong ty.
Thanh vién Hoi déng quan tri khéng dugec tinh vao ty & thanh vién tdi thiu cé
mat dé cd thé t6 chirc cudc hop HOi déng quan tri vé nhitng quyét dinh ma
thanh vién d6 khdng cé quyén biéu quyét;

c. Theo quy dinh tai diém d khoan 11 Piéu 30, khi cé van dé phat sinh tai cudc hop
lién quan dén lgi ich hodc quyén biéu quyét cla thanh vién Hi déng quan tri ma
thanh vién dé khéng ty nguyén tir boé quyén biéu quyét, phan quyét cta chu toa
la quyét dinh cudi cung, trir trwdng hop tinh chat hodc pham vi lgi ich cda thanh
vién HOi dong quan tri lién quan chua duoc cdng bd day du;

d. Thanh vién Héi d6ng quan tri hudng loi tlr modt hop déng duoc quy dinh tai diém
a va diém b khoan 5 Diéu 41 Diéu |1é nay duogc coi la ¢ lgi ich dang ké trong hop
doéng do;

e. Kiém soat vién cé quyén du cudc hop Hoi dong quan tri, cd quyén thao luin
nhung khdng dwoc biéu quyét.

.Thanh vién Hdi déng quan trj tryc tiép hodc gidn ti€p dwoc hudng 1oi tir mot hop

déng hodc giao dich da dwoc ky két hodc dang du kién ky két véi Céng ty va biét
ban than la nguoi co lgi ich trong dé cé trach nhiém cong khai lgi ich nay tai cudc
hop dau tién cha Hoi dong thdo ludn vé viéc ky két hop dong hodc giao dich nay.
Truong hop thanh vién Hoi déng quan tri khéng biét bdn than va nguoi lién quan
cé loi ich vao thoi diém hop dong, giao dich dwgc ky véi Cong ty, thanh vién Hoi
déng quan tri nay phai cong khai cac |oi ich lién quan tai cudc hop dau tién cha Hoi
dong quan tri duoc t6 chirc sau khi thanh vién nay biét rang minh cé lgi ich hodc s&
¢ loi ich trong giao dich hodc hop déng néu trén.

HG6i d6ng quan tri thdng qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co s& da s6 thanh
vién H6i déng quan tri du hop tan thanh. Trudng hop s6 phiéu tan thanh va phan
d6i ngang bang nhau, phiéu biéu quyét cta Chl tich H6i déng quan tri 1a phiéu
quyét dinh.

Nghi quyét theo hinh thitc 13y y kién bang vin ban dugc thong qua trén co s& y
ki€n tan thanh cta da s6 thanh vién HoOi dong quan tri c6 quyén biéu quyét. Nghi
quyét nay co hiéu luc va gid tri nhw nghi quyét dugc cac thanh vién H6i déng quan
tri thdng qua tai cudc hop duoc triéu tap va té chirc theo théng |é.

.Chu tich H6i ddng quan tri cé trach nhiém g i nghi quyét, bién ban hop Héi déng

quan tri t&i cac thanh vién va nghi quyét, bién ban dé 1a bang chirng xac thuc vé



cdng viéc d3 duoc tién hanh trong cudc hop trir khi cd y kién phan ddi vé ndi dung
bién ban trong thoi han muodi (10) ngay ké tir ngay glri. Nghi quyét, bién ban hop
Hoi déng quan tri dwoc 1ap bang tiéng Viét va cé thé 1ap bang tiéng Anh. Bién ban
phai co chit ky cla chu toa va nguoi ghi bién ban.

Piéu 31. Cac tiéu ban thudc Hoi dong quan tri

1.

HOi déng quan tri cé thé thanh 13p tiéu ban truc thudc dé phu trach vé chinh sich
phat trién, nhan su, lwvong thudng, kiém todn ndi bd. S6 lvgng thanh vién cua tiéu
ban do Hoi déng quan tri quyét dinh, nhwng nén cé it nhat ba (03) nguwdi bao gom
thanh vién cla Hoi déng quan tri va thanh vién bén ngoai. Cac thanh vién H6i dong
quan tri khéng diéu hanh nén chiém da sd trong tiéu ban va mét trong s6 cac thanh
vién nay duoc bd nhiém lam Trudng ti€u ban theo quyét dinh cda H6i ddng quan
tri. Hoat dong cla tiéu ban phai tuan tha theo quy dinh cla H6i déng quan tri. Nghi
quyét cua tiéu ban chi cé hiéu lyc khi cé da sd thanh vién tham dy va biéu quyét
théng qua tai cudc hop cua tiéu ban 1a thanh vién Hi ddng quan tri.

Viéc thuc thi quyét dinh cta HOi déng quan tri, hodc cla tiéu ban truc thudc Hoi
déng quan tri, hodc cla ngudi cd tw cach thanh vién tiéu ban Hoi déng quan tri
phai phu hop véi céc quy dinh phap luat hién hanh va quy dinh tai Diéu 1é cong ty.

Piéu 32. Ngudi phu trach quan tri cong ty

1.

2.

Ho6i déng quan tri chi dinh it nhat mot (01) ngwdi lam Ngudi phu trdch quan tri cong
ty dé hd tro hoat déng quan tri cong ty duoc tién hanh mot cach cé hiéu qua.
Nhiém ky cha Ngudi phu trdch quan tri cdng ty do Hoi ddng quan tri quyét dinh, t6i
da 1a ndm (05) nam. Ngudi phuc trach quan trj cong ty cd thé déng thoi la thu ky
cong ty.

Ngudi phu trach quan trj cong ty phai dap &ng céc tiéu chuan sau:

a. Co hiéu biét vé phap luat;

b. Khong dugc ddng thoi lam viéc cho cong ty kiém todn déc 1ap dang thuc hién
kiém todn cdc bdo cdo tai chinh cta Cong ty;

c. Cac tiéu chuin khac theo quy dinh cta phap luat, Diéu I& nay va quyét dinh cla
H6i d6ng quan tri.

HoOi déng quan tri cd thé b3i nhiém Nguwdi phu trach quan tri cdng ty khi can nhung

khéng trai vadi cac quy dinh phép luat hién hanh vé lao dong. H6i déng quan tri co
thé bd nhiém Tro ly Nguwdi phu trach quan tri cong ty tuy tirng thoi diém.

Ngudi phu trach quan trj cdng ty cé cac quyén va nghia vu sau:

a. Tw van Hoi déng quan tri trong viéc t6 chirc hop Pai hdi dong c6 déng theo quy
dinh va cac cdng viéc lién quan gitta Céng ty va c6 dong;

b. Chuan bj cac cudc hop Hdi ddng quan tri, Ban kiém sodat va Dai hdi déng c6 déng
theo yéu cau cla Hoi ddng quan tri hodc Ban kiém sodt;



c. Tu van vé thu tuc cha cic cudc hop;
d. Tham du cac cubc hop;

e. Tu van thd tuc lap cdc nghi quyét cda HOi ddng quan tri phu hop véi quy dinh
clGia phap luat;

f. Cung cap cdc thdng tin tai chinh, ban sao bién ban hop Héi ddng quan trj va céc
théng tin khac cho thanh vién cda Hoi déng quan tri va Kiém sodt vién;

g. Gidm sat va bdo cdo Hoi ddng quan tri vé hoat déng cdng bé théng tin cla céng
ty.

h. Bdo mét thdng tin theo cac quy dinh cla phdap luat va Piéu |é cong ty;

i. Cac quyén va nghia vu khac theo quy dinh cta phap luat va Diéu |é cong ty.

IX. CHUONG VIII. GIAM POC CONG TY, NGU'OIl PIEU HANH KHAC VA
THU KY CONG TY

Piéu 33. To chirc bd may quan ly

Hé thong quan 1y cua Cong ty phai dam bao bd mdy quan 1y chiu trach nhiém trudc Hoi

déng quan tri va chiu sy gidm sat, chi dao cua Hoi déng quan tri trong cong viéc kinh
doanh hang ngay cua Cong ty. Cong ty c6 Giam ddc, cac Pho giam dbc, Ké toan truong
va cac chirc danh quan 1y khac do Hoi ddng quan tri bd nhiém. Viéc bd nhiém mién
nhiém, bii nhiém cac chirc danh néu trén phai dugc thong qua bang nghi quyét Hoi dong

quan tri.

Piéu 34. Nguoi diéu hanh doanh nghiép

1. Theo dé nghi cta Gidm ddc va duoc sy chap thuan cda Hoi déng quan tri, Cong ty

2.

duoc tuyén dung ngudi diéu hanh khic véi sé luong va tiéu chuan phu hop vdi co
cau va quy ché quan ly cha Céng ty do Hbi ddng quan tri quy dinh. Nguwdi diéu hanh
doanh nghiép phai c6 trach nhiém man can dé hd tro Cong ty dat dwoc cac muc
tiéu dé ra trong hoat ddng va té chirc.

Thu lao, tién lwong, lgi ich va cac diéu khoan khac trong hop déng lao déng déi vai
Gidm déc do Hoi ddng quan tri quyét dinh va hop déng vai nhirng ngudi diéu hanh
khac do Hoi déng quan tri quyét dinh sau khi tham kho y ki€n cta Gidm déc.

piéu 35. B& nhiém, mién nhiém, nhiém vu va quyén han ctia Giam déc

1.

Hoi ddng quan tri bd nhiém modt (01) thanh vién HOi déng quan tri hodc mot ngudi
khac lam Gidm déc; ky hop déng trong dé quy dinh thu lao, tién lwong va lgi ich
khéc. Thu lao, tién lvong va lgi ich khac cha Gidm ddc phai dwoc bdo cdo tai Dai hoi
doéng c6 dong thudng nién, duoc thé hién thanh muc riéng trong Bdo céo tai chinh
nam va dugc néu trong Bdo cdo thuwdng nién cla Cong ty.

Nhiém ky cla Gidm d6c khdng qua ndm (05) ndm va cé thé duorc tai bd nhiém. Viéc
b6 nhiém cé thé hét hiéu lwc can c& vao cac quy dinh tai hop déng lao dong. Gidm




ddc khéng phai 1a nguwdi ma phép ludt cdm gilr chire vu nay va phai dap ing cac tiéu

chuén, diéu kién theo quy dinh cta phap luat va Diéu |1é cong ty.

3. Gidm ddc cé cac quyén va nghia vu sau:

a.

Thyc hién cac nghi quyét cta Hoi ddng quan tri va Dai héi dong cd dong, ké
hoach kinh doanh va k& hoach dau tu cha Céng ty d3 dwoc HOi dong quan tri va
Dai hdi déng c¢6 dong théng qua;

. Quyét dinh cdc van dé& ma khéng can phai cé quyét dinh cla Hoi déng quan tri,

bao gdm viéc thay mat Cong ty ky két cac hop déng tai chinh va thwong mai, té
chirc va diéu hanh hoat déng kinh doanh hang ngay clia Céng ty theo nhirng
thong 1é quan ly t6t nhat;

Ki€n nghi véi H6i ddng quan tri vé phwong &n co ciu té chirc, quy ché quan ly ndi
b6 clia Cong ty;

. Dé xuat nhirng bién phdp nang cao hoat ddng va quan ly cia Cong ty;

Kién nghi s6 lvgng va ngudi diéu hanh doanh nghiép ma Céng ty can tuyén dung
dé Hoi dong quan tri b6 nhiém hodc mién nhiém theo quy ché ndi bd va kién
nghi thu lao, tién lvong va loi ich khdc d8i vdi ngudi diéu hanh doanh nghiép dé
HOi dong quan tri quyét dinh;

Tham khao y kién cla Ho6i déng quan tri dé quyét dinh sé lvgng ngudi lao dong,
viéc b6 nhiém, mién nhiém, mic luvong, tro cap, loi ich, va cac diéu khodn khac
lién quan dén hgp déng lao dong cla ho;

Vao thang 12 hang ndm, Gidm d6c Cong ty phai trinh HOi ddng quan tri phé
chuan k& hoach kinh doanh chi tiét cho ndm tai chinh tiép theo trén co s& dap
rng k& hoach san lvong Tong Cong ty giao va phu hop vdi dinh hudng, ké hoach
dai han va chién lugc cla Cong ty;

. Chuan bi cac ban dy todn dai han, hang ndm va hang quy cda Cong ty (sau day

goi |a ban duy toan) phuc vu hoat déng quan ly dai han, hang nam va hang quy
cla Coéng ty theo ké hoach kinh doanh. Ban dy todn hang ndm (bao gém ca bang
can doi ké toan, bdo cdo két qua hoat déng kinh doanh va bdo cdo lvu chuyén
tién té du kién) cho tirng ndm tai chinh phai duoc trinh dé Hoi déng quan tri
thdng qua va phai bao gébm nhirng théng tin quy dinh tai cdc quy ché cta Coéng
ty;

Quyén va nghia vu khac theo quy dinh ca phap luat, Diéu 1é nay, cdc quy ché néi
bé clia Cong ty, cac nghi quyét clia Hi ddng quan tri, hop déng lao ddng ky vdi
Cong ty.

4. Gidm d&c chju trach nhiém truwdc HOi ddng quan tri va Dai hdi déng c6 déng vé viéc

thuc hién nhiém vu va quyén han duoc giao va phai bdo cdo cac cap nay khi duogc

yéu cau.



5.

Hoi dong quan tri cé thé mién nhiém Gidm doc khi da sé thanh vién Hoi dong quan
tri c6 quyén biéu quyét dy hop tan thanh va b6 nhiém Gidm d6c mdi thay thé.

Piéu 36. Thu ky Cong ty

Hoi dong quan tri chi dinh mot (01) hodc nhidu nguoi lam Thu ky Cong ty voi nhiém ky

va nhitng diéu khoan theo quyét dinh ctia Hoi dong quan tri. Hoi déng quan tri c6 thé bai

nhiém Thu ky Céng ty khi cAn nhung khong trai v6i cac quy dinh phap luat hién hanh vé
lao dong. Hoi dong quan tri ciing c6 thé bo nhiém mot hay nhiéu Tro Iy Thu ky Cong ty

tiy ting thoi diém. Vai trd va nhiém vu cia Thu ky Cong ty bao gdm:

1.

LA

Chuan bi cic cudc hop cla Hoi ddng quan tri, Ban kiém soét va Dai hdi dong cd
doéng theo yéu ciu cla H6i déng quan tri hodc Ban kiém soat.

Tu van vé thd tuc cla cac cudc hop.
Tham dy cac cudc hop.
DAm bao céc nghi quyét cha HOi dong quan tri phu hop vdi luat phap.

Cung cap céc théng tin tai chinh, ban sao bién ban hop H6i déng quan trj va cac
thong tin khac cho thanh vién cla H6i déng quan trj va Ban kiém soat. Thu ky céng
ty c6 trach nhiém bdo mat théng tin theo cdc quy dinh clia phap luat va Diéu lé
Cong ty.

X. CHUONG IX. BAN KIEM SOAT

pieu37. Ungclr, dé clr Kiém soat vién

1.

2.

3.

Viéc xac dinh &ng vién va céng b6 théng tin &ng vién thuwe hién twong tu quy dinh
tai khodn 1 Diéu 25 Diéu 1é nay.

Cac c6 déng nam gitt c6 phan phé thdng trong thoi han lién tuc it nhat sau (06)
thang cé quyén gop s6 quyén biéu quyét dé dé clr cac rng vién Ban kiém soat. Co
déng hodc nhém c6 déng nam gilr tir 5% dén dwdi 10% tdng s6 ¢d phan cé quyén
bi€u quyét dugc dé cir mot (01) rng vién; tir 10% dén dudi 30% duwoc dé clr toi da
hai (02) rng vién; tlr 40% dén dudi 50% dugc dé clr t6i da bén (04) rng vién; tir
50% dén dudi 60% dugc dé clr téi da nam (05) rng vién.

Trudng hop s6 lwong cdc ing vién Ban kiém soat thong qua dé clr va ing clr khéng
dd s lvong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém coé thé dé clr thém &ng vién
hodc t6 chirc dé cir theo co ché quy dinh tai Diéu 1& cong ty va Quy ché ndi bd vé
quan tri cdng ty. Co ché& Ban kiém soat dwong nhiém dé clr (rng vién Ban kiém soat
phai dwoc cong bb rd rang va phai dwoc Pai héi dong cé ddng théng qua trudce khi
tién hanh dé cir.

piéu 38. Kiém soat vién

1.

S8 lvgng Kiém sodt vién cla Cong ty |a ba (03) ngudi. Nhiém ky cla ban kiém soat
khong qud ndm (05) ndm va cé thé duoc bau lai véi s6 nhiém ky khéng han ché.
Trwdng hop Ban kiém sodt két thic nhiém ky ma Ban kiém sodt nhiém ky mdi chua




dwoc bau thi Ban kiém soat d3 hét nhiém ky van ti€p tuc thuwc hién quyén va nghia

vu cho dén khi Ban kiém soat nhiém ky méi dwoc bau va nhan nhiém vu.

2. Kiém sodt vién phai dap &ng cac tiéu chuan va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1
Diéu 164 Luat doanh nghiép, Diéu 1é cong ty va khéng thudc cac trudng hop sau:
a.Lam viéc trong bd phan ké toan, tai chinh cla coéng ty;
b.La thanh vién hay nhan vién cta céng ty kiém todn doc |ap thuwc hién kiém todn

cac bao cdo tai chinh cla cong ty trong ba (03) ndm lién truwdc dé.

3. Céc Kiém soat vién bau mot (01) ngudi trong s6 ho lam Trudng ban theo nguyén
tac da s6. Trwdng ban kiém soat phai [a kiEm todn vién hodc k& toan vién chuyén
nghiép va phai lam viéc chuyén trach tai Céng ty. Trwdng ban kiém sodt cd céc
quyén va trach nhiém sau:

a. Triéu tap cudc hop Ban kiém sodt;

b. Yéu ciu Hoi déng quan tri, Gidm dbéc va ngudi diéu hanh khac cung cap céac
théng tin lién quan dé bao cdo Ban kiém soat;

c. Lap va ky bdo cdo cla Ban kiém soat sau khi d3 tham khao y kién cha Héi déng
quan trj dé trinh Dai hdi dong c6 déng.

d. Quyén va nghia vu khac theo quy dinh cha phép luat.

4. Kiém soat vién bi mién nhiém trong cac trwdng hop sau:

a. Khdng con da tiéu chuan va diéu kién lam Kiém soat vién theo quy dinh tai Luat
doanh nghiép;

b. Khéng thuwc hién quyén va nghia vu cia minh trong sdu (06) thang lién tuckhdng
duoc sy chap thuan cta Ban kiém soat va Ban kiém soat ra quyét dinh rang chirc
vu cla ngudi nay bi bo tréng;, trir trvdng hop bat kha khang;

c. C6 don tir chirc va duoc chap thuén;

d. Cac trwdang hop khac theo quy dinh cta phap luat, Diéu 1é nay.

5. Kiém soat vién bi bdi nhiém trong cac trwdng hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vu, cong viéc dwoc phan cong;

b. Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu Ian nghia vu cta Kiém sodt vién quy
dinh clia Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong ty;

c. Theo quyét dinh cla Dai hdi déng cd dong;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh cla phéap luat, Diéu |é nay.

Piéu 39. Ban kiém soat

1. Ban kiém sodt cé cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Diéu 165 Lut doanh
nghiép va cac quyén, nghia vu sau:

a. D& xuat va kién nghi Dai hdi ddong cd déng phé chuan té chirc kiém todn doc lap
thuc hién kiém todn Béo céo tai chinh cla céng ty;



b. Chju tradch nhiém truwdc cd ddng vé hoat dong gidm sat cha minh;

c. Gidm sat tinh hinh tai chinh céng ty, tinh hop phap trong cic hoat dong cua
thanh vién H&i ddng quan tri, Gidm d6c ngudi quan ly khac, sy phéi hop hoat
dong gitra Ban kiém sodat vdi Hoi déng quan tri, Gidm ddc va c6 dong;

d. Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phdp luat hodc vi pham Diéu |é cong ty
cla thanh vién H6i déng quan tri, Gidm déc va ngudi diéu hanh doanh nghiép
khac, phai thong bao bang van ban véi Hoi dong quan tri trong vong bén muoi
tam (48) gio, yéu cau ngudi c6 hanh vi vi pham chdm dat vi pham va cé giai phap
khac phuc hau qua;

e. B4o cdo tai Dai hdi déng cb dong theo quy dinh cda Luat doanh nghiép.
f. Cac quyén va nghia vu khdac theo quy dinh cla phap luat va Diéu |é nay.

2. Thanh vién H6i déng quan tri, Gidm ddc va ngudi diéu hanh doanh nghiép khac
phdi cung cap day dd, chinh xac va kip thoi cac thong tin va tai liéu vé céng tac
quan ly, diéu hanh va hoat ddng cla Cong ty theo yéu ciu cta Ban kiém soat.
Ngudi phu tradch quan tri cong ty phai bdo dam rang toan bo ban sao cac nghi
quyét, bién ban hop cha Dai hdi déng c6 dong va cta Hoi ddng quan tri, cac thdng
tin tai chinh, cc théng tin va tai liéu khic cung cdp cho c¢6 déng va thanh vién Hoi
déng quan tri phai duoc cung cdp cho cac Kiém sodat vién vao cung thoi diém va
theo phuong thirc nhu d8i véi ¢ déng va thanh vién Héi déng quan tri.

3. Ban kiém soat c6 thé ban hanh cac quy dinh vé cudc hop cta Ban kiém soat va cach
thirc hoat ddng cha Ban kiém soat. Ban kiém soat phai hop tdi thiéu hai (02) lan
mot ndm va cudc hop dugec tién hanh khi cd tir hai phan ba (2/3) s6 Kiém soat vién
tro 1én du hop.

4. Tién lvong hodc thu lao va quyén lgi khdc cla Kiém soat vién duoc thuc hién theo
quy dinh sau day:

Kiém soét vién dugc tra tién luong hoic thu lao va duoc huong cac quyén loi khac theo
quyét dinh ciia Pai hoi dong c6 dong. Pai hoi dong c6 dong quyét dinh tong muc luong,
thu lao va ngan sach hoat dong hang nim cta Ban kiém soat;

Kiém soét vién duge thanh toan chi phi an, 0, di lai, chi phi st dung dich vu tu van doc
1ap v6i murc hop 1y. Tong muc thu lao va chi phi nay khong vuot quéa tong ngan sach
hoat dong héng nam cta Ban kiém soat d3 duoc Dai hoi déng cd dong chép thuan, trur
truong hop Dai hoi dong c6 dong co quyét dinh khac;

Tién luong hodc thu lao va chi phi hoat dong ciia Ban kiém soat dugc tinh vao chi phi
kinh doanh ctia céng ty theo quy dinh cta phap luat vé thué thu nhap doanh nghiép, phap
luat c6 lién quan va phai dugc lap thanh myc riéng trong béo cdo tai chinh hang nim cua
cong ty.



XI. CHWPONG X. TRACH NHIEM CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TR,
KIEM SOAT VIEN, GIAM BDOC VA NGU Ol PIEU HANH KHAC

Piéu 40. Trach nhiém can trong

Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam doc va nguoi di€u hanh khac cé

trach nhiém thyc hién cac nhi€ém vu cua minh, ké ca nhitng nhi€ém vu véi tu cach thanh

vién cac tiéu ban cua HO1 dong quan tri, mgt cach trung thuc, can trong vi loi ich cua
Cong ty.

Piéu 41. Trach nhiém trung thuc va tranh cac xung dét vé quyén loi

1.

Thanh vién H6i déng quan tri, Kiém soat vién, Gidm déc va ngudi diéu hanh khac
phai céng khai cac |gi ich cd lién quan theo quy dinh tai Piéu 159 Luat doanh nghiép
va cac quy dinh phap luat khac.

. Thanh vién Hoi dong quan tri, Kiém soat vién, Giam ddéc va ngudi diéu hanh khac

khong dwoc phép sir dung nhitng co héi kinh doanh cé thé mang lai lgi ich cho Céng
ty vi muc dich cd nhan; déng thoi khéng duoc sit dung nhirng théng tin cé duoc nho
chirc vu ctia minh dé tv |gi cd nhan hay dé phuc vu lgi ich cla t6 chirc hodc cd nhan
khac.

. Thanh vién Héi ddng quan tri, Kiém sodt vién, Gidm d6c va ngudi didu hanh khac ¢

nghta vu théng bdo cho Hoi déng quan trij tat cd céc lgi ich cd thé gy xung dot vdi loi
ich cha Céng ty ma ho cd thé dugc hudng thdng qua cdc phap nhan kinh té, cac giao
dich hoac ca nhan khac.

Trir trwong hop Dai hoi ddng cd ddng cé quyét dinh khac, Cong ty khéng duoc cap
cac khoan vay hodc bao 13nh cho céc thanh vién HOi dong quan tri, Kiém soat vién,
Gidm ddc, ngudi diéu hanh khdc va cic cd nhan, t6 chire cé lién quan tdi cic thanh
vién néu trén hodc phap nhan ma nhirng ngudi nay cé cac loi ich tai chinh trir trwvong
hop cdng ty dai ching va té chirc ¢é lién quan téi thanh vién nay 13 cac cong ty trong
cung tp doan hodc cac cong ty hoat déng theo nhdm cdng ty, bao gébm céng ty me -
cdng ty con, tdp doan kinh té va phap luat chuyén nganh cé quy dinh khac.

Hop déng hodc giao dich gitra Cong ty v&i mét hodc nhiéu thanh vién Hdi déng quan
tri, Kiém soat vién, Gidm déc, ngudi diéu hanh khac va cac cd nhan, t6 chire o lién
quan dén ho hodc cong ty, d6i tic, hiép héi, hodc t6 chirc ma thanh vién Hoi déng
quan tri, Kiém sodat vién, Gidm ddc, nguwdi diéu hanh khac hodc nhitng ngudi lién
quan dén ho la thanh vién, hodc cé lién quan lgi ich tai chinh khéng bi vd hiéu hod
trong cac trudng hop sau day:

a. Da8i véi hop dong co gia tri nhd hon muoi 1dm phan trdm (35%) téng gia tri tai
sdn duogc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat, nhitng ndi dung quan trong cla
hop déng hodc giao dich cling nhu cdc méi quan hé va lgi ich cda thanh vién Hoi
doéng quan tri, Kiém soat vién, Gidam déc, ngudi diéu hanh khac d3 duoc bdo cdo
tdi HOi ddng quan tri. Déng thdi, HOI ddng quan tri da cho phép thuc hién hop




dong hodc giao dich dé mot cach trung thyc bang da s6 phiéu tan thanh cla
nhirng thanh vién Hoi déng quan tri khdng cé loi ich lién quan;

b. D&i vdi nhitng hop dong cé gia tri I&n hon hodc bang ba muoi 1dm (35%)phan
tram (35%) tong gid tri tai sdn dwoc ghi trong bdo cdo tai chinh gan nhat, nhitng
ndi dung quan trong cta hgp déng hodc giao dich nay cling nhu méi quan hé va
lgi ich cha thanh vién Hoi déng quan tri, Kiém sodt vién, Gidm ddc, ngudi didu
hanh khac da dwoc cong b cho cac ¢d déng khong cé lgi ich lién quan cé quyén
bi€u quyét vé van dé dé, va nhirng c6 déng d6 da théng qua hop déng hoac giao
dich nay;

c. Hop ddng hodc giao dich d6 dwoc mot t6 chirc tw van doc 1ap cho 1a cong bang
va hop ly xét trén moi phuong dién lién quan dén cic cd déng clia Céng ty vao
thoi diém giao dich hodc hop déng nay dugc Hoi ddng quan tri hodc Dai hoi
déng cd déng théng qua.

d. Thanh vién H&i déng quan tri, Kiém soat vién, Gidm déc, ngudi diéu hanh khac
va cac t6 chirc, cd nhan cé lién quan tdi cdc thanh vién néu trén khéng duoc st
dung céc théng tin chwa dugc phép cong bd cla Céng ty hodc tiét 16 cho nguoi
khac dé thuc hién cac giao dich cé lién quan.

Piéu 42. Trach nhiém vé thiét hai va boi thuwdng

1. Thanh vién HOi déng quan tri, Kiém soat vién, Gidm déc va ngudi diéu hanh khac vi
pham nghia vu, trdch nhiém trung thuc va can trong, khéng hoan thanh nghfa vu cla
minh v&i sy man can va ndng luc chuyén mén phai chiu trach nhiém vé nhirng thiét
hai do hanh vi vi pham cda minh gay ra.

2. Cdng ty bdi thwdng cho nhitng ngudi d3, dang hodc ¢ thé trd thanh mot bén lién
quan trong cac vu khiéu nai, kién, khai t6 (bao gébm cdéc vu viéc dan sy, hanh chinh va
khéng phai la cac vu kién do Céng ty la ngudi khdi kién) néu ngudi dé da hodc dang
la thanh vién H&i ddng quan tri, Kiém sodt vién, Gidm ddc, ngudi diéu hanh khac,
nhan vién hodc |13 dai dién duwgc Céng ty Uy quyén hodc ngudi dé d3 hodc dang lam
theo yéu ciu cta Céng ty vdi tu cach thanh vién HOi déng quan tri, ngudi diéu hanh
doanh nghiép, nhan vién hodc dai dién theo Uy quyén cta Coéng ty véi diéu kién
ngudi dé d3 hanh dong trung thuc, can trong, man can vi loi ich hodc khdng mau
thuan véi lgi ich cla Cong ty, trén co s& tuan tha luat phap va khéng cé bang chirng
xac nhan rang ngwdi dé da vi pham nhirng trach nhiém cda minh.

3. Khi thyc hién chire ndng, nhiém vu hodc thuc thi cidc cong viéc theo Uy quyén cla
Céng ty, thanh vién Hoi ddng quan tri, Kiém sodt vién, ngudi diéu hanh khac, nhan
vién hodc |13 dai dién theo dy quyén cta Cong ty duoc Cong ty bdi thudng khi trd
thanh mot bén lién quan trong cdc vu khiéu nai, kién, khéi td (trlr cdc vu kién do
Cong ty la nguoi khéi kién) trong cac truong hop sau:

a. D3 hanh dong trung thuwc, can trong, man cdn vi loi ich va khéng mau thuan voi
lgi ich cha Cong ty;



b. Tuan thd luat phap va khong cé bang chirng xac nhan da khdng thyc hién trach
nhiém cda minh.

4. Chi phi bdi thwdng bao gdbm cdc chi phi phat sinh (k& ca phi thué luat sw), chi phi
phan quyét, cic khodn tién phat, cdc khodn phai thanh todn phat sinh trong thuc té
hodc duogc coi Ia hop ly khi gidi quy&t nhirng vu viéc nay trong khudn khé luat phap
cho phép. Céng ty c6 thé mua bao hiém cho nhitng ngwdi nay dé tranh nhirng trach
nhiém boi thudng néu trén.

Xll. CHUONG XI. QUYEN PIEU TRA SO SACH VA HO SO CONG TY

Piéu 43. Quyén diéu tra sd sach va ho so

1. C6 déng hodc nhém c6 ddng néu tai khodn 2 Diéu 25 Diéu |& nay cé quyén tryuc tiép
hodc qua ngudi duoc Uy quy@n gli van ban yéu cau duoc kiém tra danh sach cd
déng, cac bién ban hop Pai hdi déng c6 déng va sao chup hodc trich luc cac tai liéu
nay trong gid lam viéc va tai tru s& chinh cldia Cong ty. Yéu ciu kiém tra do dai dién
duogc Gy quyén cla c6 ddng phai kém theo gidy Uy quyén cla c6 déng ma nguoi dé
dai dién hodc ban sao céng chirng cla gidy Uy quyén nay.

2. Thanh vién H6i déng quan tri, Kiém sodt vién, Gidm d6c va nguwdi diéu hanh khac cé
quyén kiém tra s6 dang ky c¢6 déng cha Cong ty, danh sich c¢b déng va nhirng sé sach
va ho so khac ctia Cong ty vi nhitng muc dich lién quan tdi chic vu cda minh véi diéu
kién cac thong tin nay phai dwoc bao mat.

3. Cdng ty phai lvu Piéu 1é nay va nhitng ban stra d6i bd sung Diéu I&, Gidy chirng nhan
dang ky doanh nghiép, cac quy ché, céc tai lidu chirng minh quyén s& hitu tai san,
nghi quyét Dai hdi dong c6 dong va Héi ddng quan tri, bién ban hop Dai hdi ddng ¢b
déng va Hoi déng quan tri, cdc bdo cdo cla HOi ddng quan tri, cdc bdo cdo clda Ban
kiém sodt, bdo cdo tai chinh ndm, sé sach ké& todn va céc tai liéu khac theo quy dinh
clUa phdp luat tai tru s& chinh hodc mot noi khac véi diéu kién 1a cac cd ddng va Co
quan dang ky kinh doanh duoc théng bdo vé dia diém Iwu trit cac tai liéu nay.

4. Piéu lé cdng ty phai duwgc cong bd trén trang théng tin dién tir ciia Cong ty.

Xlll. CHUONG Xll. CONG NHAN VIEN VA CONG POAN

Diéu 44. Co6ng nhan vién va cdng doan

1. Gidm ddc phai 1ap k& hoach dé& Hoi dong quan tri thong qua cac van dé lién quan dén
viéc tuyén dung, cho ngudi lao dong nghi viéc, tién lwvong, bado hiém x3 hdi, phuc loi,
khen thudng va ky luat déi vai ngudi lao déng va ngudi diéu hanh doanh nghiép.

2. Gidm d6c phai lap k& hoach dé HOi ddng quan tri théng qua cac van dé lién quan dén
quan hé cta Cong ty vdi céc t6 chirc cdng doan theo cic chudn muc, thdong 18 va
chinh sach quan ly tét nhat, nhitng thdng & va chinh sach quy dinh tai Diéu & nay,
cac quy ché clia Céng ty va quy dinh phap luat hién hanh.



XIV. CHUWONG Xlil. PHAN PHOI LO1 NHUAN

Piéu 45. Phan phdi loi nhuan

1. Dai hdi déng c6 déng quyét dinh murc chi tra cd tirc va hinh thirc chi tra ¢6 tirc hang
nam tu lgi nhuan duoc gitr lai cia Cong ty.

2. Ho6i déng quan tri c6 thé quyét dinh tam (ng c6 tirc gitra ky theo Uy quyén cla Dai
hoi c6 déng néu xét thay viéc chi trd ndy phu hop vdi kha nang sinh [&i cha cdng ty.

3. Céng ty khéng thanh toan I3i cho khodan tién trd cd tirc hay khodn tién chi tra lién
quan t&i mot loai co phiéu.

4. Hoi ddng quan tri cé thé kién nghi Pai hdi déng c6 déng théng qua viéc thanh toan
toan bd hodc mot phan c¢d tirc bang c6 phi€u va Hoi dong quan trj 1a co quan thuc
thi quyét dinh nay.

5. Trwdng hop cé tirc hay nhitng khoan tién khdc lién quan tdi mét loai ¢d phi€u duoc
chi trd bang tién mat, Cong ty phai chi trd bang tién déng Viét Nam. Viéc chi tra cé
thé thuc hién tryc ti€p hodc théng qua cac ngan hang trén co s& céc théng tin chi
tiét vé tai khoan ngan hang do cd ddng cung cap. Trudng hop Céng ty da chuyén
khodn theo dung cac théng tin chi tiét vé ngadn hang do c6 déng cung cidp ma cé
déng d6 khdng nhan duoc tién, Cong ty khdng phai chiu trach nhiém vé khoan tién
Codng ty da chuyén cho cd déng nay. Viéc thanh todn cé tirc déi vdi cac cd phiéu
dang ky giao dich tai S& giao dich chirng khodn c6 thé duoc tién hanh théng qua
cong ty chirng khoan hoac Trung tam lwu ky chirng khodn Viét Nam.

6. Cin c& Luat doanh nghiép, Luat chirng khodn, Hoi ddng quan tri théng qua nghi
quyét xac dinh mét ngay cu thé dé chdt danh sach ¢6 dong. Can cl theo ngay do,
nhitng nguwdi dang ky vai tu cach cd dong hodc ngudi s& hitu cdc chirng khodn khéc
duoc quy@n nhan cd tic, 13i suat, phan phdi loi nhuan, nhan cd phiéu, nhan thong
bdo hoac tai liéu khac.

7. Cac van dé khac lién quan dén phan phéi lgi nhuan dwogc thue hién theo quy dinh
chia phap luat.

XV. CHUWONG XIV. TAl KHOAN NGAN HANG, QUY DU TR(}, NAM TAI
CHINH VA CHE DO KE TOAN

Piéu 46. Tai khodn ngan hang

1. Cong ty ma& tai khoan tai cdc ngdn hang Viét Nam hodc tai cac ngan hang nudc
ngoai duoc phép hoat dong tai Viéet Nam.

2. Theo sy chap thuan trudc cda co quan cé thdm quyén, trong tredng hop can thiét,
Céng ty c6 thé mé tai khoan ngan hang & nudc ngoai theo céc quy dinh cla phap
luat.

3. Cong ty tién hanh tat cd cidc khodn thanh toan va giao dich ké toan théng qua céc
tai khodan tién Viét Nam hodc ngoai té tai cdc ngan hang ma Céng ty ma& tai khoan.



Diéu 47. Nam tai chinh
Nam tai chinh ctia Cong ty bat dau tir ngay dau tién cta thang mot hang nim va két thuc
vao ngdy 31 cua thang 12 cung ndm. Nam tai chinh dau tién bit dau tir ngdy cap Glay

chtng nhén ding ky doanh nghiép va két thiic vao ngay 31 thang 12 ngay sau ngay cip
Gidy chung nhan dang ky doanh nghiép do.

Piéu 48. Ché dd ké toan

1. Ché do ké todn Cong ty s dung |3 Ché do Ké toan Viét Nam (VAS) hodc ché d6 ké
toan khac duwgc B Tai chinh chap thuan.

2. Cong ty lap s6 sach k& todn bang tiéng Viét. Cong ty lvu gilt ho so ké toan theo loai
hinh cha cac hoat déng kinh doanh ma Céng ty tham gia. Nhitng hé so nay phai
chinh xac, cap nhat, cé hé théng va phai dd dé chirng minh va gidi trinh cac giao
dich ctia Cong ty.

3. Cong ty sir dung don vj tién té trong ké toan la dong Viét Nam. Trudng hop Cong ty
cé cac nghiép vu kinh t& phat sinh ch yéu bang mot loai ngoai té thi dugc ty chon
ngoai té d6 lam don vi tién té trong ké toan, chju trach nhiém vé lva chon dé truéc
phap luat va théng bao cho co quan quan ly thué truc tiép.

XVI. CHUONG XV. BAO CAO THUONG NIEN, BAO CAO TAI CHINH VA
TRACH NHIEM CONG BO THONG TIN

Piéu 49. Bdo cao tai chinh nam

1. Cong ty phai lap ban bao cdo tai chinh nam theo quy dinh cGa phap luat cling nhu
cac quy dinh cda Uy ban Chirng khodn Nha nudc va bdo cdo phai dugc kiém toan
theo quy dinh tai Diéu 51 Diéu |& nay, va trong thdi han 90 ngay ké tir khi két thac
mo&i ndm tai chinh phai ndp bdo cdo tai chinh hang ndm cho co quan thué cé tham
quyén, Uy ban Chirng khodn Nha nuwdc, S& giao dich chirng khodn va co quan dang
ky kinh doanh.

2. Bdo cdo tai chinh ndm phai bao gébm bdo cdo két qud hoat dong kinh doanh phan
anh mot cach trung thuc va khach quan tinh hinh vé 13i/16 cGa Cong ty trong ndm
tai chinh, bao cao tinh hinh tai chinh phan danh mot cach trung thyc va khach quan
tinh hinh hoat déng cda Céng ty tinh dén thoi diém |ap bdo cdo, bdo cdo luu
chuyén tién té va thuyét minh bdo cdo tai chinh.

3. Coéng ty phai lap va cdng bd cac bdo cdo sdu thang va quy theo cac quy dinh cia Uy
ban Ching khodn Nha nudc, S& giao dich chirng khodn va ndp cho co quan thué
hitu quan va co quan dang ky kinh doanh theo cac quy dinh cta Luat Doanh nghiép

4. Cac bdo cdo tai chinh duwoc kiém todn (bao gdbm y kién cla kiém toén vién), bdo cdo
sdu thang va quy cla cdng ty phai dwoc déng thoi cong bé trén website clia Cong ty.

Piéu 50. Bdo cdo thudng nién
Cong ty phai lap va cong bd Bao céo thuong nién theo cac quy dinh ciia phap luat vé
chirng khodn va thi truong chung khoan.



XVIl. CHUONG XVI. KIEM TOAN CONG TY

piéu 51. Kiém toan

1.

Dai hoi dong c¢b déng thudng nién chi dinh mot céng ty kiém todn ddc 1ap hodc
théng qua danh sach cac cong ty kiém todn doc 1ap va Qy quyén cho Héi déng quan
tri quyét dinh lwa chon mét trong s6 cac don vi nay tién hanh kiém toan bao céo tai
chinh cla Céng ty cho ndm tai chinh ti€p theo dya trén nhirng diéu khoan va diéu
kién thoa thudn vdi HOi ddng quan tri. Cong ty phai chuin bj va gli bdo cdo tai
chinh ndm cho céng ty kiém todn ddc Iap sau khi két thic ndm tai chinh.

. Cong ty kiém todn ddc |ap kiém tra, xdc nhan va bdo cdo vé bdo cdo tai chinh ndm

phan dnh céc khoan thu chi cla Cong ty, 1ap bdo cdo kiém todn va trinh bao cdo dé
cho Hoi déng quan tri.

Ban sao cla bdo cdo kiém todn dwoc dinh kém béo cdo tai chinh ndm cla Coéng ty.

Kiém toan vién doc |ap thuc hién viéc kiém todn Céng ty dwoc phép tham du céc
cudc hop Dai hdi ddng c6 ddng va dugc quyén nhan cdc thong bado va cac théng tin
khac lién quan dén cudc hop Pai hdi déng c6 déng ma cac ¢b déng dugc quyén
nhan va dugc phat biéu y kién tai dai hoi vé cac van dé cé lién quan dén viéc kiém
toan bao cao tai chinh cla Cong ty.

XVIIl. CHPONG XVII. CON DAU

Ppiéu 52. Condau

1.

Ho6i déng quan tri quyét dinh thdng qua con dau chinh thirc cia Cong ty va con dau
duoc khac theo quy dinh cla luat phap va Piéu 1é cong ty.

. H6i déng quan tri, Gidm déc st dung va quan ly con diu theo quy dinh cha phap

luat hién hanh.

XIX. CHUONG XVIII. CHAM DUT HOAT PONG VA THANH LY

Piéu 53. Cham dit hoat déng

1.

2.

Cong ty co thé bj gidi thé hodc cham dirt hoat ddng trong nhitrng trudng hop sau:
a. K&t thuc thoi han hoat dong cla Cong ty, ké ca sau khi d3 gia han;

b. Giai thé trwdc thoi han theo quyét dinh cta Pai hdi ddng c6 déng;

c. Bjthu héi Gidy chirng nhan dang ky doanh nghiép;

d. Cac trwvong hop khac theo quy dinh cla phap luat.

Viéc giai thé Cong ty trudc thoi han (ké cd thoi han d3 gia han) do Dai hdi déng c6
déng quyét dinh, Hoi déng quan tri thuc hién. Quyét dinh giadi thé nay phai duoc
thong bao hodc phai dugc chap thuan bdi co quan cé thdm quyén (néu bat budc)
theo quy dinh.

Piéu 54. Gia han hoat déng




1.

2.

Hoi ddng quan tri triéu tap hop Pai hdi déng c6 ddng it nhat bay (07) thang trudc khi
k&t thuc thoi han hoat dong dé c6 déng cé thé biéu quyét vé viéc gia han hoat dong
cla Cong ty theo dé nghi cta H6i déng quan tri.

Thoi han hoat ddong dwoc gia han khi cé tir 65% trd 1&n téng s6 phiéu bau cla cac cb
déng cé quyén biéu quyét cé mat truc tiép hodc thdng qua dai dién duwoc Uy quyén
cé mat tai cudc hop Dai hdi dong cé déng thdng qua.

Piéu 55. Thanhly

1. T&i thiéu sdu (06) thiang trudc khi két thic thoi han hoat déng cda Cong ty hodc sau

khi c6 mét quyét dinh giai thé Cong ty, Hoi déng quan tri phai thanh 1ap Ban thanh ly
gdbm ba (03) thanh vién. Hai (02) thanh vién do Dai hdi déng cé ddng chi dinh va mét
(01) thanh vién do Hdi ddng quan tri chi dinh tir mét céng ty kiém toadn déc lap. Ban
thanh ly chuan bj cac quy ché hoat dong ca minh. Cac thanh vién cla Ban thanh ly
c6 thé duoc lua chon trong s& nhan vién Cong ty hodc chuyén gia doc |ap. Tat ca cac
chi phi lién quan dén thanh ly duoc Cong ty wu tién thanh toan trwdc cac khoan no
khac cta Cong ty.

Ban thanh ly ¢ trach nhiém bdo cdo cho co quan dang ky kinh doanh vé ngay thanh
lap va ngay bat dau hoat dong. K& tir thdi diém do, Ban thanh ly thay mat Cong ty
trong tat ca cdc cong viéc lién quan dén thanh ly Céng ty trudc Toa an va cac co quan
hanh chinh.

3. Tién thu dugec tir viéc thanh ly dugc thanh todn theo thi ty sau:

a. Cac chi phithanh ly;

b. Cac khodn no luvong, tro cip thdi viéc, bao hiém x3 hoi va cdc quyén lgi khac cla
ngudi lao ddng theo thda wdc lao ddng tap thé va hop dong lao déng d3 ky két;

c. Thué va cac khodn ndp cho Nha nudc;
d. Cac khoan no khac ctia Cong ty;

e. Phan con lai sau khi @3 thanh toan tat ca cidc khodn no tir muc (a) dén (d) trén day
duogc chia cho cac c6 ddng. Cac ¢6 phan wu d3i duoc wu tién thanh todn trudec.

XX. CHUONG XIX. GIAI QUYET TRANH CHAP NOI BO

Piéu 56. Giai quyét tranh chap ndi bd

1. Truong hop phéat sinh tranh chp, khi€u nai lién quan tdi hoat déng cda Cong ty,

quyén va nghia vu clia cic c6 dong theo quy dinh tai Luat doanh nghiép, cac quy dinh
phap luat khac, Diéu |é cdng ty, cac quy dinh gitra:

a. C6 déng vadi Cong ty;

b. C6 déng v&i HOi ddng quan tri, Ban kiém sodt, Gidm d6c hay ngudi didu hanh khac;

. Cac bén lién quan cd gang giai quyét tranh chap dé thong qua thuwong lwgng va hoa

gidi. Trir truong hop tranh chdp lién quan téi HOi déng quan tri hay Chad tich Hoi
déng quan tri, Chu tich Hoi dong quan tri chu tri viéc gidi quyét tranh chap va yéu




cau tirng bén trinh bay cdc yéu t6 thuc tién lién quan dén tranh chap trong vong bay
(07) ngay lam viéc ké tir ngay tranh chap phat sinh.

Truong hop khdng dat dwoc quyét dinh hoa gidi trong vong sau (06) tuan tir khi bat
dau qua trinh hoa gidi hodc néu quyét dinh cla trung gian hoa gidi khéng dwoc cac
bén chap nhan, mdt bén cé thé dua tranh chap do ra Trong tai kinh t& hodc Toa &n
kinh té.

Cac bén ty chiu chi phi ciia minh cé lién quan téi tha tuc thuvong lvgng va hoa giai.
Viéc thanh toan cac chi phi cia Toa an dwoc thuc hién theo phan quyét cha Toa an.

XXl. CHUONG XX. BO SUNG VA SUA bOI BIEU LE

Piéu 57. Diéu lé céngty

1.
2.

Viéc stra d6i, b6 sung Diéu & nay phai dugc Pai hdi ddong c6 déng xem xét, théng qua.

Trong truong hop cé nhitng quy dinh cda phép luat cé lién quan dén hoat dong cla
Coéng ty chuwa duoc dé cap trong ban Diéu |1& nay hodc trong truong hop cé nhirng
quy dinh méi clia phap luat khac véi nhitng diéu khodn trong Diéu 1é nay thi nhirng
quy dinh cda phép ludt d6 duong nhién dugc dp dung va diéu chinh hoat dong cla
Cong ty.

XXIl. CHUONG XXI. NGAY HIEU LUC

Ppiéu 58. Ngay hiéu luc

1.

Ban diéu |& nay gbm 21 chuwong 58 diéu dugc Dai hdi déng cd déng Céng ty C6 phan
Vat Liéu Xay dung Bé&n Tre nhat tri thdng qua ngay ... thang ... ndm 2018 tai ... va
cung chap thuén hiéu lyc toan van cta Diéu |é nay.

Piéu & duoc 1ap thanh mudi (10) ban, cd gia tri nhw nhau, trong dé:
a. Nop va dang ky tai co quan chinh quyén theo quy dinh;

b. Lwu gilt tai Tru s& chinh cia Cong ty.

. Diéu |é nay la duy nhat va chinh thirc cda Cong ty.

Cac ban sao hoic trich luc Piéu 1& Cong ty c6 gid tri khi c6 chir ky cda Chu tich Hoi
déng quan tri hodc Gidm ddéc Cong ty.
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CONG TY CO PHAN CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE Péc 1ap — Ty do — Hanh phiic

QUY CHE QUAN TRI
CONG TY CO PHAN VAT LIEU XAY DUNG BEN TRE

Can cu:
- Luat Doanh nghiép s6 68/2014/QH13 ngay 26 thang 11 nim 2014;
- Luat Chimg khoan s6 70/2006/QH11 ngay 29 thang 06 nim 2006;

- Nghi dinh 71/2017/ND-CP ngiy 06 thang 06 nam 2017 huéng dan vé quan tri cong ty
ap dung d6i véi cong ty dai chung;

- Théng tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22 thang 09 ndm 2017 ctia B6 Tai chinh huéng dan
mot s6 diéu cta Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP ngay 06 thang 6 nim 2017 ctia Chinh phii
hudng dan vé quan tri cong ty ap dung ddi véi cong ty dai chung;

- Diéu 1& T6 chirc va Hoat dong cua Cong ty Co phan Vat liéu Xay dung Bén Tre.
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XXIIl.CHUONG 1 — QUY DINH CHUNG

Piéu 1. Pham vi diéu chinh

Quy dinh nay dugc xdy dung theo Thong tu s6 95/2017/TT-BTC ngay 22/9/2017 cua Bo Tai
chinh, quy dinh vé quan trj Cong ty ciia Cong ty C6 phan Vat liéu Xay dung Bén Tre.

Piéu 2. Giai thich thuit ngir va chir viét tat

1.

o =N kW

Ngudi ¢6 lién quan 13 c4 nhan hodc to chirc duge quy dinh tai khoan 17 Didu 4 Luét
doanh nghiép, khoan 34 Diéu 6 Luat chimg khoén.

Thanh vién doc 1ap HPQT la thanh vién HPQT khéng phai 13 Toéng Giam ddc, Pho
Téng Giam dbc, Ké toan truong va nhitng ngudi diéu hanh khac theo quy dinh cta Diéu
1é cong ty va thoa cac diéu kién theo quy dinh tai Diéu 151 Luat Doanh nghiép.

Cong ty: 1a Cong ty C6 phan Vit liéu Xay dung Bén Tre

HDPQT: 1a HbQT

Ung cur: 1a tu dé cur

BKS: 12 Ban kiém soat

VSD: 1a Trung tam luu ky chung khoan Viét Nam

Dai biéu: 1a C6 dong, ngudi dai dién (ngudi duge co dong ty quyén)

Ngudi phu trach quan tri cong ty: 1a ngudi ¢é trach nhiém va quyén han dugc quy dinh
tai Diéu 18 Nghi dinh 71/2017/ND-CP.




XXIV.CHUONG 2 — QUY PINH VE TO CHU'C HOP PAI HOI BPONG CO

PONG

l.

QUY DINH DBOI VOI BAI HOI PONG CO BONG THU'ONG NIEN VA
BAT THUONG

1. Muc 1. Thé thirc tién hanh hop Pai hdi déng cé déong

Pi¢u 3. Tham quyén triéu tap Pai hoi dong co6 dong

(Can cir quy dinh tqi Piéu 14 Diéu Ié cong ty)

1.

Tham quyén triéu tdp Pai hoi dong co dong thwong nién: Pai hoi dong cd dong thudng
nién duoc to chire mdi nam mot (01) 1an. Pai hoi dong cb dong phai hop thudng nién
trong thdi han bén (04) thang ké tir ngay két thiic nam tai chinh. Trong trudng hop can
thiét HPQT c6 thé dé nghi co quan ding ky kinh doanh gia han thoi gian triéu tap hop
Pai hoi dong c6 dong nhung khoéng qua sau (06) thang ké tir ngay két thic nam tai
chinh.

Tham quyén triéu tdp Pai héi dong c6 dong bat thuong:

Hoi dong quan tri phai triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong trong thdi han ba muoi (30)
ngay ké tir ngay s thanh vién Hoi dong quan tri con lai nhu quy dinh tai Piém ¢ Khoan
3 Piéu 14 hodc nhan dugc yéu cau quy dinh tai Diém d va Piém e Khoan 3 Diéu 14;
Truong hop Hoi ddng quan tri khong triéu tap hop Pai hoi dong ¢ dong theo quy dinh
tai Piém a Khoan 4 Piéu 14 thi trong thdi han ba muoi (30) ngay tiép theo, Ban kiém
soat phai thay thé Hoi d@)ng quan tri triéu tap hop Pai hoi dé)ng ) dong theo quy dinh
Khoan 5 Piéu 136 Luat Doanh nghiép;

Trudng hop Ban kiém soat khong triéu tap hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh tai
Piém b Khoan 4 Diéu 14 thi trong thoi han ba muoi (30) ngay tiép theo, c6 dong, nhom
¢ dong c6 yéu cau quy dinh tai Piém d Khoan 3 nay co quyén thay thé Hoi dong quan
tri, Ban kiém soat triéu tp hop Pai hoi dong c6 dong theo quy dinh Khoan 6 Piéu 136
Luat Doanh nghiép.

Trong truong hop nay, cd dong hodc nhom cbd dong tridu tip hop Pai hoi dong cd dong
co quyén dé nghi co quan dang ky kinh doanh gidm sat trinh ty, thu tuc triéu tap, tién
hanh hop va thong qua cac quyét dinh ctia Dai hoi dong c6 dong. Tt ca chi phi cho viée
tridu tap va tién hanh hop Dai hoi dong c6 dong s& duoc Cong ty hoan lai. Chi phi nay
khong bao gdm nhiing chi phi do c6 déng chi tiéu khi tham dy Pai hoi dong c6 dong, ké
ca chi phi an ¢ va di lai.

Diéu 4. Nhan sy Pai hoi dong c6 dong
(Can civ quy dinh tai Piéu 142 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13; Khodn 4 Piéu 20 Piéu Ié
cong ty)

1.

Chi toa va Poan Chu toa:

a. Chu tich HPQT lam chu toa cac cudc hop do HDQT triéu tap; truong hop Chu tich ving

mit hodc tam thoi mét kha nang lam viéc thi cac thanh vién HPQT con lai bau mot
ngudi trong sé ho 1am chu toa cudc hop theo nguyén tic da sb; truong hop khong bau
dugc ngudi lam chu toa thi Truong Ban kiém soat diéu khién dé Dai hoi dong cd dong




bau chu toa cudc hop trong s6 nhirng nguoi du hop va nguoi c6 so6 phi€u bau cao nhat
lam chu toa cudc hop.

b. Trong cac trudng hop khac, ngudi ky tén triéu tip hop Dai hoi dong c6 dong diéu khién
Pai hoi déng ) dong bau chu toa cude hop va nguodi co phiéu bau cao nhat duoc cir
lam chu toa cudc hop.

c. Chu toa c6 quyén thuc hién cac bién phap can thiét dé diéu khién cudc hop mét cach hop
ly, c6 trat ty, dung theo chuwong trinh di dugc thong qua va phan anh duoc mong mubn
ctia da s6 nguoi dy hop.

d. Chu toa dai hoi c6 thé hodn dai hoi khi c¢6 su nhéat tri hodc yéu cau cua Dai hoi déng )
dong da c6 da sé luong dai biéu du hop can thiét theo quy dinh tai khoan 8 Piéu 142
Luat doanh nghiép.

e. Mot s6 quyén va nghia vu khic ctia Chii toa theo quy dinh cta luat hién hanh.
f. Poan Chii toa gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Chu tich va 02 Thanh vién.
g. Nhiém vu cua Poan Chu toa:

e Diéu hanh cac hoat dong ciia Pai hoi dong c6 dong Cong ty theo chwong trinh du
kién cia HDQT da duoc Pai hoi dong c6 dong thong qua;

e Hudng din cac dai biéu va Dai hoi thao luan cc ndi dung c6 trong chuong trinh;
e  Trinh dy thao, két luan nhitng van dé can thiét dé Pai hoi biéu quyét;

e Tral0i nhitng van dé do Pai hoi yéu cau;

e  Giai quyét cic van dé phat sinh trong sudt qua trinh Pai hoi.

h. Nguyén tic lam viéc ciia Poan Chu toa: Poan Chi toa 1am viée theo nguyén tac tap thé,
tap trung dan chu, quyét dinh theo da sb.

2. Thuw ky dai hoi:
a. Chu toa chi dinh mot hodc mot sb nguoi lam thu ky cudc hop;
b. Nhiém vu cia Thu ky dai hoi:
e  Ghi chép day du, trung thuc ndi dung Pai hoi;
e  Tiép nhan phiéu dang ky phat biéu ciia Dai biéu;
e  Lap Bién ban hop va soan thao Nghi quyét Dai hoi dong c6 dong;

e HO tro Chu toa cong bd thong tin lién quan dén cudc hop Pai hoi dong cbd dong va
thong bao dén cac Co dong theo dung quy dinh phép luat va Didu 1¢ cong ty;

e  (Céc nhiém vu khac theo yéu cau ctia Chu Toa.
3. Ban kiém phiéu:

a. Pai hoi dong c6 dong bau mot hoac mot s6 ngudi vao ban ki€ém phic€u theo dé nghi cua
chu toa cudc hop;

b. Nhiém vu cua Ban kiém phiéu:
e Phd bién nguyén tic, thé 1¢, hudng din cach thire biéu quyét.

e Kiém va ghi nhan phiéu biéu quyét, 1ap bién ban kiém phiéu, cong bd két qua;
chuyén bién ban cho Chu toa phé chuan két qua biéu quyét.



e  Nhanh chong théng bao két qua biéu quyét cho thu ky.

e Xem xét va bao cao Dai hoi nhirng trudng hop vi pham thé 1& biéu quyét hoic don
thu khiéu nai vé két qua biéu quyét.

Ban kiém tra tw cach dai biéu:

Ban kiém tra tu cach dai biéu ctia Pai hoi gdm 03 ngudi, bao gdm 01 Trudng Ban va 02
thanh vién, do HPQT thanh 1ap va do Poan Chu toa gidi thiéu dén Pai hoi.

Nhiém vu ciia Ban kiém tra tu cach dai biéu:

e Kiém tra tu cach va tinh hinh ¢ dong, dai dién ) dong dén du hop.

e Trudng Ban kién tra tu cach dai biéu bao cdo véi Dai hoi dong cd dong tinh hinh ¢
dong du hop. Néu cudc hop co du sb lwong cd dong va dai dién dugc uy quyén co
quyén dy hop dai dién it nhat 51% s cb phan c6 quyén biéu quyét tham dy thi cudc
hop Pai hoi dong cb dong Cong ty duge td chire tién hanh.

Pi¢u 5. Cac diéu kién tién hanh hop Pai hoi dong co dong

(Can cir quy dinh tai Piéu 19 Piéu 1é cong ty)

1.

Pai hoi dong c6 dong dugc tién hanh khi ¢ sé c¢6 dong du hop dai dién cho it nhat 51%
tong sd phiéu biéu quyét.

Truong hop cude hop 1an thir nhét khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh tai khoan
1 biéu nay thi dugc triéu tap hop 1an tht hai trong thoi han 30 ngay, ké tir ngay du dinh
hop lan tha nhat. Cudc hop cua Dai hoi dé)ng cd dong triéu tap lan thr hai duoc tién
hanh khi ¢6 s6 ¢b dong du hop dai dién it nhat 33% téng s6 phiéu biéu quyét.

Truong hop cudc hop triéu tap 1an tha hai khong du diéu kién tién hanh theo quy dinh
tai khoan 2 Piéu nay duoc triéu tap hop 1an thir ba trong thoi han 20 ngay, ké tir ngay du
dinh hop lan th& hai. Trong trudng hop nay, cudc hop cua Pai hoi dong cd dong dugc
tién hanh khong phy thudc vao téng sd phiéu biéu quyét cia cac ¢ dong du hop.

Muc 2. Quy dinh vé trinh tw, tha tuc vé triéu tap va biéu quyét
tai Pai héi déng cé déng

Djéu 6. Thong bao vé viéc chot danh sich c6 dong c6 quyén tham duw hop Pai hoi
dong co dong

(Can cir quy dinh tai Khoan 1 Piéu 8 Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP; Quy ché THQ 197/0D-
VSD 29/09/2017)

1.

HDPQT t6 chirc hop va ban hanh Nghi quyét HDQT thong qua ngay dang ky cubi cling
1ap danh sach c6 dong co quyén tham du dai hoi. Nghi quyét HDQT phai dugc cong bd
thong tin chdm nhat hai muoi (20) ngay trudc ngay dang ky cudi ciing dy kién.

Cong ty thuc hién thu tuc 1ap danh sach cd dong véi VSD:

a. Cong ty phai giri hd so thong bao thuc hién quyén day du, hop 16 dén VSD cham nhat
bay (07) ngay lam viéc trudc ngay ding ky cudi cung, trong d6 phai néu rd cac thong
tin co ban sau:

i. Thong tin vé ngay ding ky cudi cung: Ngay dang ky cudi cung 1a ngay lam viéc do
VSD trén co so iy quyén ciia Cong ty an dinh dé x4c dinh danh sich ngudi so hitu
chimg khoan dugc hudng quyén phu hop véi thong bao cua Cong ty, VSD va quy
dinh cua phap luat.



ii.

1il.

Hb so thong béao thuc hién quyén:
Cong ty giri cho VSD hé so thong bao thue hién quyén, bao gdom:

e Thong bao vé ngiy dang ky cudi cing (Mau 07/Quy ché thyc hién quyén cho
ngudi so hiru ching khoan sé: 197/QD-VSD ngay 29/09/2017).

e (Cjc tai liéu kém theo nhu sau:

o Tai liéu chinmg minh di coéng bd thong tin vé viéc 1ap danh sach cd déng cod
quyén tham dy hop Pai hoi dong c6 dong tbi thiéu 20 ngay trudc ngdy ding ky
cudi cung.

o Céc tai liéu lién quan dén noi dung hop Pai hoi déng c6 dong, 1dy ¥ kién bing
vin ban (ban ctng va file dir liéu) (néu co).

o Nghi quyét cia HDQT théng qua viée triéu tap hop Dai hoi ddng cd dong bat
thudng (Truong hop Pai hdi dong cé dong bat thwong do HPOT triéu tp).

o Vin ban ciia Ban Kiém soat thong bao cho VSD vé viée thay thé HPQT triéu tap
Pai hoi dong c6 dong bat thuong kém theo céc tai lidu chimg minh HDQT khéng
thuc hién dung quy dinh ctia Luat doanh nghiép vé viéc triéu tap Pai hoi dong cd
dong bat thuong (Trwong hop Pai hoi dong cé dong bat thieong do Ban Kiém
soat triéu tap);

o Bién ban hop ctua Ban Kiém soat vé véc thong nhat thay thé HPQT triéu tap Dai
hoi dong cb dong bat thuong (Trueong hop Pai hi dong cé dong bt thwong do
Ban Kiém sodt triéu tap).

o Vin ban ciia ¢c6 dong hodc nhom c¢d dong co thim quyén thong bao cho VSD vé
viéc thay thé HDQT, Ban Kiém soat triéu tap Dai hoi d@)ng ) dong bét thuong
kem theo céc tai liéu ching minh HDQT, Ban Kiém soat khong thyc hién ding
quy dinh ctia Ludt doanh nghiép vé viée tridu tap DPai hoi d@)ng ¢ dong bat
thuong (Truong hop Pai héi dong c6 déng bat thuong do c6 dong hodc nhém co
dong cé tham quyén triéu tdp theo quy dinh cia Ludt Doanh nghiép);

o Tai lidu ching minh c6 dong hodc nhom c6 dong s hiru trén 10% tong sd o
phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhat sau thang (Truong hop Pai héi
dong co6 dong bat thwong do c¢é dong hodc nhom cé dong cé tham quyén triéu tip
theo quy dinh cua Ludt Doanh nghiép).

Tai liéu lién quan khac (néu c6).

Trong vong mot (01) ngay 1am viéc sau ngay dang ky cudi cing, VSD chuyén Danh
sach nguoi so hitu ching khoan luu ky duoc phan bo quyén bo phiéu (Mau 08/THQ
Quy ché thuc hién quyén cho ngudi so hitu chimg khoan sé: 197/QD-VSD ngay
29/09/2017) dudi dang chung tir dién tir cho TVLK, t6 chirc mé tai khoan truc tiép.

Trong vong hai (02) ngay lam viéc sau ngay dang ky cudi cing, VSD giri Cong ty
Danh sach tong hop phin bd quyén bo phiéu cho ngudi s¢ hiru chimg khoan (Mau
09/THQ Quy ché thuc hién quyén cho nguoi so hitu ching khoan sb: 197/QD-VSD
ngay 29/09/2017) (File dir liéu Danh sach trén s€ dugc VSD gui vao dia chi email ma
Cong ty da dang ky voi VSD).

Truong hop Cong ty khong chip thuan thong tin trong Danh sach tong hop phan bo
quyén bo phiéu cho ngudi s hitu chimg khoan, trong vong tam (08) ngay lam viéc ké
tir ngay dang ky cudi ciing, Cong ty phai giri thong bao bang van ban cho VSD néu 16
1y do.



e. Trudong hop Cong ty uy quyén VSD trong viéc gt thu moi hodc 1am dai 1y thuc hién
viéc bd phiéu dién tir hodc cac cong viéc khac lién quan dén viéc t6 chirc dai hoi cd
dong, léy y kién co dong béng van ban, ... viéc td churc trién khai duoc thuc hién theo
quy dinh tai thoa thudn ky két giita VSD va Cong ty.

Piéu 7. Thong bao triéu tap Pai hoi ddng c6 dong

(Can cir quy dinh tai Piéu 18 Diéu Ié cong ty)

1.

Cudc hop bai hoi déng ) dong duogc triéu tap theo cac truong hop quy dinh tai biéu 3
Quy ché nay.

Ngudi tridu tdp hop Pai hoi dong ¢ dong phai thyc hién cac cong viée sau day:

Chuan bi danh sach cb dong du diéu kién tham gia va biéu quyét tai Dai hoi dong cd
d6ng. Danh sach c¢d dong co quyén dy hop Pai hoi dong cb dong duoc lap khong sém
hon bay (07) ngay trudc ngay gui thong bao mdi hop Pai hoi ddng cd dong. Trinh tu,
thu tuc thuc hién theo quy dinh tai Piéu 6 Quy ché nay,

Chuén bj chuong trinh, ndi dung dai hoi;

Chuan bi tai liéu cho dai hoi;

Dy thao nghi quyét Pai hoi dong c6 dong theo nodi dung du kién cua cudc hop;

Xac dinh thoi gian va dia diém t6 chiic dai hoi;

Thong béo va giri thong bao hop Pai hoi dong co dong cho tat ca cac ¢d dong co quyén
du hop;

Céc cong viéc khac phuc vu dai hoi.

Thong bao hop Pai hoi dong c6 dong duoc guri cho tat ca cac cd dong bang phuong thirc
bao dam, dong thoi cong bb trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty va Uy ban chimg
khoan Nha nuéc, S¢ giao dich chimg khoan. Nguoi triéu tap hop Dai hoi dong ¢ dong
phai giri thong bao moi hop dén tit ca cac ¢ dong trong Danh sach cd déng co quyén
du hop cham nhat mudi (10) ngay trude ngay khai mac cudc hop Pai hoi dong c6 dong
(tinh tir ngdy ma thong béo dugc giri hodc chuyén di mot cach hop 18, duoc tra cude phi
hodc dugc bé vao hom thu). Chuong trinh hop Pai hoi déng cd dong, cac tai li¢u lién
quan dén cac van dé sé duge biéu quyét tai dai hoi dugc gui cho céac ) dong hodc/va
dang trén trang thong tin dién tr cia Cong ty. Trong truong hop tai liéu khong dugc gui
kém thong bao hop Pai hoi dong ¢ dong, théng bao mdi hop phai néu rd duong dan
dén toan b tai lidu hop dé cac cd dong co thé tiép can, bao gém:

Chuong trinh hop, céc tai li¢u str dung trong cudc hop;

Danh sich va thong tin chi tiét cia cac (mg vién trong truong hop bau thanh vién
HDQT, Kiém soat vién;

Phiéu biéu quyét, bau cir;
Mau chi dinh dai dién theo uy quyén du hop;
Dy théo nghi quyét ddi voi timg van dé trong chwong trinh hop.

C6 dong hodc nhom cd dong theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 12 Piéu 1é cong ty cb
quyén kién nghi vin dé dwa vao chuong trinh hop Dai hoi dong c6 déng. Kién nghi phai
bang vin ban va phai dugc giri dén Cong ty it nhat ba (03) ngay lam viéc trude ngay
khai mac cudc hop Pai hoi déng cd dong. Kién nghi phai bao gSm ho va tén cd dong,



d.

dia chi thuong tru, quéc tich, s& Thé can cudc cong dan, Giéy chtirng minh nhan dan, H
chiéu hodc chung thuc ca nhan hop phap khac d6i véi co dong 1a ca nhan; tén, mi sd
doanh nghiép hoac $6 quyét dinh thanh lap, dia chi tru s¢ chinh ddi véi o dong la to
chire; s6 luong va loai ¢d phin c¢d dong d6 nim giir, va ndi dung kién nghi dwa vao
chuong trinh hop.

Nguoi triéu tip hop Pai hoi ddng cd déng c6 quyén tir chdi kién nghi quy dinh tai khoan
4 Piéu nay néu thudc mot trong cac truong hop sau:

Kién nghi duoc giri ¢én khong dung thoi han hoic khéng du, khong dung ndi dung;

Vao thoi diém kién nghi, c6 dong hodc nhém cb dong khong nim giir da tir 5% c6 phan
phd thong trd 16n trong thoi gian lién tuc it nhét sdu (06) thang theo quy dinh tai khoan 3
Diéu 12 Diéu 1é cong ty;

Van dé kién nghi khong thuéc pham vi thim quyén quyét dinh cia Dai hoi dong cb
dong;

Céc truong hop khac theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty.

Piéu 8. Cach thirc ding Ky tham dy Pai hdi dong cé dong

(Can cit quy dinh tai Pieu 140 Lugt doanh nghiép s6 68/2014/QH13; Diéu 16 Diéu I¢ cong ty;
Khoan 1, 2, 3 Diéu 20 Diéu I¢ cong ty)

1.

Céch thuc dang ky tham du Dai hoi dé)ng cd dong trudce ngay khai mac cudc hop Pai hoi
dong co dong:

Céch thtrc dang ky tham du cudc hop Dai hoi dé)ng cd dong dugc qui dinh 10 tai Thong
bao hop Pai hoi dong c6 dong, bao gom lién hé Cong ty hodc gui Gidy ding ky tham dy
Pai hoi (duoc dinh kém Thong bao hop Pai hoi dong co dong giri cho cd dong) vé Cong
ty.

C6 dong chon hinh thtc ding ky tham dy hop Pai hoi dong ¢6 dong theo cach thirc da
ghi trong théng bao, bao gdom:

Tham du va biéu quyét/bﬁu cu truc tiép tai cudc hop;

Uy quyén cho mot dai dién khac tham du va biéu quyét/béu cu tai cudc hop va tuan thu
quy dinh tai Khoan 2 Piéu nay; (Truong hop co6 nhiéu hon mét dai dién dugce cur thi phai
xéac dinh cy thé s6 c6 phan va sd phiéu bau ci/biéu quyét duge uy quyén cho mdi dai
dién).

Tham dy va biéu quyét/bau cir thong qua hdi nghi truc tuyén, bo phiéu dién tir hodc hinh
thure dién tir khac;

Gui phiéu biéu quyét/phiéu bau ctr dén cudc hop thong qua giri thu, fax, thu dién tir;

Céc hinh thirc dang ky tham dy hop Dai hoi dong ¢ dong khac phu hop véi qui dinh
ctua Phap luat.

Cong ty phai cb ging tdi da trong viéc ap dung cac cong nghé thong tin hién dai dé cd
dong co thé tham du va phat biéu y kién tai cudc hop Dai hoi déng cd dong tdt nhat, bao
g6m hudng dan cb dong biéu quyét thong qua hop Pai hoi ddng cd dong truc tuyén, bo
phiéu dién tir hodc hinh thuc dién tir khac theo quy dinh tai Diéu 140 Luat doanh nghiép
va Piéu 1é cong ty.

Quy dinh vé viéc ty quyén tham du dai hoi



a. Céac cb dong co quyén tham du cudc hop Pai hoi ddng c6 dong theo quy dinh cua phap
luat co6 thé uy quyén cho ca nhan, t6 chirc dai dién tham du. Trudng hop c6 nhiéu hon
mot ngudi dai dién theo uy quyén thi phai x4c dinh cu thé s ¢6 phan va sé phiéu dugc
iy quyén cho mdi ngudi dai dién;

b. Viéc uy quyén cho nguoi dai dién dy hop Pai hoi déng co dong phai 1ap thanh van ban
theo mau cua Cong ty va phai co chit ky theo quy dinh sau day:

e Truong hop cb dong ca nhan 13 ngudi uy quyén thi gidy Gy quyén phai c6 chir ky
ctia ¢6 déng d6 va ca nhdn, ngudi dai dién theo phap luat cia to chuc dugc uy
quyén dy hop;

e Truong hop cb dong t6 chic 1a nguoi Gy quyén thi gidy uy quyén phai ¢ chit ky
ctia ngudi dai dién theo uy quyén, ngudi dai dién theo phéap luit cia cb dong to
chirc va ca nhan, nguoi dai dién theo phap luat ciia to chire dugc iy quyén du hop;

e Trong trudng hop khac thi gidy ty quyén phai c6 chit ky cta nguoi dai dién theo
phap luat cta c6 dong va nguoi duoc uy quyén dy hop;

o Nguoi duoc uy quyén dy hop Pai hoi dong ¢ dong phai ndp vian ban iy quyén khi
dang ky du hop trude khi vao phong hop.

c. Truong hop luat su thay mat cho nguoi uy quyén ky gidy chi dinh nguoi dai dién, viéc
chi dinh nguoi dai dién trong truong hop nay chi duoc coi 1a ¢6 hiéu luc néu gidy chi
dinh nguoi dai dién d6 duoc xut trinh cing véi gidy Gy quyén cho luat su (néu trude do
chua dang ky voi Cong ty);

d. Trir truong hop quy dinh tai Piém ¢ Khoan 2 Piéu nay, phiéu biéu quyét/phiéu bau cur
ctia nguoi duoc ty quyén du hop trong pham vi dugc ty quyén van ¢ hiéu luc khi xay
ra mot trong cac truong hop sau day:

e Ngudi iy quyén da chét, bi han ché nang lyc hanh vi dan su hodc bi mat ning luc
hanh vi dan su;

e Ngudi uy quyén di hiy bé viée chi dinh uy quyén;
e Ngudi ity quyén da hity bo tham quyén ciia ngudi thyc hién viée iy quyén.

Diéu khoan nay khong 4p dung trong truong hop Cong ty nhan duoc thong bao vé mot
trong cac su ki¢n trén trudc gio khai mac cudc hop Pai hoi déng ) dong hodc trudc khi
cudc hop duoc triéu tap lai.

3. Cach thic diang ky tham du Pai hoi dong ¢ dong va Kiém tra tu cach dai biéu vao ngay
t6 chirc Pai hoi dong c6 dong

a. Trudc khi khai mac cudc hop, Cong ty phai tién hanh thi tuc dang ky c6 dong va phai
thyc hién viéc ding ky cho dén khi cac cd dong cé quyén du hop c6 mat dang ky hét;

b. Khi tién hanh dang ky c6 dong, Cong ty cép cho timg c6 dong hodc dai dién dugc uy
quyén c6 quyén biéu quyét mot thé biéu quyét/phiéu biéu quyét/phiéu bau ctr, trén d6
ghi s6 ding ky, ho va tén cua cd dong, ho va tén dai dién dugc Gy quyén va sb phiéu
biéu quyét/phiéu bau cua cd dong do;

c. Co dong hoac dai di¢n duogc uy quyén dén sau khi cude hop da khai mac co6 quyén dang
ky ngay va sau d6 c6 quyén tham gia va biéu quyét/bau cir tai dai hoi ngay sau khi ding
ky. Chi toa khong c6 trach nhiém dumng dai hoi dé cho c6 dong dén mudn dang ky va
hiéu lyc cta nhitng ndi dung di dugc biéu quyét/bau cir trudc do khong thay doi.



Piéu 9. Cac ndi dung dwoc théng qua tai Pai hdi dong co dong
(Can cir quy dinh tai Piéu 162 Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13; Piéu 15 Diéu I¢ cong ty)

Sau:

—

o o 9

o

Pai hoi dong c6 dong thuong nién cé quyén thao luan va théng qua:
B4o c4o tai chinh nam dugc kiém toan;

Béo cao thuong nién cua Hoi déng quan tri;

B4o cé4o cua Ban kiém soat; va

K¢é hoach phat trién ngan han va dai han cta Cong ty.

2. Dai hoi dong cd dong thudng nién va bat thuong thong qua quyét dinh vé cac van dé

Thong qua céc bao cdo tai chinh nam;
Thong qua ké hoach phat trién trung va dai han ctia Cong ty;

Xéc dinh muc co tae thanh toan hang nam cho mdi loai ¢d phan va cic quyén gin
lién v6i loai c6 phan d6. Mirc ¢6 tirc nay khong cao hon mirc ma Hoi ddng quan tri
dé nghi;

Xac dinh s lugng thanh vién cua Hoi déng quan tri va Ban kiém soat;
Lua chon cong ty kiém toan doc lap;

An dinh tong s0 tién thu lao cta cac thanh vién Hoi dong quan tri va Bao cdo tién thu
lao ctia Ho1 dong quan tri; Ban ki€ém soat;

Béu, mién nhiém, bai nhi¢m va thay thé thanh vién H)i dong quan tri va Ban kiém
soat;

Quyét dinh xur ly céc vi pham cia Hoi d@)ng quan tri hodc Ban kiém soat gy thiét
hai cho Cong ty va cac co dong cua Cong ty;

Stra d6i va bd sung Diéu 1¢ Cong ty;

Xac dinh loai ¢b phén va s6 luong ¢ phan méi dugc phat hanh d6i v6i méi loai ¢b
phan va viéc chuyén nhuong cb phan cia thanh vién sang 1ap trong vong 3 (ba) nim
dau tién ké tir ngay thanh 1ap;

Chia, tach, hop nhat, sap nhap hodc chuyén doi Cong ty;

T6 chuc lai va giai thé Cong ty va chi dinh ngudi thyc hién;

Quyét dinh dau tu, giao dich ban tai san Cong ty hodc giao dich mua tai san c6 gia
tri bang hodc 16n hon 35% (ba muoi lim phan tram) tong gia tri tai san cua Cong ty
dugc ghi trong bao céo tai chinh da dugc kiém toan gan nhat;

Giao dich mua lai hon 10% (muoi phan trdm) trén tong s6 phat hanh cia mot loai cd
phan cua Cong ty;

Cong ty cua Cong ty ky két hop ddng v6i nhitng ngudi duge quy dinh tai Khoan 1
Diéu 162 Luat Doanh nghiép véi gia tri tir 20% (hai muoi phan tram) trd 1én trén
tong gia tri tai san cua Cong ty va cac chi nhanh cua Cong ty dugc ghi trong bao cao
tai chinh gan nhat dugc kiém todn;

Céc van dé khéc theo quy dinh cua Diéu 1& nay va cac quy ché khac ctia Cong ty.

C6 dong khong duge tham gia bo phiéu trong cac truong hop sau day:

Thong qua cac hop dong quy dinh tai Khoan 1 Diéu 120 Luat Doanh nghiép khi co
dong do6 hodc nguoi cé lién quan tdi co dong do 1a mot bén cua hop dong;

Viéc mua lai ¢6 phan cta cf) dong do hodc cua nguoi co lién quan toi cd dong do trur
trurong hop viéc mua lai ¢6 phan dugc thuc hién theo ty 1€ s¢ hitu cua tat ca cac co



dong hodc viéc mua lai dugc thyc hién thong qua khdp 1énh hodc chao mua cong
khai trén S¢ giao dich chung khoan.
Diéu 10. Biéu quyét théng qua cac vin dé tai dai hoi

(Can cir quy dinh tai Quy ché lam viée; Quy ché bau cir tai Pai hoi dong cé dong)
1. Nguyén tac chung

a. TAat ca cac van dé trong chuong trinh va noi dung hop cua Dai hoi déu phai duoc Dai hoi
ddng cb dong thao luan va biéu quyét cong khai.

b. Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu bau ctr dugc Cong ty in, dong diu treo va giri
tryc tiép cho dai biéu tai dai hoi (kém theo b tai liéu tham du Dai hoi déng c6 dong).
MG&i dai biéu dugc cip Thé biéu quyét, Phiéu biéu quyét va Phiéu bau cir. Trén Thé biéu
quyét, Phiéu biéu quyét Phiéu bau ctr c¢6 ghi 1 ma sb dai biéu, ho tén, s6 c¢b phin s hitu
va nhan ty quyén duoc biéu quyét cua dai biéu do.

2. Quy dinh vé tinh hop 1é cta phiéu biéu quyét va phiéu bau cir
a. Phiéu biéu quyét

> Phiéu biéu quyét hop 1¢ 13 phiéu theo mau in sdn do BTC phat ra, khong tiy xod, cao
sira, rach, nat,... khong viét thém nodi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu nay va phai
c6 chir ky, dudi chir ky phai co ddy du ho tén duoc viét tay cia dai biéu tham du.

Trén phiéu biéu quyét, ndi dung biéu quyét 1a hop 1¢ khi dai biéu ddnh dau chon mot (01)
trong ba (03) 6 vudng biéu quyét. Ngi dung biéu quyét khong hop Ié la néi dung khong
diing theo cdc quy dinh ciia ngi dung biéu quyét hop I¢.

> Phiéu biéu quyét khong hop 1é:
e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu biéu quyét;

e Phiéu biéu quyét khong theo mau in sin do BTC phat ra, phiéu khong c6 dau do cua
Cong ty hodc da tiy xo0d, cao sira, viét thém ndi dung khac ngoai quy dinh cho phiéu
biéu quyét, khi d6 tat ca noi dung biéu quyét trén phiéu biéu quyét 1a khong hop 1¢.

b. Phiéu bau ctr

> Phiéu bau cir hop 18: 12 phiéu bau theo mau in sin do ban to chirc phat ra, khong tay
X04, cao sira, khong viét thém ndi dung nao khac ngoai quy dinh cho phiéu bau; phai c6
chit ky, ghi 13 ho tén cua dai biéu tham du.

> Phiéu bau cir khong hop 1¢:
e Ghi thém ndi dung khac vao phiéu bau;
e Ghi ndi dung trén phiéu bau bang viét chi;
e Gach tén cac ung cu vién;

e Phicu bau khong theo mau in san do ban t6 chuc phat ra, phiéu khong cé dau treo
cua cong ty, hodc da tay xod, cao stra, viét thém ndi dung khac ngoai qui dinh cho
phiéu bau;

e SO tng vién ma dai biéu bau 16n hon s6 lugng ing vién trang cu;

e Phi€u c6 tong s6 phi€u bau cho cac img cur vién cua c6 dong hodc dai dién 16n
hon tong s6 phi€u dugc phép bau;

e Phiéu nop sau khi Ban kiém phiéu dd m& niém phong thing phiéu;



e Khéng c6 chir ky cua dai biéu tham du.

e Cac quy dinh khéc theo Quy ché bau cir dai hoi dong cd dong va Piéu 1¢ Cong ty
quy dinh.

Piéu 11. Cach thirc bd phiéu biéu quyét

(Can cir quy dinh tai Quy ché lam viéc tai Pai héi dong cé déng)
1. Nguyén tac chung

Dai hoi dong c6 dong thao ludn va biéu quyét theo timg van dé trong ndi dung chuwong
trinh. Viéc biéu quyét dugc tién hanh bang cach gio thé, bo phiéu truc tiép, bo phiéu dién tir
hodc hinh thirc dién ti khac.

Dai biéu thyc hién viéc biéu quyét dé Tan thanh, Khoéng tan thanh hoac Khong y kién mot
van dé duoc dua ra biéu quyét tai Dai hoi bang cach gio cao Thé biéu quyét hodc dién cac
phuong an lya chon trén Phiéu biéu quyét.

2. Céc hinh thirc bo phiéu biéu quyét

a.

Biéu quyét bang thé biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thirc gio cao Thé biéu quyét, mat
trude ciia Thé biéu quyét phai dugc gio cao hudng vé phia Poan Chu toa. Truong hop dai
biéu khong gio Thé biéu quyét trong ca ba l1an biéu quyét Tan thanh, Khong tan thanh hozc
Khéng y kién ctia mot van dé thi dugc xem nhu biéu quyét tan thanh van dé d6. Truong
hop dai biéu gio cao Thé biéu quyét nhiéu hon mét (01) 1an khi biéu quyét Tan thanh,
Khong tan thanh hodc Khong ¥ kién ciia mot van dé thi duge xem nhu biéu quyét khong
hop 1&. Theo hinh thirc biéu quyét bang gio Thé biéu quyét, Thanh vién Ban kiém tra tu
cach dai biéu/Ban kiém phiéu danh ddu ma dai biéu va sé phiéu biéu quyét twong tmg cta
timg c6 dong Tan thanh, Khong tan thanh, Khong ¥ kién va Khong hop 8.

Biéu quyét bang phiéu biéu quyét: Khi biéu quyét bang hinh thic dién vao Phiéu biéu
quyét, ddi véi tung ndi dung, dai biéu chon mot trong ba phuong an “Tan thanh”, “Khong
tan thanh”, “Khong c6 ¥ kién” dugc in sin trong Phiéu biéu quyét bang cach danh dau “X”
hodc “v” vao 6 minh chon. Sau khi hoan tat ca ndi dung can biéu quyét cua Dai hoi, dai
biéu giri Phiéu biéu quyét vé thung phiéu kin da dwgc niém phong tai Pai hdi theo hudng
dan ctia Ban kiém phiéu. Phiéu biéu quyét phai c6 chit ky va ghi rd ho tén cta dai biéu.

Piéu 12. Cach thirc b6 phiéu bau cir

(Can cir quy dinh tai Quy ché bau cir tai Pai héi dong cé dong)
1. Nguyén tac chung

Thuyec hién ding theo qui dinh cta phap luat va Didu 1é cong ty;

Thanh vién ban kiém phiéu khong duoc c¢é tén trong danh sach dé ctr, tu dé ctr vaio HDQT
va Ban kiém soét.

2. Cac hinh thirc bo phiéu bau ctr

a. Bau ctr theo phuong thirc bau don phiéu

Theo d6 moi dai bi€u co tong s6 phi€u bi€u quyét tuong ng véi tong s6 ¢d phan so hiru,
dai dién sé hitu nhan véi so thanh vién duoc bau;

Pai bi¢u tham dy c6 quyén don hét tong s6 phiéu biéu quyet cia minh cho mdt hodc mot
sO ing cu vién,;



- Truodng hop phat sinh thém mg vién trong ngay dién ra dai hoi, dai biéu co thé lién hé véi
Ban ki€m phi€u xin cap lai phi€éu bau cir méi va phai ndp lai phiu cii (trudc khi bé vao
thung phiéu);

- Trong truong hop co6 su lya chon nham lan, dai biéu lién hé véi Ban kiém phicu dé duoc
cap lai phiéu bau méi va phai ndp phiéu ci;

- Cach ghi phi€u bau cu: Moi dai biéu dugc phat cac phiéu bau. Cach ghi phicu bau duoc
hudng dan cu thé nhu sau:

+ Dai bi¢u bau s6 ung vién toi da bang s6 ing vién trang cu;
+ Néu bau don toan b s6 phi¢u cho mot hoac nhi€u ing vién, dai bi¢u danh dau vao 6
“Bau don phiéu” cta cac iing vién tuong ung;
+ Neéu bau s6 phiéu khong déu nhau cho nhi€u ung vién, dai bi€u ghi rd s6 phi€u bau
vao 0 “So phi€u bau” cua cac ung vién tuong ung.
Luwu y: Trong truong hop dai biéu vira danh dau vao 6 “Bau don phi€u” viura ghi so
lugng & 6 “SO phiéu bau” thi két qua lay theo s6 lugng phiéu ¢ 6 “So6 phiéu bau”.
- Nguyén tac trang cu:

+ Nguodi tring ctr duoc xac dinh theo sé phiéu dugc bau tinh tir cao xubng thap, bat
dau tir tng cr vién c6 s6 phiéu bau cao nhit cho dén khi di s6 thanh vién can bau.

+  Truong hop co tir hai (02) ung cir vién trd 1én dat cing s6 phiéu dugc bau nhu nhau
cho thanh vién cubi cung thi sé tién hanh bau lai trong sd cac ung cir vién c6 sb
phiéu dugc bau ngang nhau.

+  Néu két qua bau ctr 1an mot khong du s6 luong can bau thi s& duoc tién hanh bau cir
cho dén khi bau du sé luong thanh vién can bau.

b. Bau ctr theo phuong thure biéu quyét: Thuc hién theo quy dinh tai Piém b Khoan 2 Piéu 11
Quy ché nay.

Piéu 13. Cach thirc kiém phiéu

(Can cir quy dinh tai Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong ,6'5 dong) o ’

Céch thuc kieém phicu dugc tién hanh bang cach thu phiéu bau cu/thé/phiéu biéu quyét tan thanh
nghi quyét, sau d6 thu thé/phiéu biéu quyét khong tan thanh, cudi cing kiém phiéu tap hop sd
phiéu biéu quyét tan thanh, khong tan thanh, khong co ¥ kién.

D061 voi nhitng van dé€ nhay cam va néu c6 dong c6 yéu cau, Cong ty phai chi dinh t6 chure doc
1ap thuc hién vi¢c thu thap va kiém phicu.

Diéu 14. Théng bao két qua kiém phiéu

(Can cir quy dinh tai Quy ché lam viéc tai Dai hoi dong cé dong)

Ban kiém phiéu s& kiém tra va tong hop va béo cdo Chu toa két qua kiém cua timg van dé. Két
qua kiém phiéu s& duoc chu toa cong bd ngay trude khi bé mac cudc hop

Piéu 15. Cach thirc phan dbi quyét dinh ciia Pai hdi dong cé dong

(Can cir quy dinh tai Dzeu 129 Ludt doanh nghzep ) 68/2014/QH13)
. Cb dong biéu quyet phan d6i nghi quyét vé viéc to chirc lai cong ty hodc thay d6i quyen
nghia vu cta cd dong quy dinh tai Piéu 18 cong ty co quyén yéu cau cong ty mua lai cd
phan cia minh. Yéu ciu phai bang vin ban, trong d6 néu rd tén, dia chi cua c¢d dong, sb
luong cd phén tung loai, gid du dinh ban, ly do yéu cau cong ty mua lai. Yéu cau phai duoc



giri dén cong ty trong thoi han mudi (10) ngay, ké tir ngay Dai hoi dong c6 dong thong qua
nghi quyét vé cac van dé quy dinh tai khoan nay.

. Cong ty phai mua lai ¢ phan theo yéu cau cua cb déng quy dinh tai khoan 1 Piéu nay véi

gia thi truong hodc gia duoc tinh theo nguyén tic quy dinh tai Didu 1¢ cong ty trong thoi
han chin muoi (90) ngay, ké tir ngdy nhin duoc yéu cau. Trudng hop khong thoa thuin
duogc vé gia thi cac bén c¢6 thé yéu cau mot to chie thdm dinh gid chuyén nghiép dinh gi.
Cong ty gidi thiéu it nhat ba (03) to chirc tham dinh gia chuyén nghiép dé c6 dong lya chon
va lya chon d6 1a quyét dinh cubi cung.

Piéu 16. Lap Bién ban hop Dai hji dong cb dong

(Can cit quy dinh tai Piéu 23 Diéu Ié cong ty)

1.

Cudc hop Pai hoi dong cd déng phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am hodc ghi va luu
gilt du6i hinh thie dién tir khac. Bién ban phai duogc 1ap bang tiéng Viét, c6 thé lap thém
bang tiéng Anh va c6 cac ndi dung chu yéu sau diy:

a. Tén, dia chi try s& chinh, ma s6 doanh nghiép;

b. Thoi gian va dia diém hop Dai hoi déng ) dong;

c. Chuong trinh hop va ndi dung cudc hop;

d. Ho, tén chu toa va thu ky;

e. Tom tat dién bien cudc hop va cac y kién phat bicu tai cudc hop Pai hdi dong c6 dong

vé timng van dé trong chuong trinh hop;

f. S6 co dong va tong s6 phiéu biéu quyét ctia cac cd dong du hop, phu luc danh séch ding

ky c6 dong, dai dién cd dong du hop vai sb6 ¢b phan va sé phiéu biéu quyét/phiéu bau
twong Ung;

g. Tbéng sd phiéu biéu quyét ddi véi timg van dé biéu quyét, trong dé ghi rd phuong thirc

biéu quyét, tong sb phiéu hop 1¢, khong hop 1¢, tan thanh, khong tan thanh va khong co
¥ kién; ty 1é twong tng trén tong s6 phiéu biéu quyét cua c6 dong du hop;

h. Cac van dé d3 duoc thong qua va ty 18 phiéu biéu quyét thong qua twong tng;

Chtr ky cua chu toa va thu ky.

Bién ban dugc lap bang tiéng Viét va tiéng Anh déu c6 hiéu lyc phap 1y nhu nhau.
Truong hop cé sy khac nhau vé noi dung bién ban tiéng Viét va tiéng Anh thi noi dung
trong bién ban tiéng Viét c6 hiéu lyc ap dung.

Bién ban hop Dai hoi dong c6 dong phai duoc 1ap xong va thong qua trude khi két thic
cudc hop. Chu toa va thu ky cudc hop phai chiu trach nhiém lién déi vé tinh trung thue,
chinh xac cta ndi dung bién ban.

Bién ban hop Pai hoi dong c6 dong phai dugc cong b trén trang thong tin dién tir ciua
Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gio ké tir ngay két thiic cudc hop.

Bién ban hop Pai hoi déng c6 dong duoc coi 1a bang chimg x4c thuc vé nhitng cong
viéc dd duogc tién hanh tai cudc hop Dai hoi déng cd dong trir khi co y kién phan ddi vé
ndi dung bién ban dugc dua ra theo ding thu tuc quy dinh trong vong muoi (10) ngay ké
tur khi gtri bién ban.



6.

Bién ban hop Pai hoi déng cd dong, phu luc danh sach ) dong dang ky du hop, van ban
iy quyén tham du hop va tai liéu c6 lién quan phai duoc lwu giit tai tru s& chinh cua
Cong ty.

Piéu 17. Thong qua va cong bd Nghi quyét Pai hoi dong c6 dong

(Can cir quy dinh tai Piéu 21 Piéu 1é cong ty)

1.

Trir trudng hop quy dinh tai Khoan 2 va Khoan 3 Piéu nay, cac quyét dinh ctua Pai hoi
ddng cb dong vé cac van dé thudc thim quyén Dai hoi dong cbd dong s& dugc thong qua
khi c6 tir 51% trd 1én tdng sd phiéu biéu quyét cia cac cd dong cé quyén biéu quyét co
mat truc tiép hodc thong qua dai dién dugc uy quyén c6 mat tai Pai hoi déng cd dong;
hodc it nhat 51% téng sb phiéu biéu quyét cia cac cd dong c6 quyén biéu quyét chip
thudn ddi voi truong hop 14y ¥ kién ¢ dong bang vin ban.

Céac quyét dinh cua Dai hoi déng cb dong lién quan dén viéc sira doi va bo sung Diéu 18,
Loai ¢6 phan va tong sd cd phan cua timg loai; Thay doi nganh, nghé va linh vyuc kinh
doanh; Thay ddi co cdu t6 chirc quan 1y cong ty; Du 4n ddu tu hodc ban tai san c6 gia tri
bang hodc 16n hon 35% tong gié tri tai san dugc ghi trong bao céo tai chinh gan nhat cua
cong ty, T6 chirc lai, giai thé cong ty; dugc thong qua khi c6 it nhit 65% tong s6 phiéu
biéu quyét cua cac co dong cd quyén biéu quyét c6 mat truc tiép hoic thong qua dai dién
duoc uy quyén c6 mit tai Pai hoi dong co dong.

Viéc bau thanh vién HPQT hoic Ban kiém soéat thyc hién theo phuong thirc bau don
phiéu, theo d6 mdi cd dong c6 tong sd phiéu bau twong tng véi tong s6 cd phan sé hiru
nhan véi s6 thanh vién duge bau cia HPQT hodc Ban kiém soat va ¢6 dong c6 quyén
ddn hét hodc mot phén téng ) phiéu bau ctia minh cho mdt hodc mot sb ung cu vién.
Nguoi trang cu thanh vien HDQT hoac Kiém soat vién duoc xac dinh theo sb phiéu bau
tinh tir cao xudng thap, bat dau tir tng cir vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du
s6 thanh vién quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Truong hop c6 tir 02 Gng cr vién trd 1én dat
cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cudi cing cia HPQT hodc Ban kiém soét
thi s& tién hanh bau lai trong s6 cac Gng ctr vién c¢6 s6 phiéu bau ngang nhau hodc lya
chon theo tiéu chi quy ché bau ctr.

Céc nghi quyét Pai hoi dong c6 dong dugc thong qua bang 100% tong s6 cd phan co
quyén biéu quyét 1a hgp phap va cé hiéu lyc ngay ca khi trinh ty va thu tuc thong qua
nghi quyét d6 khong dugc thyc hién dung nhu quy dinh

Nghi quyét cudc hop Dai hoi dong cd dong phai dugc cong bd trén trang thong tin dién
tir ctia Cong ty trong thoi han hai muoi bon (24) gio ké tir ngay két thuc cudce hop.

3. Muc 3. Quy dinh vé mét sé bdo cdo bat buéc phai trinh Dai héi

doéng cé déng thwong nién

Picu 18. Bio cao hoat dong ciia HPQT tai Pai hoi dong c6 dong thwong nién

(Can cit quy dinh tai Diéu 9 Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP) o ‘
Béo céo hoat dong cia HPQT trinh Dai hgi dong c¢6 dong thuong nién toi thi€u phéai bao gom

cac ndi dung sau:

a.

Thu lao, chi phi hoat dong va céc l¢i ich khac cua Hoi déng quan tri va tung thanh vién
Hoi ddng quan tri theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 158 Luat doanh nghiép va Diéu 1é
cong ty;

Tong két cac cudc hop cua Hoi dong quan tri va cac quyéet dinh cia Hoi dong quan tri;



Két qua danh gia cua thanh vién doc 1ap Hoi dong quan tri vé hoat dong ctia Hoi dong
quan tri (néu co);

e

d. Hoat dong cua tiéu ban Ban kiém toan noi bd truc thudc Hoi déng quan tri trong truong
hop cong ty dai chung hoat dong theo mé hinh quy dinh tai diém b khoan 1 Diéu 134
Luéat doanh nghiép;

e. Hoat dong cua cac tiéu ban khéc thudc Hoi déng quan tri (néu co);

f. Két qua giam sat d6i v6i Tong Giam déc;

g. Két qua giam sat d6i véi ngudi didu hanh khéc;

h. Cac ké hoach trong tuong lai.

Diéu 19. B4o cdo hoat dong ciia Ban kiém soat tai Pai hi dong cé dong thuong
nién
(Can cir quy dinh tai Piéu 10 Nghi dinh so 71/2017/ND-CP)
Béo cdo hoat dong cua Ban kiém soat trinh Dai hdi dong c6 dong thudng nién toi thi€u phai bao
gdm cac ndi dung sau:
a. Thu lao, chi phi hoat dong va céc loi ich khac cia Ban kiém soat va timg Kiém soat vién
theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 167 Luat doanh nghiép va Diéu 1& cong ty;
b. Tong két cac cude hop ciia Ban kiém soét va cac két luan, kién nghi ctia Ban kiém soat;
c. Két qua giam sat tinh hinh hoat dong va tai chinh ciia cong ty;
d. Két qua giam sat d6i v6i Hoi dong quan tri, Tong Giam ddc va cac nguoi diéu hanh
doanh nghiép khéc;
e. Két qua danh gia sy phéi hop hoat dong gitra Ban kiém soat v6i Hoi déng quan tri, Téng
Giam ddc va cac ¢ dong.
Pic¢u 20. Bio cdo tinh hinh quan tri cong ty
(Can cu quy dinh tai Piéu 30 Nghi dinh $6 71/201 7/ND-CP)
1. Béo c4o tinh hinh quan trj cong ty phai duo cong bd thong tin dinh ky 06 thang mot lan va
noi dung bao cdo phai tuan thu cac ndi dung theo phu luc 05 Thong tu s6 155/2015/TT-
BTC ngay 06 thang 10 nam 2015.

2. Cong ty phai cong bd thong tin vé tinh hinh quan trj ndm ciacong ty tai cac ky Pai hoi
dong cb dong thudng nién va tai Bao céo thuong nién cua Cong ty theo quy dinh cta phap
luat chimg khoén vé cong bd thong tin.

Il. QUY BINH BOI VOI VIEC LAY Y KIEN CO BONG BANG VAN BAN

Pic¢u 21. Truong hop dwge lay ¥ kién co dong bing viin ban

(Can cir quy dinh tai Piéu 22 Piéu 1é cong ty) . ’ o .
Céc ndi dung sau day co6 thé dugc thong qua bang hinh thirc lay y kién c6 dong bang van ban:

a. Dinh hudéng phat trién cong ty;
b. Bau, mién nhiém, bii nhiém thanh vién HDQT va Ban kiém soat;

c. Céc van dé khac khi xét thay can thiét vi loi ich ciia Cong ty.



Diéu 22. Trwong hop khong dwoc 1y ¥ kién biang vin ban

Céc trudng hop quy dinh tai khoan 1 Diéu 21 Piéu 1é cong ty.

Piéu 23. Quy trinh ldy ¥ kién c6 dong bang viin ban
(Can cit quy dinh tai Khodn 1 Diéu 8 Nghi dinh sé 71/2017/ND-CP; Piéu 22, 24 Diéu 1é cong

)

1. HPQT t6 chirc hop va ban hanh Nghi quyét HDQT thong qua ngay dang ky cudi cling
1ap danh sach cb dong co quyén biéu quyét. Nghi quyét HDQT phai dugc cong bd thong
tin chdm nhét hai muoi (20) ngay trude ngay dang ky cudi cung du kién.

2. HDQT phai chuan bj phiéu ldy ¥ kién, du thao nghi quyét Dai hoi dong cb dong va cac
tai liéu giai trinh du thao nghi quyét. HDQT phai dam bao giri, cong bd tai liéu cho céac
cd dong trong mot thoi gian hop 1y dé xem xét biéu quyét va phai giri it nhat mudi (10)
ngdy trudc ngay hét han nhan phiéu 13y ¥ kién. Yéu cau va cach thic gui phiéu ldy y
kién va tai liéu kém theo dugc thuc hién theo quy dinh tai khoan 3 Diéu 18 Diéu 1é cong

ty.

3. Quy dinh vé Phiéu lay y kién

a. Phiéu lay y kién phai c6 céc ndi dung chu yéu sau day:

_|_
_|_
_|_

_I_
_I_

Tén, dia chi tru s& chinh, mi sé doanh nghiép;
Muc dich 13y ¥ kién;

Ho, tén, dia chi thuong tra, quéc tich, s6 Thé can cudc cong dan, Giéy ching minh
nhan dan, Ho chiéu hodc chung thuc ca nhan hop phap khac ctia co dong 1a ca
nhan; tén, ma s6 doanh nghiép hodc s6 quyét dinh thanh 1ap, dia chi try s¢ chinh
ctia ¢ dong 1a t6 chirc hodc ho, tén, dia chi thudng trd, qudc tich, sb Thé cin cude
cong dan, Gidy ching minh nhan dan, Ho chiéu hodc ching thuc ci nhan hop
phap khac cta dai dién theo iy quyén ciia c6 dong 1a to chuc; sé lwong cd phan
ctia timg loai va s6 phiéu biéu quyét/phiéu bau ctr cia ¢ dong;

Van d& can ldy y kién dé thong qua quyét dinh;

Phuong 4n biéu quyét bao gdm tan thanh, khong tan thanh va khong co y kién ddi
vOi ting van dé lay ¥ kién;

Phuong 4n bau ctr (néu co);

Thoi han phai giri vé Cong ty phiéu 13y ¥ kién da duoc tra 1oi;

Ho, tén, chir ky ciia Chu tich HPQT va nguo1 dai dién theo phap luat cua Cong ty.

b. Phiéu ldy y kién da duogc tra 101 phai c6 chit ky ctia ¢d dong 1a ca nhan, hodc nguoi dai
dién theo phap luat cta cd dong la t6 chirc hodc ca nhan, nguoi dai dién theo phap luat

cua to chirc dugc uy quyén.

c. Phiéu 1ay y kién c6 thé dugc giri vé Cong ty theo cac hinh thirc sau:

_I_

_I_

Guri thu: Phiéu lay y kién giri vé Cong ty phai duoc dung trong phong bi dan kin
va khong ai dugc quyén mé trude khi kiém phiéu;

Guri fax hodc thu dién tir: Phiéu ldy y kién giri vé Cong ty qua fax hodc thu dién tir
phai dugc gitt bi mat dén thoi diém kiém phiéu.

Céc phiéu lay ¥ kién Cong ty nhan dugc sau thoi han d xac dinh tai noi dung phiéu lay y
kién hodc dd bi mé trong truong hop giri thu hoidc duoc cong bd trude thoi diém kiém



phiéu trong trudong hop giri fax, thu dién tir 1a khong hop 18. Phiéu 14y ¥ kién khong duoc
giri vé duoc coi 1a phiéu khong tham gia biéu quyét.

4. Kiém phiéu va 1ap Bién ban kiém phiéu
HDPQT kiém phiéu va lap bién ban kiém phiéu dudi sy chung kién ciia Ban kiém soét hoic
ctia ¢ dong khong phai 1a nguoi diéu hanh doanh nghiép. Bién ban kiém phiéu phai c6 cac
n6i dung chu yéu sau day:
a. Tén, dia chi tru s& chinh, mé s6 doanh nghiép;
b. Muc dich va cac van dé can ldy ¥ kién dé thong qua nghi quyét;

c. S cb dong véi tong sb phiéu biéu quyét/phiéu bau da tham gia biéu quyét/bau cir trong
d6 phan biét s6 phiéu biéu quyét/phiéu bau cir hop 1¢ va sé biéu quyét/bau ctr khong hop
1¢ va phuong thirc giri phiéu biéu quyét/phiéu bau ctr, kém theo phu luc danh sach ¢
d6ng tham gia biéu quyét/bau ctr;

d. Tong so phicu tan thanh, khong tdn thanh va khong c6 y kién doi véi tung van dé va
tong sO phicu bau cu ting ung vién;

e. Cac van dé da duoc thong qua;

f. Ho, tén, chit ky cua Chu tich HPQT, nguoi dai dién theo phap luat cua Cong ty, nguoi
kiém phiéu va nguoi giam sat kiém phiéu.
Céc thanh vién HPQT, nguoi kiém phiéu va ngudi giam sat kiém phiéu phai lién d6i chiu
trach nhiém vé tinh trung thuc, chinh xac cua bién ban kiém phiéu; lién d6i chiu trach nhiém
vé céc thiét hai phat sinh tir cac quyét dinh dugc thong qua do kiém phiéu khong trung thuc,
khong chinh xéc.

5. Nghi quyét va Bién ban kiém phiéu

a. Bién ban kiém phiéu phai dugc giri dén cac c6 dong trong vong mudi lam (15) ngay, ké
tir ngay két thiic kiém phiéu. Trudng hop Cong ty cé trang thong tin dién tur, viée guri
bién ban kiém phiéu c6 thé thay thé bang viéc dang tai trén trang thong tin dién tir ciia
Cong ty trong vong hai muoi tu (24) gid, ké tir thoi diém két thuc kiém phiéu.

b. Nghi quyét dugc thong qua theo hinh thuc 13y y kién c6 dong bang vin ban thyc hién
theo diéu 21 Diéu 1¢ cong ty va co gia tri nhu nghi quyét dugc thong qua tai cudc hop
Dai hoi dong c6 dong.

6. Luu tai liéu: Phiéu ldy y kién di duoc tra 10i, bién ban kiém phiéu, nghi quyét da dugc thong
qua va tai liéu c6 lién quan gui kém theo phiéu 13y ¥ kién déu phai duoc luu gitr tai tru so
chinh ctia Cong ty.

7. Yéu cau hily bo Quyét dinh ciia Dai hoi dong c6 dong thong qua hinh thire 1dy ¥ kién bang
van ban
a. Trong thoi han chin muoi (90) ngay, ké tir ngay nhan duoc bién ban hop Pai hoi dong
¢ dong hodc bién ban két qua kiém phiéu liy y kién c6 dong bang vin ban, thanh vién
HDQT, Kiém soat vién, Tong Giam ddc, c6 dong hodc nhom cb dong quy dinh tai khoan
3 Piéu 12 Diéu 18 cong ty c6 quyén yéu cau Toda an hodc Trong tai xem xét, huy bo
quyét dinh cua Pai hoi déng c6 dong trong cac trudng hop sau day:

i. Trinh ty va thu tuc triéu tap hop hodc ldy ¥ kién c6 dong bing van ban va ra quyét
dinh cua Pai hoi d@)ng cd dong khong thuc hién ding theo quy dinh ctia Luét



doanh nghiép va Diéu 1& cong ty, trir truong hop quy dinh tai khoan 4 Piéu 21
Diéu 1¢ cong ty.
ii. Noi dung nghi quyét vi pham phap luat hodc Piéu 1é cong ty.

b. Truong hop quyét dinh cia Pai hoi dong cd dong bi hay bo theo quyét dinh cua Toa an
hodc Trong tai, nguoi tri€u tdp hop Pai hoi déng cd dong bi huy bo co thé xem xét to
chire lai cudc hop Dai hoi dong cb dong trong vong ba muoi (30) ngay theo trinh tu, thu
tuc quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1€ cong ty.

XXV. CHPONG 3 - HOI PONG QUAN TRI VA CUOC HOP HOI
DONG QUAN TRI

4. Muc 1. Quy dinh chung

Diéu 24. Thanh phéin va nhiém ky HDQT

(Can cir quy dinh tai Diéu 26 Diéu Ié cong ty)
1. SO lugng thanh vién HPQT la 05 nguodi. Nhiém ky cia thanh vién HPQT khong qua
nam (05) ndm va c6 thé dugc bau lai véi sé nhiém ky khong han ché.

2. Co ciu thanh vién HDQT nhu sau:

a. Toéng sb thanh vién thanh vién doc 1ap HPQT phai chiém it nhat mot phan ba (1/3) tong
s6 thanh vién HDbQT. Sé luong ti thiéu thanh vién doc lap Hoi d@)ng quan tri dugc xac
dinh theo phuong thirc lam tron xudng.

b. Thanh vién HPQT khong con tu cach thanh vién HPQT trong cac truong hop sau:

i.  Khong du tu cach lam thanh vién HPQT theo quy dinh cua Luat doanh nghiép
hoic bi luat phap cdm khong duoc 1am thanh vién HDQT;

ii.  Co6 don tur chuc;
iii. Bj r6i loan tAm than va thanh vién khac cia HPQT c6 nhitng bang chtng chuyén
mon ching to ngudi d6 khong con nang luc hanh vi;

iv.  Khong tham du céc cudc hop cua HPQT trong vong sau (06) thang lién tuc, tru
truong hop bét kha khang;

v. Theo quyét dinh cta Pai hoi déng cd dong;
vi. Cung cip thong tin ca nhan sai khi giri cho Cong ty véi tu cach 1a ing vién HPQT;
vii.  Céc truong hop khac theo quy dinh cta phap lut va Diéu 1é cong ty.

3. Viéc bd nhiém thanh vién HPQT phai dugce cong bd théng tin theo cac quy dinh cua
phap luat vé chimg khoan va thi trudng chimg khoén.

4. Thanh vién HDQT c6 thé khong phai 1a ¢6 dong ctia Cong ty.

Pi¢u 25. Quyén va trach nhiém cia Thanh vién HDQT
(Can cit quy dinh tai Diéu 14 Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP)
1. Thanh vién HDQT c6 day du cac quyén theo quy dinh cia Luat doanh nghiép, phap luat
lién quan va Diéu 1é cong ty, trong d6 c6 quyén duge cung cap cac thong tin, tai liéu vé
tinh hinh tai chinh, hoat dong kinh doanh cua cong ty va cua cac don vi trong cong ty.

2. Thanh vién HPQT c6 trach nhiém theo quy dinh tai Luat doanh nghiép va Diéu 1é cong
ty, ngoai ra phai ddm bdo céc trach nhi¢ém sau:



3.

a. Thuc hi¢n cac nhi€ém vu cua minh mot cach trung thuc, can trong vi lgi ich cao nhat
cua c6 dong va cua cong ty;

b. Tham du day du cac cudc hop cua HPQT va ¢6 y kién ro rang vé€ cac van dé duogc
dua ra thao luan;

c. Bdo céo kip thoi va dé‘ly da HPQT cac khoan thu lao ma ho nhan dugc tir cac cong
ty con, cong ty lién két va cac t6 chirc khac ma ho 1a ngudi dai dién phan vén gop
cua cong ty;

d. Béo cédo Uy ban Ching khoan Nha nudc, S& giao dich chimg khoan va thuc hién
cong bd thong tin khi thuc hién giao dich ¢ phiéu cua cong ty theo quy dinh cia
phap luat.

Thanh vién HDQT c6 thé duoc cong ty mua bao hiém trach nhiém sau khi c6 su chip

thuan cta Dai hoi dong c6 dong. Bao hiém nay khong bao gdm bao hiém cho nhiing

trach nhiém cuia thanh vién HPQT lién quan dén viéc vi pham phép luat va Diéu 1¢ cong
ty.

Piéu 26. Trach nhi¢m va nghia vu ciia HPQT

(Can cit quy dinh tai Piéu 15 Nghi dinh so 71/2017/ND-CP)

HDQT phai tuan thu day da trach nhiém va nghia vy theo quy dinh cua Luat doanh nghiép va
Diéu 1é cong ty, ngoai ra HDQT c6 céc trach nhiém va nghia vu sau:

1.
2.

Chiu trach nhiém trudc cd dong vé hoat dong ctia cong ty;

Doi xtr binh dang doi voi tat ca co dong va ton trong loi ich ciia ngudi cé quyén loi lién
quan dén cong ty;

Dam bdo hoat dong cua cong ty tudn thu cac quy dinh cua phap luat, Diéu 1¢ va quy dinh
ndi bd clia cong ty;

Xay dung Quy ché ndi bd vé quan tri cong ty va trinh Pai hoi dong cd déng théng qua;
Bio c4o hoat dong cua HPQT tai Pai hoi déng cd dong theo quy dinh tai Piéu 18 Quy
ché nay.

B4o c4o veé tinh hinh quan tri cong ty tai Dai hoi déng ) dong thuong nién va tai Bao
cao thuong nién cta cong ty.

Muc 2 — Quy dinh vé Dé ctr, Ung cte, Bau, Mién nhiém va Bai
nhiém thanh vién HDQT

Piéu 27. Tiéu chuan Thanh vién HPQT

(Can cir quy dinh tai Khoan 1 Piéu 151 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13, Piéu 12 Nghi
dinh s6 71/2017/NP-CP)

1.

Thanh vién HDPQT phai c6 cac tiéu chuan va diéu ki¢n sau day:

a. Co6 nang lyc hanh vi dan sy day di, khong thudc ddi tuong khong dugc quan 1y
doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luét doanh nghiép;

b. Co6 trinh d¢ chuyén mon, kinh nghiém trong quan 1y kinh doanh cua cong ty va
khong nhét thiét phai 1a ¢ dong cua cong ty, trir truong hop Diéu 1& cong ty quy
dinh khac.

c. Thanh vién HDQT cong ty c6 thé dong thoi 1a thanh vién HDQT cua cong ty khac.



S6 lugng va co ciu thanh vién HPQT thuc hién theo Piéu 24 Quy ché nay.
Viéc Chu tich HPQT kiém nhiém chirc danh Téng Giam déc Cong ty thuc hién theo
Diéu 1¢ cong ty va quy dinh ctia Phap luat hién hanh.

Thanh vién HDQT ciia 01 cong ty khong duoc dong thoi 1a thanh vién HDQT tai qua 05
cong ty khac.

Diéu 28. Cich thirc o dong, nhém co dong ing cir, dé cir ngwdi vao vi tri thanh
vién HDQT theo quy dinh cia phap luat va Dieu 1€ cong ty

(Can cur quy dznh tai Khoan 2,3 Diéu 25 Diéu 1é cong ty)

1.

Céc ¢b dong nam gur ¢b phan pho thong trong thoi han lién tuc it nhat sau (06) thang co
quyén gop sb6 quyén biéu quyét dé dé cir cac ung vién Hoi dong quan tri. C6 dong hodc
nhom c6 dong nam giit tir 5% dén dudi 10% tong s cd phan ¢ quyén biéu quyét duge
dé ctr mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% dugc dé cir toi da hai (02) ing vién; tir
30% dén dudi 40% duoc dé cir toi da ba (03) Gmg vién; tir 40% dén dudi 50% duoc dé
ctr tdi da bon (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé cir toi da nam (05) tng vién;
tir 60% dén dudi 70% duoc dé ctr toi da sau (06) tng vién; tir 70% dén 80% dugc dé cir
t6i da bay (07) Gmg vién; va tir 80% dén dudi 90% duoc dé cir toi da tam (08) ing vién.

Truong hop s6 luong tng vién HPQT thong qua dé cir va Gng cir van khong du sb lugng
can thiét, HDQT duong nhiém co thé dé cir thém tng cr vién hoic to chirc dé ctr theo co
ché dugc Cong ty quy dinh tai Khoan 4 Diéu 33 Quy ché nay. Thu tuc HDQT duong
nhiém gidi thiéu ing vién HPQT thuc hién theo quy dinh tai Diéu 33 Quy ché nay va
phai duoc cong bd 13 rang.

Picu 29. Cong bo thong tin img vién tham gia bau TV HPQT

(Can cur quy dinh tai Khoadn 1 Piéu 11 Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP, Khoan 1 Piéu 25 Piéu 1¢
cong ty)

Truong hop d3 xac dinh duoc trude ing vién, thong tin lién quan dén cac tng vién HPQT duoc
dua vao tai liéu hop Pai hoi dong c6 dong va cong bd tdi thiéu mudi (10) ngdy trudc ngay khai
mac cudc hop DPai hoi dong cd dong trén trang thong tin dién tir ciia Cong ty dé c6 dong co thé
tim hiéu vé cic Ung vién nay trude khi bo phiéu. Ung vién HDQT phai c6 cam két bang vin
ban vé tinh trung thyc, chinh x4c va hop 1y cta cac thong tin ¢ nhan dugc cong bd va phai cam
két thuc hién nhiém vu mdt cach trung thuc néu duoc bau 1am thanh vién HDQT. Thong tin lién
quan dén tmg vién HPQT dugc cong bd bao gdm cac ndi dung tdi thiéu sau day:

a.
b.

C.

Ho tén, ngay, thang, ndm sinh;

Trinh d9 hoc vén;

Trinh d6 chuyén mon;

Qua trinh cong tac;

Céc cong ty ma ung vién dang nim giit chirc vu thanh vién HPQT va cac chtrc danh
quan 1y khéc;

Béo c4o danh gia vé dong gop cua tmg vién cho Cong ty, trong truong hop tng vién dé
hién dang 1a thanh vién HPQT cua Cong ty;

Céc loi ich c6 lién quan toi Cong ty (néu co);

Ho, tén cua c6 dong hodc nhom c6 dong dé cir tmg vién do (néu co);

Céc thong tin khac (néu co).



Piéu 30. Cach thirc bau thanh vién HPQT

(Can cir quy dinh tai Khoan 3 Diéu 144 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va Khodn 3 Piéu
21 Piéu 1é cong ty)

Viéc bau thanh vién HPQT thuc hién theo phuong thirc bau don phiéu, theo d6 mdi ¢ dong co
tong s6 phiéu bau twong tmg véi tong sb c6 phan so hitu nhan véi s6 thanh vién dugc bau cia
HDQT va ¢6 dong c6 quyén don hét hodc mot phan téng s6 phiéu bau ciia minh cho mét hoic
mot sd tng cir vién. Ngudi trang ctr thanh vién HPQT duoc xéac dinh theo sé phiéu bau tinh tir
cao xudng thip, bit dau tir img ctr vién c6 sd phiéu bau cao nhat cho dén khi du sb thanh vién
quy dinh tai Diéu 1 cong ty. Truong hop cé tir 02 tng ctr vién tré 1én dat cing sé phiéu bau nhu
nhau cho thanh vién cudi cuing cia HPQT thi s& tién hanh bau lai trong s cac tng ctr vién cb sd
phiéu bau ngang nhau hosc lya chon theo tiéu chi quy ché bau cir.

Piéu 31. Cac trwong hop mién nhiém, bii nhiém thanh viéen HPQT

(Can ci Diéu 156 Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13)
1. Thanh vién HPQT bi mién nhiém trong cac truong hop sau day:

a. Khong c6 du tidu chuan va diéu kién theo quy dinh tai Piéu 151 ctia Luat doanh
nghiép;

b. Co don tur chuc;

c. Khong tham gia cac hoat dong cua HPQT trong sau (06) thang lién tuc, trir trudng
hop bt kha khang;

d. Truong hop khic quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty.

2. Thanh vién HPQT c6 thé bi bai nhiém theo nghi quyét cia Pai hoi dong c6 dong.

Pi¢u 32. Thong bio vé bau, mién nhiém, bii nhiém thanh viéen HPQT

Sau khi co quyét dinh bau, mién nhiém, bai nhiém thanh vién HDQT, Cong ty c6 trach nhiém
cong bd thong tin trong ndi bd Cong ty va cho cac co quan hitu quan, trén cic phuong tién
thong tin dai chiing, trén trang website cia Cong ty theo trinh tu va quy dinh cta luat hién hanh.

Piéu 33. Cach thirc gi6i thiéu wng vién thanh vién HPQT

1. HPQT hoic cac dbi twong khac theo quy dinh tai Khoan 3 Diéu 34 Quy ché nay triéu
tap cudc hop HPQT vé viéc bau cir thanh vién HPQT dé phd bién ndi dung bau cir: sb
luong, tiéu chuan tng vién tham gia bau cir, cach thirc dé ctr, Gmg ctr theo quy dinh tai
Diéu 28 Quy ché nay. Viéc bau cir s& duoc thuc hién tai Dai hoi déng cd dong g?m nhét
hoic théng qua hinh thirc t6 chirc 1dy y kién c6 dong bang vin ban.

2. Cong ty ban hanh thong bao cong bd cong khai vé viéc bau ctr thanh vién HPQT va cac
trinh tu thu tuc vé triéu tap va bau cir s& thuc hién theo Chuong 3 Quy ché nay trong do
ghi 15 1y do bau ctr, s6 lugng, tidu chuan va diéu kién, cach thire bau ctr, thu tuc thyc
hién tng ctr, dé cur ...

3. HDQT tong hop danh sach tmg vién thong qua dé ctr, tng ctr va tham dinh thong tin vé
timg Gng vién nham dam bao cac ng vién dap ung du tiéu chuin va diéu kién lam
Thanh vién HDQT theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

4. Truong hop sb lugng tmg vién HPQT thong qua dé cir va ting ctr van khong du s luong
can thiét, HDQT s& chuan bi danh sach tng vién theo céc tiéu chi sau:

+ S6 luong tmg vién: 1a sé luong con thiéu sau khi tong hop danh sach tng vién hop 18
thong qua dé ctr, ing cir tai Khoan 3, Diéu nay;



+ Ung vién do HPQT gi6i thiéu phai duoc da sé Thanh vién HPQT dwong nhiém tién
hanh biéu quyét thong qua;

+ Ung vién do HDQT gidi thiéu phai dam bao tdi thiéu cac diéu kién, tiéu chuan theo quy
dinh tai Diéu 151 Luat doanh nghiép.

6. Muc 3 — Quy dinh vé cuéc hop HPQT

Diéu 34. Cudc hop HPQT
(Can cir quy dinh tai Khodn 4 Piéu 152 Ludt doanh nghiép s 68/2014/OH]13; Piéu 16 Nghi
dinh s6 71/2017/NP-CP; Diéu 30 Diéu Ié cong ty)

1. Quy dinh chung vé cudc hop HDQT

a.

HDQT phai t6 chirc hop it nhit mdi quy mot (01) 1an theo trinh ty dwoc quy dinh tai
Diéu 1é cong ty va Diéu 35 Quy ché nay. Viéc t6 chirc hop HPQT, chuong trinh hop
va cac tai liéu lién quan dugc thong bao trudc cho cac thanh vién HPQT theo thoi
han quy dinh cta phép luét va biéu 1& cong ty.

Bién ban hop HPQT phai duoc lap chi tiét va rd rang, Chu toa cudc hop va nguoi
ghi bién ban phai ky tén vao bién ban cudc hop, Bién ban hop HDQT phai dugc luu
giit theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Hang nam, HPQT yéu cau thanh vién doc 1ap HPQT c6 bao cio danh gia vé hoat
dong cua HDQT va bao cdo danh gia nay c6 thé duoc cong b tai cude hop Pai hoi
ddng c6 dong thuong nién.

2. Quy dinh vé cudc hop dau tién

Truong hop HDQT bau Chu tich thi Chu tich HDQT sé duoc bau trong cudc hop dau tién cua
nhiém ky HPQT trong thoi han bay (07) ngay lam viéc, ké tir ngay két thuc bau cir HDQT
nhiém ky d6. Cudc hop nay do thanh vién co s phiéu bau cao nhét hodc ty 1é phiéu bau cao
nhét triéu tap. Trudng hop c6 nhidu hon mot (01) thanh vién c6 s phiéu bau cao nhét hodc ty 18
phiéu bau cao nhit thi cac thanh vién bau theo nguyén tic da sé dé chon mot (01) nguoi trong
s6 ho triéu tap hop HDQT.

3. Quy dinh vé cudc hop dinh ky va bét thuong

a.

Chu tich HPQT phai triéu tap cac cudc hop HPQT dinh ky va bat thuong, 1ap
chwong trinh nghi sy, thoi gian va dia diém hop it nhat bay (07) ngay lam viéc trudc
ngay hop. Chu tich c¢6 thé tridu tap hop khi xét thay can thiét, nhung mdi quy phai
hop it nhat mét (01) lan.

Chu tich HPQT phai triéu tap hop HPQT, khong duogc tri hoan néu khong co6 1y do
chinh dang, khi mot trong sd cac dbi twong dudi diy dé nghi bang vin ban néu rd
muc dich cudc hop, van dé can thao lun:

i.  Ban kiém soat hodc Thanh vién doc 1ap HPQT;

ii. Tong Giam dbc hoic it nhat nim (05) ngudi diéu hanh khac;
iii.  ft nhit hai (02) thanh vién HDQT;
iv.  Cac trudong hop khac (néu co).

Chu tich HPQT phai triéu tap hop HPQT trong thdi han bay (07) ngay lam viéc, ké
tir ngdy nhan duoc d& nghi néu tai Diém b, khoan 3 Diéu nay. Truong hop khong



triéu tap hop theo dé nghi thi Chu tich HDQT phai chiu trach nhiém vé nhing thiét
hai xay ra d6i voi Cong ty; nhimg ngudi dé nghi t6 chirc hop dugc néu tai Piém b,
Khoan nay c6 quyén triéu tap hop HPQT.

Truong hop c6 yéu cAu cua cong ty kiém toan doc 1ap thuc hi¢n kiém toan bio cdo
tai chinh cia Cong ty, Chi tich HDQT phai triéu tap hop HDQT dé ban vé béo cao
kiém toan va tinh hinh Cong ty.

Truong hop Chu tich HBPQT Véng mat hodc khong thé thuc hién dugce nhiém vu cua
minh thi Gy quyén bang vin ban cho mot thanh vién khac thuc hién cac quyén va
nghia vu ctia Chi tich HPQT theo nguyén tic quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty. Trudng
hop khong c6 ngudi duoc ty quyén thi cic thanh vién con lai bAu mot ngudi trong
s6 cac thanh vién tam thoi giit chire Chu tich HDQT theo nguyén tic da sd.

Pi¢u 35. Quy dinh vé trinh ty va thii tuc to chirc hop HDQT
(Can cir quy dinh tai Khodn 7,8 Diéu 153; Diéu 154 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QHI3; Piéu
30 Piéu Ié cong ty)
1. Thong bao hop HDQT (g@)m chuong trinh hop, thoi gian, dia diém, cac tai liéu lién quan
va cac phiéu bau cho nhiing thanh vién HPQT khong thé du hop);

a.

c.

Thong bao hop HPQT phai duoc giri cho cac thanh vién HPQT va cac Kiém soat
vién it nhat ba (03) ngay lam viéc truéc ngay hop. Thanh vién HPQT cé thé tir chdi
thong bao moi hop bang vin ban, viée tir chdi nay co thé dugc thay d6i hodc hay bo
bang vin ban cua thanh vién HDQT d6. Thong bao hop HPQT phai dugc 1am bang
van ban tiéng Viét va phai thong bao dy du thoi gian, dia diém hop, chuong trinh,
ndi dung cac van dé thao luan, kém theo tai liéu can thiét vé nhimg van dé duoc thao
luan va biéu quyét tai cudc hop va phiéu biéu quyét cua thanh vién;

Thong bao moi hop duge gui bﬁ“mg thu, fax, thu dién tor hoac phuong tién khac,
nhung phai bao dam dén dugc dia chi lién lac cua timg thanh vién HDQT va cac
Kiém soét vién dugc dang ky tai Cong ty;

Chu tich HPQT hodc nguoi tri€u tap guri thong bdo moi hop va cac tai liéu kem theo
dén cac Kiém soat vién nhu ddi véi cac thanh vién HDQT. Kiém soat vién c6 quyén
du cac cudc hop cua HPQT; co quyén thdo luan nhung khong dugc biéu quyét;

Dia diém hop: Cude hop HPQT duoc tién hanh tai tru s& chinh cua Cong ty hodc tai
dia diém khac ¢ Viét Nam hodc ¢ nude ngoai theo quyét dinh ctia Chu tich HDQT
va duoc sy nhét tri cua HDbQT

Céc hinh thurc hop khéc:

Cudc hop cuia HPQT c6 thé t6 chiic theo hinh thirc hoi nghi truc tuyén gitta cac thanh vién cua
HPQT khi tit ca hodc mot sd thanh vién dang ¢ nhing dia diém khac nhau vé6i diéu kién 13 mbi
thanh vién tham gia hop déu co thé:

+ Nghe timg thanh vién HPQT khac ciing tham gia phat biéu trong cudc hop;

+ Phat biéu voi tat ca cac thanh vién tham du khac mot cach dong thoi.

Viéc thao luan gifra cac thanh vién co thé thuc hién mot cach truc tiép qua dién thoai hodc béng
phuong tién lién lac thong tin khac hodc két hop cac phuong thirc nay. Thanh vién HPQT tham
gia cudc hop nhu vay duogc coi la “co6 mat” tai cuoc hop dé. Dia diém cudc hop duoc td chirc
theo quy dinh nay Ia dia diém ma c6 dong nhat thanh vién HPQT, hoic 1a dia diém c6 mat Cha
toa cudc hop.



Cac quyét dinh dugc thong qua trong cudc hop qua dién thoai duogc td chirc va tién hanh mot
cach hop thire, c6 hiéu luc ngay khi két thuc cudc hop nhung phai duoc khang dinh bang cac
chit ky trong bién ban cua tat ca thanh vién HPQT tham dy cudc hop nay.

2. Diéu kién t6 chirc hop HPQT:

a.

Céc cude hop cia HPQT dugc tién hanh khi c6 it nhit ba phin tu (3/4) téng sb
thanh vién HPQT c6 mit truc tiép hodc thong qua ngudi dai dién (nguoi duge uy
quyén) néu dugc da sé thanh vién HPQT chép thuan;

Truong hop khong du sé thanh vién du hop theo quy dinh, cudc hop phai duge triéu
tap 1an thir hai trong thoi han bay (07) ngay ké tir ngdy du dinh hop 1an tht nhat.
Cudc hop tri€u tap lan thir hai duge tién hanh néu c6 hon mot nira (1/2) sb thanh
vién HDQT du hop;

Thanh vién HPQT chi duoc uy quyén cho ngudi khac du hop néu dugc da sb thanh
vién HDQT chap thuan.

3. Cach thirc biéu quyét:

a.

Trir quy dinh tai Khoan 2 diéu nay, mdi thanh vién HPQT hodc nguoi duge uy
quyén theo quy dinh tai Khoan 2 Diéu nay truc tiép ¢6 mat voi tu cach ca nhan tai
cudc hop HPQT c6 mot (01) phiéu biéu quyét;

Thanh vién HPQT khong dugc biéu quyét vé cac hop dong, cac giao dich hodc dé
xuit ma thanh vién d6 hoac nguoi lién quan tdi thanh vién do6 ¢o loi ich va loi ich do
mau thuan hoic cé thé mau thuan véi loi ich cia Cong ty. Thanh vién HPQT khong
dugc tinh vao ty 18 thanh vién tdi thiéu c6 miat dé co thé t chirc cudc hop HPQT vé
nhimg quyét dinh ma thanh vién d6 khong c6 quyén biéu quyét;

Theo quy dinh tai Khoan d Khoan 3 Piéu nay, khi ¢6 van dé phat sinh tai cudc hop
lién quan dén loi ich hodc quyén biéu quyét ctia thanh vién HDQT ma thanh vién d6
khong tu nguyén tir bo quyen biéu quyét, phan quyét cua chu toa 1a quyét dinh cudi
cung, trir trudng hop tinh chat hodc pham vi lgi ich cua thanh vién HDQT lién quan
chua duge cong bd day di;

Thanh vién HDQT huong loi tir mot hop dong duge quy dinh tai Diém a va b
Khoan 4 Diéu 41 Diéu 1é dugc coi 1a c6 loi ich dang ké trong hop dong do;

Thanh vién HPQT truc tiép hoic gian tiép duoc huong loi tir mot hop dong hoic
giao dich di duoc ky két hodc dang dy kién ky két voi Cong ty va biét ban than 1a
nguoi co loi ich trong d6 cé trach nhiém cong khai lgi ich nay tai cudc hop dau tién
ctia Hoi dong thao luan vé viéc ky két hop dong hodc giao dich nay. Truong hop
thanh vién HDQT khong biét ban than va nguoi lién quan c6 loi ich vao thoi diém
hop dong, giao dich duoc ky véi Cong ty, thanh vién HDQT nay phai cong khai cac
lgi ich lién quan tai cudc hop dau tién cua HDBQT duoc t6 chirc sau khi thanh vién
nay biét rang minh co loi ich hodc s& c6 loi ich trong giao dich hodc hop dong néu
trén;

Thanh vién HPQT c6 thé gtri phiéu biéu quyét dén cudc hop thong qua thu, fax, thu
dién tir. Truong hop giri phiéu biéu quyét dén cudc hop théng qua thw, phiéu biéu
quyét phai dung trong phong bi kin va phai duge chuyén dén Chi tich HPQT cham
nhit mot (01) gio trude khi khai mac. Phiéu biéu quyét chi dugc mé trude sy ching
kién cua tit ca ngudi du hop.

4. Céch thirc théng qua nghi quyét cia HDQT:



a.

b.

HPQT thong qua cac quyét dinh va ra nghi quyét trén co s& da sd thanh vien HDQT
du hop tan thanh. Truong hop sé phiéu tan thanh va phan d6i ngang bang nhau,
phiéu biéu quyét ciia Cha tich HPQT la phiéu quyét dinh;
Nghi quyét theo hinh thirc 1dy ¥ kién bang vin ban dugc thong qua trén co so ¥ kién
tan thanh cua da s6 thanh vién HPQT c6 quyén biéu quyét. Nghi quyét nay c6 hiéu
luc va gia tri nhu nghi quyét duoc thong qua tai cude hop.

5. Ghi bién ban hop HPQT:

a.

Cac cudc hop cia HPQT phai dugc ghi bién ban va c6 thé ghi am, ghi va luu giit
dudi hinh thirc dién tr khac. Bién ban phai 1ap bang tiéng Viét va co thé lap thém
bang tiéng nudc ngoai, cd cac ndi dung chi yéu sau day:
i.  Tén, dia chi tru s& chinh, mi sé doanh nghi¢p;

ii.  Muc dich, chuong trinh va ndi dung hop;

iii.  Thoi gian, dia diém hop;

iv.  Ho, tén timg thanh vién dy hop hodc ngudi duoc ty quyén du hop va cach

thirc du hop; ho, tén cac thanh vién khong du hop va 1y do;
v.  Céc van dé dugc thao luan va biéu quyét tai cudc hop;

vi.  Tém tat phat biéu v kién cua tung thanh vién dy hop theo trinh tu dién bién
cua cudc hop;

vii.  Két qua biéu quyét trong d6 ghi rd nhimg thanh vién tan thanh, khong tan
thanh va khong c6 y kién;
viii.  Céc van dé da duoc thong qua;

ix.  Ho, tén, chit ky chu toa va nguoi ghi bién ban.

Chu toa va ngudi ghi bién ban phai chiu trach nhiém vé tinh trung thuc va chinh xac cta ndi

dung bién ban hop HDQT.

b. Bién ban hop HPQT va tai liéu st dung trong cudc hop phai dugc luu gitt tai tru
chinh cta Cong ty;

c. Bién ban 1ap bang tiéng Viét va tiéng nudc ngoai c6 hiéu luc ngang nhau. Truong
hop co sur khac nhau vé ndi dung bién ban tiéng Viét va tiéng nudc ngoai thi noi
dung trong bién ban tiéng Viét ¢6 hiéu luc ap dung;

d. Chu tich HDQT c6 trach nhiém giri nghi quyét, bién ban hop HPQT t6i cc thanh

vién va bién ban dé 1a bang ching xac thuc vé cong viéc di duoc tién hanh trong
cudc hop trir khi c6 y kién phan d6i vé noi dung bién ban trong thoi han muoi (10)
ngay ké tir ngdy gui.

6. Thong bao nghi quyét HDQT.

Sau khi ban hanh Nghi quyét HDQT, Cong ty c6 trach nhiém cong bd thong tin trong ndi bd
Cong ty va cho cac co quan hitru quan, trén cac phuong tién thong tin dai ching, trén trang
website ciia Cong ty theo trinh ty va quy dinh cua hién hanh.



XXVI.CHUONG 4 — BAN KIEM SOAT

7. Muc 1. Quy dinh chung

Piéu 36. Thanh phan Ban Kiém soat
(Can cir quy dinh tai 164 Ludt doanh nghiép so 68/2014/OH13; Khodan 1, 3 Diéu 38 Diéu 1¢
cong ty)

1. S6 luong Kiém soat vién ciia Cong ty 13 ba (03) nguoi. Nhiém ky cta Kiém soat vién khong
qua nam (05) ndm va c6 thé duoc bau lai voi sé nhiém ky khong han ché.

2. Céc Kiém soat vién bau mét (01) nguoi trong s6 ho 1am Trudng ban theo nguyén tic da sd.
Trudng ban kiém soat phai 1a kiém toan vién hodc ké toan vién chuyén nghiép va phai lam

viéc chuyén trach tai Cong ty. Trudng ban ki€m soat c6 cac quyén va trach nhiém sau:

a.

b.

Tri€u tap cudc hop Ban kiém soat;

Yéu cau HPQT, Tong Giam ddc va nguoi diéu hanh khac cung cép céc thong tin lién
quan dé bao c4o Ban kiém soat;

Lap va ky bao céo ciia Ban kiém soat sau khi di tham khéao ¥ kién cia HPQT dé trinh
Dai hoi dong c6 dong.

Piéu 37. Quyén va nghia vu ciia Kiém soat vién
(Can cir quy dinh tai Piéu 21 Nghi dinh 6 71/2017/NP-CP)

1.

Kiém soét vién c6 cac quyén theo quy dinh cta Luat doanh nghiép, phép ludt lién quan
va Piéu 1& cong ty, trong d6 co quyén tiép can cac thong tin va tai liéu lién quan dén tinh
hinh hoat dong cua cong ty. Thanh vién HPQT, Tong Giam dbc va ngudi diéu hanh
doanh nghiép khéac c6 trach nhiém cung cip cac thong tin kip thoi va day du theo yéu
cau ciia Kiém soét vién.

Kiém soat vién c6 trach nhiém tudn thu cic quy dinh cua phap luat, Didu 1¢ cong ty va
dao duic nghé nghiép trong thuc hién cic quyén va nghia vu duge giao. Cong ty c6 thé
hudng dan quy dinh vé hoat dong va thyc thi nhiém vu cua Kiém soat vién theo quy
dinh cta phép luat va Diéu 1é cong ty.

Diéu 38. Quyén va nghia vu ciua Ban kiém soat

(Can cur quy dinh tai Bleu 22 Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP)
Ban kiém soat c¢6 cac quyén va nghia vu theo quy dinh tai Piéu 165 Luat doanh nghiép va Diéu

1¢ cong ty, ngoai ra Ban kiém soat c6 cac quyén va nghia vy sau:

1.

bé xuat va kién nghi Pai héi dong c6 dong phé chuan t6 chuc kiém toan doc lap thuc
hién ki€ém toan Béo céo tai chinh cua cong ty;

Chiu trach nhiém trudc c6 dong vé hoat dong gidm sat cia minh;

Giam sat tinh hinh tai chinh cong ty, tinh hop phéap trong cac hoat dong ctia thanh vién
HDQT, Tong Giam dbc, ngudi diéu hanh doanh nghiép khac, sy phdi hop hoat dong
giita Ban kiém soat voi HDQT, Téng Giam ddc va cd dong;

Trudng hop phat hién hanh vi vi pham phap luét hodc vi pham Diéu 18 cong ty ciia thanh
vién HDQT, Téng Giam dbc va nguoi diéu hanh doanh nghiép khac, phai thong bao
bang vin ban véi HDQT trong vong 48 gid, yéu cau ngudi cé hanh vi vi pham chdm dut
vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qué;




5. Bao céo tai Pai hoi dong cd dong theo quy dinh tai Diéu 19 Quy ché nay.

8. Muc 2 — Quy dinh vé bé ctr, Ung ctr, Bau, Mién nhiém va Bai
nhiém Kiém sodt vién

Piéu 39. Tiéu chuin va diéu kién 1am Kiém soat vién
(Can cir quy dinh tai Piéu 164 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13, Khodn 2 Piéu 39 Piéu 1¢
cong ty) i

1. Kiém soat vién phai c6 céc tiéu chuan va diéu kién sau day:
Kiém soat vién phai dép Gmg cac tiéu chudn va diéu kién theo quy dinh tai khoan 1 Diéu 164
Luat doanh nghiép, Diéu 1¢ cong ty va khong thudc cac truong hop sau:

+ Lam viéc trong bo phan ké todn, tai chinh cua cong ty;

+ La thanh vién hay nhan vién cta cong ty kiém toan doc lap thuc hién kiém toan
cac bao cao tai chinh cta cong ty trong ba (03) nim lién trudce do.

2. Trudng hop cong ty niém yet, Kiém soat vién phai la kiém toan vién hodc ké toan vién.

3. Trudng Ban kiém soét phai 1a ké toan vién hodc kiém toan vién chuyén nghiép va phai
lam viéc chuyén trach tai cong ty.

Pi¢u 40. Cach thirc co dong, nhom c6 dong ng cir, dé cir ngudi vao vi tri Kiém soat
vién theo quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ cong ty
(Can cir quy dinh tai Bleu 37 Bleu l¢ cong ty)

1. Céc cb dong nam gnr ¢b phan pho thong trong thoi han lién tyc it nhat sau (06) thang co
quyén gdp s6 quyén biéu quyét dé dé cir cac g vién Ban kiém soat. Co dong hoic
nhém c6 déng nam giir tir 5% dén dudi 10% tong s co phan cd quyén biéu quyét duoc
dé ctr mot (01) tng vién; tir 10% dén dudi 30% duoc dé cir tdi da hai (02) tmg vién; tir
40% dén dudi 50% duge dé cir toi da bon (04) tmg vién; tir 50% dén dudi 60% dugc dé
ctr toi da nam (05) tmg vién.

2. Truong hop sb luong cac Gng vién Ban kiém soat thong qua dé cir va tmg ctr khong du
) luong can thiét, Ban kiém soat duong nhiém c6 thé dé cir thém ung vién hodc t chirc
dé ctr theo co ché quy dinh tai Khoan 4 Diéu 45 Quy ché nay. Thu tuc Ban kiém soat
duong nhiém giGi thiéu tmg vién Ban kiém soat thuc hién theo quy dinh tai Diéu 45 Quy
ché nay va phai dugc cong bd 13 rang.

Pic¢u 41. Cong bo thong tin wng vién tham gia bau Kiém soat vién

(Can cir quy dinh tai Piéu 37 Diéu Ié cong ty)

Viéc xéc dinh tng vién va cong bd thong tin ing vién thuc hién tuong ty quy dinh tai Diéu 29
Quy ché nay.

Diéu 42. Cach thire bau Kiém soat vién

(Can cir quy dinh tai Khodn 3 Diéu 144 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QH13 va Khodn 3 Piéu
21 Diéu I¢ cong ty)
Viéc biéu quyét bau Kiém soat vién pha1 thuc hién theo phuong thitc bau don phiéu, theo do

mdi ¢6 dong c6 tong sd phiéu biéu quyét trong tng vai tong sb ¢o phan so hiru nhan voi sd
thanh vién duoc bau ciia Ban kiém soat va c6 dong co quyén don hét hoic mot phan téng sb
phiéu bau cia minh cho mét hodc mot sb tmg cir vién. Nguoi tring ctr Kiém soét vién duge xac
dinh theo s phiéu bau tinh tir cao xubng thap, bat dau tir Gmg cir vién c6 sé phiéu bau cao nhat



cho dén khi du sb thanh vién quy dinh tai Diéu 1& cong ty. Truong hop co tir 02 tng cir vién trd
1én dat cung s6 phiéu bau nhu nhau cho thanh vién cubi cung cua Ban kiém so4t thi sé& tién hanh
bau lai trong s cac g ctr vién c6 sd phiéu bau ngang nhau hoic lua chon theo tiéu chi quy ché
bau ctr hodc Diéu 1¢ cong ty.

Picéu 43. Cac trwong hop mién nhiém, bii nhiém Kiém soat vién
(Can cii quy dinh tai Diéu 169 Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH13)

1.

a.

Kiém soat vién bi mién nhiém trong cac truong hop sau:

Khoéng con du tiéu chuén va diéu kién lam Kiém soat vién theo quy dinh tai Luat doanh
nghiép;

Khong thyc hién quyén va nghia vu ciia minh trong sau (06) thang lién tuc, trir truong
hop bét kha khang;

Co6 don tur chire va duoc chép thuén;
Céc truong hop khac theo quy dinh cua phap luat, Diéu 1é cong ty.

Kiém soat vién bi bai nhiém trong cac truong hop sau:

a. Khong hoan thanh nhiém vu, cong viéc dugc phan cong;

b. Vi pham nghiém trong hodc vi pham nhiéu 1an nghia vu cta Kiém soat vién quy dinh

ctia Luat doanh nghiép va Piéu 1é cong ty;

c. Theo quyét dinh ctia Pai hoi dong c6 dong;

d. Cac truong hop khac theo quy dinh ctia phap luat, Diéu 1é cong ty.

Dicu 44. Thong bao vé bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién

Sau khi co quyét dinh bau, mién nhiém, bai nhiém Kiém soat vién, Cong ty c6 trach nhiém cong
b thong tin trong ndi b Cong ty va cho cac co quan hitu quan, trén cac phuong tién thong tin
dai chung, trén trang website cua Cong ty theo trinh ty va quy dinh cua luat hién hanh.

Piéu 45. Cach thirc gi6i thiéu wng vién Ban kiém soat

1.

Ban kiém soat triéu tap cudc hop Ban kiém soat vé viéc bau cur Kiém soat vién dé phé
bién noi dung bau cur: sd luong, tiéu chuén ung vién tham gia bau cw, cach thue dé cu,
ung cu theo quy dinh tai Diéu 40 Quy ché nay. Viéc bau cur s& dugc thuc hién tai Dai
hoi dong c6 dong gan nhat hoic théng qua hinh thirc t6 chirc 1dy ¥ kién ¢ dong bang
van ban.

Cong ty ban hanh thong bao cong bd cong khai vé viéc bau cir Kiém soat vién va céac
trinh tu tha tuc vé triéu tap va bau cr s& thuc hién theo Chuong 4 Quy ché nay trong d6
ghi 15 1y do bau ctr, s6 lugng, tidu chuan va diéu kién, cach thire bau ctr, thu tuc thyc
hién tng ctr, dé cur ...

Cong ty tong hop danh sach tmg vién thong qua dé ctr, ing cir va tham dinh thong tin vé
ting mg vién nham dam bao céac tmg vién dap tng d tiéu chuan va diéu kién lam Kiém
soat vién theo quy dinh tai khoan 2 Diéu nay.

Trudng hop s6 lugng tng vién BKS thong qua dé cir va tng cir van khong du sé luong
can thiét, BKS sé& chuén bi danh sach ung vién theo céc tiéu chi sau:

S6 luong tmg vién: 1a s6 lugng con thiéu sau khi tong hop danh sach mg vién hop 16
thong qua dé ctr, ing cir tai Khoan 3, Diéu nay;

Ung vién do BKS giéi thiéu phai dugc da sé Kiém soat vién duong nhiém tién hanh biéu
quyét thong qua;



+ Ung vién do BKS gidi thiéu phai dam bao tdi thiéu cac diéu kién, tiéu chuan theo quy
dinh tai Diéu 164 Luat doanh nghiép.

9. Muc 3 — Quy dinh vé cudc hop Ban kiém sodt

Diéu 46. Cudc hop Ban kiém soat
(Can cir quy dinh tai Piéu 23 Nghi dinh so 71/2017/ND-CP, Diéu 39 Bzeu lé cong ty)

1. Ban kiém soat phai hop it nhat hal (02) 1an trong mot ndm, sb luong thanh vién tham du
hop it nhit 13 hai phan ba (2/3) sb Kiém soat vién. Bién ban hop Ban kiém so4t duoc 1ap
chi tiét va rd rang. Thu ky va cac Kiém soat vién tham dyu hop phai ky tén vao cac bién
ban cudc hop. Céac bién ban hop cua Ban kiém soat phai dugc luu gitr nham xac dinh
trach nhiém cua tirng Kiém so4t vién.

2. Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién HDQT, Tong Gidm doc va dai dién cong ty
ki€m toan ddc 1ap tham du va tra 161 cac van d€é ma cac Kiém sodt vién quan tam.

XXVIl. CHWONG 5 - TIEU BAN TRYC THUQC HDQT

Pi¢u 47. Cac tiéu ban truc thujc HDQT
(Can cit quy dinh tai diéu 17 NP 71, Diéu 31 Piéu 1é cong ty)

1. Bé ho trg hoat dong cua HDQT, HPQT c6 thé thanh 14p va uy quyén cho cac ti€u ban
truc thudc theo quy dinh biéu 31 Diéu 1¢ cong ty.

2. HPQT cong ty co thé thanh l1ap cac tiéu ban hd trg hoat dong cua HDQT la tiéu ban
nhan sy, tiéu ban luong thudng va cac tiéu ban khac. HDQT can bo nhiém mot (01)
thanh vién doc 1ap HPQT lam truong ban céc tiéu ban nhan sy, tiéu ban luong thudng.
Viéc thanh 1ap cac tiéu ban phai duoc su chip thuan ctia Pai hoi dong co dong.

3. Truong hop, khong thanh 1ap cac tiéu ban nhén sy, tiéu ban luong thuéng, HDQT c6 thé
phan cong thanh vién doc lap HDQT giap HPQT trong cac hoat dong nhan sy, luong
thudng.

4. HDBQT quy dinh chi tiét vé viéc thanh lap tiéu ban, trach nhiém cua ting tiéu ban, trach
nhiém cua thanh vién cua tiéu ban hodc trach nhiém cta thanh vién doc l1ap duoc cir phu
trach vé nhan sy, luong thuong.

Piéu 48. Tiéu ban chinh sach phat trién

(Can cir quy dinh tai Khoan 1 Diéu 17 Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP, Piéu 31 Piéu I¢ cong ty)

1. Co céu cua tiéu ban chinh sach phat trién: Tiéu ban Chinh sach phat trién Cong ty gom
ba (03) thanh vién, Trudng tiéu ban do HDQT bd nhiém. Tiéu ban Chinh sach phat trién
c6 cac thanh vién 1a thanh vién HDQT va mét s6 thanh vién khac (khong phai 1a thanh
vién HPQT) do Trudng tiéu ban quyét dinh.

2. Tiéu chuin thanh vién cua tiéu ban chinh sach phat trién, truong tiéu ban:
a. Truong tiéu ban phai 1a thanh vién HDQT;
b. Céc thanh vién cua tiéu ban c6 nang luc hanh vi dan sy dﬁy du;
c. Céac thanh vién ciia tiéu ban phai c6 hiéu biét vé phép luat;
d. Céac thanh vién cia tiéu ban phai co hiéu biét vé linh vuc hoat dong cua cong ty;

e. Tbt nghiép chuyén nganh kinh té, quan tri kinh doanh hodc cac nganh c6 lién quan;



f.  Co6 kinh nghiém lam vi¢c 03 nam tai vi tri Téng Giam ddc kinh doanh hodc vi tri

tuong duong;

3. Quy dinh vé viée thanh lap tiéu ban chinh sach phat trién: Viéc thanh lap cac tiéu ban
chinh sach phat trién phai dugc su chép thun cua Pai hodi déng cd dong.

4. Trach nhiém cua tiéu ban chinh sach phat trién va timg thanh vién:

a.

Tham muu cho HPQT trong viéc ban hanh cac quy trinh, chinh sach thudc tham
quyén cia minh lién quan dén viéc 1ap ké hoach, chién luoc phat trién trong hoat
dong cua Cong ty theo quy dinh cta phap luat va Diéu 18 cong ty;

Phan tich, xem xét, nghién ctru, danh gia cac yéu td trong qua khu, hién tai va xu
hudng trong twong lai anh huong dén hoat dong kinh doanh cua Cong ty;

Tham muu cho HDPQT trong viéc xac dinh muc ti€u, dinh huong, chién luge kinh
doanh trong ngén han cling nhu dai han;

Tham muu cho HPQT trong viéc dé ra cac giai phap nham thyc hién thanh cong cac
muc tiéu, dinh huéng, chién luoc kinh doanh d3 dé ra;

Cac chtrc nang, nhiém vu khac, quy dinh trong quy ché t6 chtc va hoat dong cia
Tiéu ban ké hoach va chién lugc phat trién do HPQT phé chuan.

Diéu 49. Tiéu ban nhan sy
(Can cit quy dinh tai Khoan 1 Diéu 17 Nghi dinh s6 71/2017/ND-CP, Diéu 31 Diéu I¢ cong ty)
1. Co cau cua tiéu ban nhan sy: Tiéu ban nhan sy Cong ty gom ba (03) thanh vién, do mot
thanh vién doc 1ap HPQT la Truong Ban. Tiéu ban nhan su c6 cac thanh vién 1a thanh
vién HDQT va mot s6 thanh vién khac (khong phai 1a thanh vién HPQT) do Trudng tiéu
ban quyét dinh.

2. Ti€u chuan thanh vién cuda ti€u ban nhan sy, trudng ti€u ban:

a.

b.

Trudng tiéu ban phai 14 thanh vién doc 1ap HPQT;
Céc thanh vién cua tiéu ban c¢6 ning luc hanh vi dan sy day du;

Céc thanh vién cua tiéu ban phai c6 hiéu biét vé phap luat nhu luat Lao dong, luat
Thué Thu nhép ca nhan, luat Bao hiém y té, luat Bao hiém x4 hoi va cac quy dinh c6
lién quan;

Céc thanh vién cua tiéu ban phai c6 trinh d§ chuyén mon vé nhan sy, hiéu biét vé
ddc diém nhan su cua cong ty;

Co kinh nghiém lam vi¢c 03 nam tai vi tri Téng Giam dbc nhéan sy hodc vi tri tuong
duong.

3. Quy dinh vé viéc thanh lap tiéu ban nhan su: Viéc thanh lap cac tiéu ban nhan su phai
duoc su ch?ip thuan ctia Pai hoi déng ) dong.

4. Trach nhiém cua tiéu ban nhan sy va ting thanh vién:

a.

Tham muu cho HPQT trong viéc thyc hién nhiém vy, quyén han cia HBQT vé cac
van d¢ lién quan dén t6 chirc bd mdy, nhan sy trong qua trinh quan tri Cong ty;
Tham muu cho HPQT vé quy md, co ciu HPQT, nhitng nguoi diéu hanh doanh
nghiép nham phul hop véi quy mo hoat dong va chién lugc phat trién ciia Cong ty;



C.

Tham muu cho HPQT xir 1y cac vin dé nhan sy phat sinh trong qua trinh tién hanh
cac thi tuc bau, bd nhiém, bai nhiém, mién nhiém cac chic danh thanh vién HDQT,
kiém soat vién va nguoi diéu hanh doanh nghiép theo dung quy dinh ctia phéap luat
va Diéu 1¢ cong ty;

Tham muu cho HPQT trong vi¢c ban hanh cac quy trinh, quy dinh ndi by cua Cong
ty thudc tham quyén cia minh vé quy ché tuyén chon nhan su, dio tao, chinh sach
dai ngo khac dbi voi nguoi didu hanh doanh nghiép, nhan vién caa Cong ty theo quy
dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty;

Cac chtrc nang, nhiém vu khac, quy dinh trong quy ché t6 chtc va hoat dong cia
Tiéu ban nhan sy do HPQT phé chuén.

Diéu 50. Tiéu ban lwong thuwéng

(Can cit quy dinh tai Khoan 1 Piéu 17 Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP, Piéu 31 Dzeu lé cong ty)
Co céu cua tiéu ban luong thuong: Tiéu ban luong thudng Cong ty gébm ba (03) thanh

vién, do mdt thanh vién doc lap HDQT hanh la Truong Ban. Tiéu ban luong thuong co
cac thanh vién 1a thanh vién HPQT va mét sé thanh vién khac (khong phai 1a thanh vién
HPQT), do HPQT quyét dinh.

1.

Tiéu chuan thanh vién cta tiéu ban luong thudng, trudng tiéu ban:

a.
b.
C.

d.

Trudng tiéu ban phai 13 thanh vién doc 1ap HPQT;
Céc thanh vién cua tiéu ban c¢6 nang luc hanh vi dan sy day du;
Céc thanh vién cua tiéu ban phai c6 hiéu biét vé phap luat;

Céc thanh vién cua ti€u ban phai c6 hi€u biét vé tinh hinh tai chinh cia cong ty;

Quy dinh vé viéc thanh lap tiéu ban luong thudng: Viéc thanh lap céac tiéu ban luong
thudng phai dugc su chép thuan cta Pai hoi dé)ng ) dong.

Trach nhiém cua tiéu ban luong thudng va timg thanh vién:

a.

Tham muu cho HPQT ban hanh cac quy ché, chinh sach vé lwong thudng va giam
sat viéc thuc hi¢n cac chinh sach nay;

Xay dung, dé xuat vé dinh mirc luong, thudng va cac loi ich khac ddi véi thanh vién
HPQT, Kiém soat vién, nhiing ngudi diéu hanh doanh nghiép ciing nhur cac tiéu chi
danh gia lién quan dén viéc luong thudng ciia cac thanh vién nay;

Tham muu cho HPQT cac chuong trinh khen thuong cho céan bd, nhan vién co
thanh tich xuét sdc mot cach cong khai, cong bang, phu hop va kip thoi;

Céc chirc nang, nhiém vu khéc, quy dinh trong quy ché t6 chirc va hoat dong ciia
Tiéu ban lwong thuéng do HPQT phé chuan.

Dieu 51. Tieu ban Kiém toan ni bo

(Can cit quy dinh tqi Piéu 31 Dzeu l¢ cong ty)
Co c4u, thanh phan cua tiéu ban kiém toan noi bd: Tiéu ban kiém toan ndi bo Cong ty

gdm ba (03) thanh vién, do mdt thanh vién HPQT 1a Trudng Ban. Tiéu ban kiém toan

1.

ndi bd c¢6 cac thanh vién 1a thanh vién HPQT va mot s thanh vién khac (khong phai 1a
thanh vién HPQT), do Trudng tiéu ban quyét dinh.

2. Cac ti€u chuan cua thanh vién ti€u ban ki€ém toan ndi bo, truéng ban:

a.

C6 pham chit trung thuc, ¥ thirc chdp hanh phap luét;



g.

C6 bang dai hoc tré 1én cac chuyén nganh phu hop, c6 kién thic diy da va ludn
duoc cap nhat vé cac linh vuc duge giao thyc hién kiém toan noi bo;

ba co6 thoi gian tr nam (05) nadm trd 1€n lam vi¢e theo chuyén nganh dao tao hoac tu
03 nam trd 1én 1am viéc tai don vi dang cong tic hodc tir ba (03) ndm tré 1én lam ké
toan, kiém toan hodc thanh tra;

C6 kién thire, hiéu biét chung vé phap luat va hoat dong cta don vi; C6 kha ning
thu thap, phan tich, danh gia va tong hop thong tin; C6 kién thirc, k¥ ning vé kiém
toan nodi bg;

Trudng tiéu ban kiém toan nodi bd phai co béng dai hoc tr¢ 1én thudc mot trong cac
chuyén nganh kinh té, quan tri kinh doanh, ngan hang, tai chinh, ké toan, kiém toan,
luat hodc c6 chimg chi vé kiém toan ndi bd do T chirc nghé nghiép quéc té vé kiém
toan noi bo cép;

Trudng tiéu ban kiém toan ndi bo phai c6 thoi gian cong tac thuc té vé tai chinh, ké
toan, kiém toan, kiém soat, thanh tra it nhat nim (05) nim kinh nghiém cong tc;

Trudng tiéu ban kiém toan ndi bd phai 1a thanh vién HDQT;

3. Quyén va trdch nhiém cua tiéu ban kiém toan ndi bd

a. Quyeén cua tiéu ban kiém todn ndi bd:

1.

ii.

iii.

1v.

V1.

Vil.

Viii.

1X.

Dugc cung cap day du, kip thoi tat ca cac thong tin, tai li€u, ho so can thiét cho
hoat dong ki€ém toan ndi by nhu: béo cédo tai chinh, bdo cdo quan tri, chién lugc;

Dugc tiep can, xem xét tat ca cac quy trinh nghiép vu, tai san khi thuc hién kiém
toan ndi bg, dugc ti€p can, phong van tat ca can bd, nhan vién cua Cong ty ve cac
van d¢ lién quan dén ndi dung kiém toan;

Pugc nhan tai li€u, van ban, bién ban hop cua HPQT va cac bd phan chuc nang
khac ¢6 lién quan dén cong vi¢c cua ki€m todn noi bo;

Dugc tham dy cac cudc hop ndi bd theo quy dinh cuia phép ludt hodc theo quy dinh
tai Diéu 18, quy dinh ndi bo ctia Cong ty;

Dugc giam sat, danh gid va theo doi cac hoat dong stra chita, khac phuc, hoan
thién cua lanh dao Phong ban, bd phan doi voi cac van d€ ma kiém toan ndi bo da
ghi nhan va c¢6 khuyén nghi;

Puoc bao vé an toan trude hanh dong bat hop tac cua bd phan/Phong ban duoc
kiém toan;

Pugc dao tao dé nang cao nang luc cho nhan sy trong bg phan kiém toan noi bo;
Dugc chu dong thyc hién nhiém vu theo ké hoach kiém toan da dugc phé duyét;

Céc quyén han khéac theo quy dinh ctia phép luat va quy ché vé kiém toan ndi bo.

b. Trach nhiém cua ti€éu ban kiém toan noi bo:

L.

11.

1il.

Béo mat tai lidu, thong tin theo ding quy dinh phép luat hién hanh va Quy ché vé
kiém toan noi bo cia don vi;

Chiu trach nhiém truéc HPQT vé két qua cong viéc kiém toan ndi bd, vé nhimg
danh gia, két luan, kién nghi, dé xuat trong cac bao cdo kiém toan nodi bo;

Theo ddi két qua thuc hi¢én cac kién nghi sau kiém toan nodi bo cua cac bd phan
trong Cong ty;



iv. To chuc dao tao lién tuc nham nang cao va dam bao nang luc chuyén moén cho

kiém toan vién noi bo.

4. Nhiém vu cua tiéu ban kiém toan noi bo:

a.

L.

Xay dung quy trinh nghiép vu kiém toan ndi bd tai Cong ty trinh cap quan 1y truc
tiép Trudng kiém toan ndi bd xem xét, phé duyét;

Lap Kké hoach kiém toan ndi by hang nam va thyc hién hoat dong kiém toan nodi bd
theo ké hoach duoc phé duyét;

Thuc hién cac chinh sach, quy trinh va thu tuc kiém toan nodi bo di duogc phé duyét,
dam bao chat luong va hi€u qua;

Kiém toan dot xuét va tu van theo yéu cau ciia HDQT;

Kién nghi cac bién phap stra chita, khic phuc sai sét; dé xudt bién phap nham hoan
thién, nang cao hiéu luc, hiéu qua cta hé théng kiém soat ndi bo;

Lap bao céo kiém toan;

Thong bao va giri kip thoi két qua kiém toan ndi bo theo quy dinh;

Phat trién, chinh sira, bd sung, hoan thién phuong phap kiém toan ndi bo va pham vi
hoat dong ctuia kiém toan ndi bo dé co thé cap nhat, theo kip su phat trién cua Cong
ty;

Tu van cho co quan, don vi, doanh nghiép trong viéc lua chon, kiém soat st dung
dich vu kiém toan doc 1ap bao dam tiét kiém, hiéu qua;

Trinh bay y kién ctia kiém toan ndi bo d¢ HPQT xem xét, quyét dinh du toan ngan
sach, phan bo va giao du toan ngan sach, quyét toan ngan sach, bao céo tai chinh,
bao cdo quan tri. Thyc hién cac nhi€ém vu khéc theo quy dinh cta phép luat;

Duy tri viéc trao ddi thuong xuyén voi t6 chirc kiém toan doc 1ap ctia don vi nham
dam bao hop tac c6 hiéu qua;

Thuc hién cac nhiém vu khac HDQT giao hodc theo quy dinh cta phép luat.

5. Cudc hop cua tiéu ban kiém todn ndi bd

Tiéu ban kiém toan ndi bd phai hop it nhat hai (02) 1an trong mot nam, sé luong thanh vién
tham duy hop it nhat 1a hai phan ba (2/3) s6 thanh vién. Bién ban hop tiéu ban kiém toan boi
bd duogc 1ap chi tiét va rd rang. Thu ky va cac thanh vién tham du hop phai ky tén vao cac
bién ban cudc hop. Cac bién ban hop cia tiéu ban kiém toan ndi bd phai dugc luu gitr nham
xac dinh trach nhiém cua tung thanh vién.



XXVIIl. CHUONG 6 - NGU'O'l BIEU HANH DOANH NGHIEP

Piéu 52. Céc tiéu chuin ciia ngudi didu hanh doanh nghiép
(Can cir quy dinh tai Piéu 65, 157 Ludt doanh nghiép s6 68/2014/QH]13, Diéu 51, 52, 54 Ludt
ké todn s6 88/2015/QH1 3, Piéu 19 Nghi dinh sé 174/2016/ND-CP)

1. Tiéu chuan va di€u kién lam Tong Giam doc

a.

b.

C6 du nang lyc hanh vi dan sy va khong thude dbi tuong khong dugc quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu 18 cua Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13;

C6 trinh do chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cua cong ty;

2. Tiéu chuan va diéu kién lam Pho Tong Giam doc

a.

b.

C6 du nang luc hanh vi dan su va khong thudc déi twong khong dugc quan 1y doanh
nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Diéu 18 cua Luét doanh nghiép $6 68/2014/QH13;

Co trinh d§ chuyén mon, kinh nghiém trong quan tri kinh doanh cua cong ty:-

3. Tiéu chuan va dicu kién lam Ké toan trudng

a.

Khéng thudc dbi twong nhitng ngudi bj cdm dam nhiém cong tac ké toan quy dinh
tai diéu 52 Luat Ké toan s6 88/2015/QH13 va Piéu 19, Nghi dinh 174/2016/ND-CP;

Co phém chat dao duc nghé nghiép, trung thuc, liém khiét, co y thue chép hanh
phap luat;

Co trinh d6 chuyén moén, nghiép vu vé ké toan;
C6 chuyén moén, nghi¢p vu vé ké toan tur trinh do trung cép tré 1én;
C6 chimg chi bdi dudng ké toan trudng;

C6 thoi gian cong tac thuc té vé ké toan it nhét 1a hai (02) nim d6i véi ngudi co
chuyén mén, nghiép vu vé ké toan tir trinh d6 dai hoc trd 1én va thoi gian cong tac
thuc té vé ké toan it nhat 1a ba (03) nam ddi v6i ngudi c6 chuyén mén, nghiép vu vé
ké toan trinh do trung cap, cao dang.

Piéu 53. Viéc bo nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép

(Can cir quy dinh tai Diéu 34 va Khoan 1, 2 Diéu 35 va Diéu 1é cong ty )

1. Viéc b nhiém Tong Gidm doc:

a.

HPQT bd nhiém mot (01) thanh vién HPQT hoic mot ngudi khac lam Tong Gidam
dbc; ky hop dong trong d6 quy dinh thu lao, tién luong va loi ich khac. Thu lao, tién
lvong va lo1 ich khéac cua Téng Giam ddc phai duogc bao céo tai Pai hoi déng )
dong thuong nién, duge thé hién thanh muc riéng trong Bao céo tai chinh nim va
dugc néu trong Béo cdo thuong nién cua Cong ty;

Nhiém ky ctia Téong Giam dbc khong qua nam (05) nam va co thé duge tai bd
nhiém. Viéc bd nhiém co thé hét hiéu luc can cir vao cac quy dinh tai hop déng lao
dong. Tong Giam ddc khong phai 1a ngudi ma phéap luat cAm giir chirc vu nay va
phai dap tng cac tiéu chuan, diéu kién theo quy dinh cta phap luat va Piéu 1¢ cong
ty.




2. Viéc bd nhiém Phé Tong Giam déc, Ké toan trudng hodc ngudi didu hanh doanh nghiép
khéc:

a. Theo dé nghi ctua Téng Giam déc va duoc su chép thuan cuia HPQT, Cong ty duoc
tuyén dung ngudi didu hanh khac véi sb lugng va tiéu chuan pht hop véi co cdu va
quy ché quan Iy cia Cong ty do HPQT quy dinh. Nguoi diéu hanh doanh nghiép
phai c6 trach nhiém man can dé hd trg Cong ty dat dugc cadc muc tiéu dé ra trong
hoat dong va td chirc;

b. Thu lao, tién lwong, loi ich va cac diéu khoan khéac trong hop dong lao dong ddi voi
Toéng Giam déc do HPQT quyét dinh va hop dong véi nhitng ngudi didu hanh khac
do HPQT quyét dinh sau khi tham khao y kién cua Téng Giam déc.

Diéu 54. Ky hop dong lao dong véi nguwdi diéu hanh doanh nghiép

(Can cit quy dinh tai Piém ¢ Khodn 2 Diéu 27 va Piéu 35 Diéu 1é cong ty )

Tham quyén ky két va quyét dinh cac diéu khoan cua hop dong lao dong dugc quy dinh tai
Diém ¢ Khoan 2 Diéu 27 va Diéu 35 Piéu 1é cong ty. Mot thanh vién HDQT dugc ty quyén s&
ky két hgp dong lao dong véi Téng Giam dbc, Pho Tong Gidm ddc, Ké toan truong hodc ngudi
diéu hanh doanh nghiép khac.

HDQT c6 thé xem xét dua vao thém cac diéu khoan va cac diéu kién khéac trong hop dong lao
dong ddi voi Tong Giam dbc, Pho Tong Giam ddc, Ké toan truong hodc nguoi didu hanh doanh
nghi¢p khac.

Picéu 55. Cac trwong hop mién nhiém nguoi diéu hanh doanh nghiép

(Can cit quy dinh tai Khodn 2 Piéu 18 Ludt doanh nghiép sé 68/2014/QHI3)
1. Khong con du tiéu chudn va diéu kién quy dinh tai Diéu 52 Quy ché nay;
2. Co6 don xin nghi viéc;

3. Céac d6i tuong khong dugc tham gia quan 1y doanh nghiép theo quy dinh tai khoan 2 Piéu
18 ctia Luat doanh nghiép s6 68/2014/QH13.

Pi¢u 56. Thong biao bé nhiém, mién nhi¢m nguoi diéu hanh doanh nghiép

Sau khi ¢6 quyét dinh b nhiém, mién nhiém ngudi diéu hanh doanh nghiép, cong ty cé trach
nhiém cong bo thong tin trong ndi bd cong ty va cho cac co quan hiru quan, trén cac phuong
tién thong tin dai ching, trén trang website cua cong ty theo trinh tu va quy dinh ctua phép luat
hién hanh.

XXIX.CHUONG 7 — QUY PINH VE PHOI HOP HOAT BDONG GIUA
HPQT, BAN KIEM SOAT VA TONG GIAM bOC

Piéu 57. Thii tuc, trinh tu triéu tip, théng bao moi hop, ghi bién ban, thong bao két
qua hop gitra HPQT, Ban kiém soat va Tong Giam doc

Thu tuc, trinh tu triél} tap, thong l?éo mo1 hop, ghi bién ban, thong bao két qua hop gitra HDQT,
Ban kiém soat va T(}ﬂg Giam d()g duoc thyc hién theo thu tuc, trinh tu tri€u tap hop HDQT
duoc quy dinh tai Diéu 35 Quy ché nay.

Pic¢u 58. Thong bao nghi quyét ciia HPQT cho Ban kiém soat

Nghi quyét, bién ban hop HDQT sau khi dugc ban hanh phai dugc gui dén cho cac Kiém soat
vién cung thoi diém va theo phuong thirc nhu doi véi thanh vien HDQT.



Piéu 59. Thong bio nghi quyét cia HPQT cho Tong Giam déc

Nghi quyét HDQT (voi cac ndi dung lién quan dén trach nhiém, quyén han va nghia vu cta
Tong Giam dbc) sau khi duoc ban hanh phai duge giri dén cho Tong Giam ddc cung thoi diém
va theo phuong thirc nhu dbi voi thanh vién HDQT.

Piéu 60. Cac trueong hop Tong Giam déc va Ban kiém soat dé nghi triéu tp hop
HDPQT va nhirng vin dé can xin y kién HDQT

(Can cir quy dinh tai Piém h Khoan 3 Diéu 57 Luat doanh nghiép so”: 68/2014/QH13, Khoan 1
Diéu 21 Nghi dinh so 71/2017/ND-CP, Khoan 3 Diéu 35, Khoan 1 Diéu 39 Diéu l¢ cong ty)

1.

a.

S

Céc truong hop dé nghi triéu tap hop HDQT
Ban kiém soat c6 thé dé nghi triéu tap hop HPQT trong cac truong hop sau:

+ Khi xét thiy quyén tiép can cac thong tin va tai lidu lién quan dén tinh hinh hoat dong
cua cong ty cua Kiém soat vién khong dugc thuc hién day du theo phap luat hién
hanh va Diéu 1€ cong ty;

+ Khi phat hién hanh vi vi pham phép luat hodc vi pham Diéu 1é cong ty cua thanh vién
HPQT, Toéng Giam dbc va ngudi diéu hanh doanh nghiép khac sau khi di thyuc hién
thong bao bang van ban v6i HPQT theo quy dinh tai Khoan 1 Diéu 39 Diéu 1é cong
ty nhung ngudi ¢6 hanh vi vi pham chua chim dut vi pham hodc c6 giai phap khic
phuc hau qua;

Téng Giam dbc c6 thé dé nghi triéu tap hop HPQT trong céc trudng hop sau:

+ Khi xét thay cac quyén ciia Tong Giam ddc theo quy dinh tai Diéu 35 Diéu 1¢ cong ty
khong dugc thyc thi;

+ Khi phat hién hanh vi vi pham phap luat hodac vi pham biéu 1& cong ty cua nhiing
ngudi diéu hanh doanh nghiép khac sau khi da thyc hién thong bao bang vin ban véi
HPQT nhung ngudi ¢6 hanh vi vi pham chua chidm dit vi pham hodc ¢ giai phap
khéc phuc hau qua;

Nhiing van d& can xin y kién HDQT:

Kién nghi voi HDQT vé phuong an co ciu t6 chirc, quy ché quan 1y noi bo ctia Cong ty;
Dé xuit nhing bién phap nang cao hoat dong va quéan 1y cia Cong ty;

Kién nghi sé lwong va ngudi diéu hanh doanh nghiép ma Cong ty can tuyén dung dé
HDQT bd nhiém hodc mién nhiém theo quy ché ndi bd va kién nghi thu lao, tién lwong
va loi ich khac ddi v6i nguoi diéu hanh doanh nghiép dé HPQT quyét dinh;

Tham khéo v kién ctia HPQT dé quyét dinh sé luong ngudi lao dong, viée bo nhiém,
mién nhiém, muc lwong, trg clp, loi ich, va cac diéu khoan khac lién quan dén hop dong
lao dong cua ho;

Xin y kién HPQT phé chuan ké hoach kinh doanh chi tiét cho ndm tai chinh tiép theo
trén co s& dap tmg cac yéu cau cta ngan sach phu hop ciing nhu ké hoach tai chinh nam
(05) nam;

Xin ¥ kién HPQT ddi v6i Ban du toan hang nam (bao gdm ca bang can ddi ké toan, bao
céo két qua hoat dong kinh doanh va bao céo luu chuyén tién té dy kién) cho ting nim
tai chinh phai dugc trinh ¢ HDQT thong qua va phai bao gdm nhimng thong tin quy dinh
tai cac quy ché cua Cong ty;

Kién nghi phuong an tra ¢ tirc hodc xir Iy 16 trong kinh doanh;

Céc ndi dung khac khi xét thiy loi ich ctia Cong ty.



Piéu 61. Bao cdo ciia Tong Giam ddc véi HPQT vé viéc thwe hién nhiém vu va

quyén han dwgec giao

(Can cir quy dinh tai Phu luc 4 Théng tw sé 155/2015/TT-BTC, Khodn 3 Diéu 35 Piéu Ié cong

) L ,

1. Bdo céo vé tinh hinh thyc hién NQ cua HPQT va DPai hi dong c6 dong, ké hoach kinh
doanh va ké hoach dau tu ciia Cong ty da dugc HPQT va Dai hoi déng cd dong thong qua;

2. DBinh ky hang quy, hang ndm bdo cdo danh gia tinh hinh tai chinh, tinh hinh hoat dong san
xuit kinh doanh ctia Cong ty;

3. Béo cdo vé nhiing cai tién vé co cau to chuc, chinh sach, quan ly;

4. Bao céo hang nam vé viéc trién khai thuc hién cac nghia vu d6i voi moi truong, cong dong,
nguoi lao dong;

5. Béo cdo vé tinh hinh thuc hién cac noi dung dugc HPQT va Pai hoi déng cd dong uy
quyén khéc;

6. Thuc hién bao céo cac van dé khac theo yéu clu cua HDQT.

Dicu 62. Kiém diém viéc thuc hién nghi quyeét va cac van dé iy quyen khac ciaa
HDQT doi v6i Tong Giam doc
Cin clr vao béo céo ctia Tong Giam dbc vé viée thyc hién nhiém vy va quyén han dugc giao

theo quy dinh tai Piéu 56 Quy ché nay, HPQT sé tién hanh kiém diém két qua thuc hién nghi
quyét va cac van dé iy quyén khac cia HDQT vé6i Tong Giam déc.

Picu 63. Cac van dé Tong Giam ddc phai bao cdo, cung cip thong tin va cach thirc
thong bao cho HDQT, BKS

(Can cz‘i’ quy cﬁqh tai Khoan 3 Diéu 24 Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP, Diéu 35, Khoan 3 Diéu
41, Piéu 43 Diéu l¢ cong ty)

1. Cac van dé Tong Giam dbc phai bao cdo, cung cap thong tin va cach thic thong bao cho
HDQT

a. Khi c6 dé xuit cac bién phap nhim nang cao hoat dong va quan 1y cta Cong ty,
Téng Giam dbc giri cho HPQT sém nhét co thé nhung khong it hon mudi (10) ngay
lam viéc trude ngay ndi dung d6 can dugc quyét dinh;

b. Khi chuan bi cic ban dy toan dai han, hang nim va hang quy cua Cong ty (sau day
goi la ban du toan) phuc vu hoat dong quéan ly dai han, hang ndm va hang quy cia
Cong ty theo ké hoach kinh doanh. Ban du toan hang nam (bao gdm cé bang can d6i
ké toan, bao cao két qua hoat dong kinh doanh va bdo céo luu chuyén tién té du
kién) cho timg nam tai chinh phai duoc Tong Giam dbc trinh ¢é HDQT thong qua;

c. Tong Giam dbc phai 1ap ké hoach dé HDQT thong qua cac van dé lién quan dén
viéc tuyén dung, cho ngudi lao dong thoi viée, luong, bao hiém xa héi, phuc loi,
khen thuong va ky luat d6i voi nguoi lao dong va ngudi diéu hanh doanh nghiép;

d. Tong Giam dbc phai lap ké hoach dé HPQT théng qua cac van dé lién quan dén
quan hé ctia Cong ty voi cac to chitc cong doan theo cac chuan muc, thong 1& va
chinh sach quan 1y tot nhat, nhitng thong 1& va chinh sach quy dinh tai Piéu 1¢ cong
ty, cic quy ché caa Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh;

e. Tong Giam ddc c6 nghia vu thong bao cho HDQT céc giao dich g1u’a cong ty, cong
ty con, cong ty do Cong ty CO phan Vat liéu Xay dung Bén Tre nim quyén kiém
soat voi chinh thanh vién d6 hodc véi nhiing nguoi c6 lién quan téi thanh vién do
theo quy dinh cta phép luat.



3.

f.  Céac ndi dung khac can xin ¥ kién cia HPQT phai dugc giri trude it nhét 1a bay (07)
ngay lam viéc va HPQT s& phan hdi trong vong bay (07) ngay lam viéc.

Céc van dé Téng Giam ddc phai bao céo, cung cip thong tin va cach thirc théng bao cho
BKS

a. Téng Giam dbc c6 trach nhiém hd tro, phéi hop véi BKS nham dam bao BKS thuc
hién dung trach nhiém va nghia vu theo quy dinh cua phap luat va Diéu 1é cong ty

b. Béo céo cta Tong Giam dbc trinh HDQT hodc tai liéu khac do cong ty phat hanh
dugc gui dén cac Kiém soat vién cung thoi diém va theo phuong thirc nhu doi voi
thanh vién HDQT.

c. HDQT, thanh vién HDQT, Toéng Giam dbc, ngudi didu hanh doanh nghiép khc
pha1 cung cap ddy di, chinh xac va kip thoi thong tin, tai heu vé cong tac quan ly,

diéu hanh va hoat dong kinh doanh cua cong ty theo yéu cau cua Kiém soat vién
hodc Ban kiém soat.

Pi¢u 64. Phoi hop hoat dong kiém soat, diéu hanh, giam sat giira cic thanh vién
HDQT, cac kiém soat viéen va Tong Giam doc theo ciac nhiém vu cu thé cia cac
thanh vién néu trén

(Can cir quy dinh tai Biéu 165, Diéu 166 Ludqt doanh nghiép so”" 68/2014/OH13, Khoan 1 Piéu
21, Piéu 22, Khoan 2 Diéu 23 Nghi dinh so 71/2017/ND-CP, Diéu 39, Piéu 41 Diéu l¢ cong ty)

1.

Phéi hop hoat dong giita BKS va HPQT: BKS c6 vai trd giam sat, phdi hop, tu van va
thong tin dy du, kip thoi, chinh x4c. Cu thé nhu sau:

Thudng xuyén thong bao véi HPQT vé két qua hoat dong, tham khao y kién cua
HDQT trudce khi trinh bao cao, két luan va kién nghi 1én DPai hdi déng ) dong;

Trong céc cudc hop ctia Ban kiém soat, Ban kiém soat c6 quyén yéu cau thanh vién
HDQT (cung lac yéu cau ca Tong Giam doc, thanh vién kiém todn ndi bd (n€u cd) va
kiém toan vién ddc 1ap) tham dy va trd 161 cac van dé ma cac Kiém soat vién quan tam,;

Cac cudc kiém tra dinh ky, d6t xuit cia BKS phai c6 két luan bang van ban (khong
tré hon muoi 1am (15) ngay 1am viéce ké tir ngay két thic) giri cho HPQT dé c6 thém
co s& gitip HPQT trong cong tac quan 1y Cong ty. Tuy theo muc do va két qua cia
cudc kiém tra trén, BKS can phai ban bac théng nhat voi HDQT, Téng Giam dbc
trude khi bao cio trude Dai hoi dong cd déng. Truong hop khong théng nhat quan
diém thi duoc ty quyén bao luu ¥ kién ghi vao bién ban va Truéong BKS co trach
nhi€ém bao cao voi Pai hoi déng ) dong gﬁn nhat;

Trudng hop Ban kiém soat phat hién nhiing hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham
Diéu 1¢ cong ty cua cac thanh vién HDQT, Ban kiém soat thong bao bang vin ban voi
HDPQT trong vong bén muoi tam (48) gid, yéu cau nguoi co hanh vi vi pham chim dut
vi pham va c6 giai phap khac phuc hau qua;

Kiém soat vién c6 nghia vu thong bao cho HDQT céc giao dich giita cong ty, cong ty
con, cong ty do cong ty c6 phan Vit liéu Xay dung Bén Tre nim quyén kiém soat voi
chinh thanh vién d6 hodc v6i nhitng ngudi ¢ lién quan t6i thanh vién d6 theo quy dinh
cta phap luat;

Ddi véi cac kién nghi lién quan dén tinh hinh hoat dong va tai chinh ctia Cong ty thi
BKS phai giri van ban cung tai liéu lién quan trude it nhat mudi lam (15) ngay lam
viéc so voi ngay du dinh nhan duogc phan hoi;



Céc ndi dung kién nghi ¢én HPQT phai dugc gui trudce it nhat 1a bay (07) ngay lam
viéc va HDQT s& phan hdi trong vong bay (07) ngay lam viéc.

Phoi hop hoat dong gitta BKS va Tong Giam doc: BKS c6 chirc nang kiém tra va giam
sat.

Trong cac cudc hop cia Ban kiém soat, Ban kiém soat c6 quyén yéu cau Tong Giam doc
(cung lac yéu cau ca thanh vién HDQT, thanh vién ki€m toan ndi bo (n€u cd) va kiém
toan vién ddc 1ap) tham dy va trd 101 cac van dé ma cac Kiém soat vién quan tam;

Cac cudc kiém tra dinh ky, dot xuit cia BKS phai c6 két luan bang vin ban (khong
tré hon muoi 1am (15) ngay lam viéc ké tir ngay két thuc) giri cho Téng Giam ddc
dé c6 thém co so giup Tong Giam dbc trong cong tic quan Iy Cong ty. Tuy theo
muc d6 va két qua cta cudc kiém tra trén, BKS can phai ban bac théng nhat véi
Tong Giam dbc trude khi bao céo trude Dai hoi dong c6 dong. Trudng hop khong
théng nhét quan diém thi duoc ty quyén bao luu y kién ghi vao bién ban va Trudng
BKS c6 trach nhiém bao cao véi Pai hoi déng cb dong gﬁn nhét;

Trudng hop Ban kiém soat phat hién nhitng hanh vi vi pham phap luat hodc vi pham
Diéu 1é cong ty cua Tong Giam ddc, Ban kiém soat thong bao bang vin ban voi Tong
Giam ddoc trong vong bén muoi tam (48) gid, yéu cau ngudi cé hanh vi vi pham chim
dut vi pham va ¢ giai phap khac phuc hau qua;

Kiém soat vién c6 quyéen yé€u cau Tong Giam doc tao di€u kién ti€p can ho so, tai li¢u
lién quan dén hoat dong kinh doanh ctiia Cong ty tai Tru s¢ chinh hodc noi luu trit ho
S0,

Déi véi thong tin, tai liu vé quan 1y, diéu hanh hoat dong kinh doanh va bao céo
tinh hinh kinh doanh, b4o cdo tai chinh, vdn ban yéu cau cung cap cua BKS phai
duoc guri dén Cong ty trude it nhat bén muoi tam (48) gio 1am viée so véi thoi gian
du dinh nhan duoc phan hoi. BKS khong dugc str dung céac thong tin chua dugc phép
cong bd cua cong ty hodc tiét 16 cho ngudi khac dé thuc hién cac giao dich c6 lién quan.

Cac noi dung kién nghi vé cac bién phap stra ddi, bo sung, cai tién co ciu t6 chirc
quan 1y, giam sat va diéu hanh hoat dong kinh doanh cong ty ctia BKS phai duoc
gtri dén Tong Giam déc trude it nhat bay [07] ngay lam viéc so voi ngay du dinh
nhan duoc phan hoi.

Phéi hop hoat dong giita Téng Giam dbc va HDQT: Tong Giam ddc 1a ngudi thay mat
diéu hanh hoat dong ctia Cong ty, dam bao Cong ty hoat dong lién tuc va hiéu qua.
Toéng Giam déc chiu trach nhiém trudc Pai hoi dong c6 dong va HPQT vé viée thuc
hién nhiém vu va quyén han duogc giao va phai bao céo cac co quan nay khi dugc yéu
cau

Khi c6 d& xut cic bién phap nhiam ning cao hoat dong va quan Iy ciia Cong ty, Tong
Giam dbc giri cho HPQT sém nhat c6 thé nhung khong it hon bay (07) ngay trudc
ngay ndi dung d6 can duoc quyét dinh;

Chuan bi cac ban du toan dai han, hiang nim va hang quy ctua Cong ty (sau day goi l1a
ban du toan) phuc vu hoat dong quan ly dai han, hang nam va hang quy cua Cong ty
theo ké hoach kinh doanh. Ban dur toan hang nim (bao gdm cé bang can ddi ké toan, bao
c4o két qua hoat dong kinh doanh va bao cao luu chuyén tién té du kién) cho timg nim



tai chinh phai duoc trinh dé HDQT thong qua va phai bao gdm nhiing thong tin quy dinh
tai cac quy ché ciia Cong ty;

Tong Giam dbc phai lap ké hoach dé HDQT thong qua cic van dé lién quan dén viéc
tuyén dung, cho nguoi lao dong théi viée, luong, bao hiém x3 hoi, phuc loi, khen thudng
va ky luat dbi voi nguoi lao dong va can bd quan 1y;

Téng Giam dbc phai 1ap ké hoach dé HDQT thong qua cac van dé lién quan dén quan hé
ctia Cong ty voi cac td chirc cong doan theo cac chudn muc, thong 1& va chinh sach quan
ly tot nhat, nhimng thong 18 va chinh sach quy dinh tai Diéu 1¢ cong ty, cac quy ché cua
Cong ty va quy dinh phép luat hién hanh;

Tong Giam dbc -co nghia vu thong bao cho HPQT cac giao dich giita cong ty, cong ty
con, cong ty do cong ty cb phan Vit liéu Xay dung Bén Tre nim quyén kiém soat voi
chinh thanh vién d6 hodc v6i nhiing ngudi c6 lién quan t6i thanh vién d6 theo quy dinh
cua phép luat;

Cac ndi dung khac can xin y kién theo quy dinh tai Khoan 2 Piéu 60 Quy ché nay
HPQTphai duoc giri trude it nhat 1a bay (07) ngay 1am viéc so véi ngay du dinh nhan
dugc phan h6i. HPQT.

XXX. CHPONG 8 — QUY DPINH VE DANH GIA HANG NAM POl VO

HOAT PONG KHEN THUONG VA KY LUAT BOI VOl THANH
VIEN HPQT, KIEM SOAT VIEN, TONG GIAM bOC VA CAC
NGUO'l PIEU HANH DOANH NGHIEP KHAC

Pi¢u 65. Quy dinh vé viéc danh gia hoat dong ciia Thanh vién HPQT, Kiém soat
vién, Tong Giam doc va ngudi dieu hanh khac

1.

HDQT c6 trach nhiém xdy dung céc tiéu chuan danh gia hoat dong cho tat ca cac dbi
tugng 1a thanh vién HPQT, GP va ngudi diéu hanh khac.

Céc tiéu chuan danh gia hoat dong phai hai hoa gitra loi ich ctia ngudi diéu hanh doanh
nghiép véi loi ich lau dai ctia Cong ty va ¢ dong. Céc chi sb tai chinh va phi tai chinh
dugc sir dung trong dénh gia duoc HDQT can nhéc than trong va quyét dinh tai timg
thoi diém. Trong d6, cac chi tiéu phi tai chinh c6 thé duoc dé cap nhu: quyén loi cua cac
bén lién quan, hi¢u qua hoat dong, nhiing tién bd va cai tién dat dugc, v.v....

Hang nim, cin ¢t vao chirc nang, nhiém vu dugc phan cong va cac tiéu chuin danh gia
da duoc thiét lap/cac két qua dat duoc, HPQT t6 chirc thyc hién danh gid hoat dong
thanh vién HDQT.

Viéc danh gia hoat dong cua céc Kiém soat vién dugc to chuc thuc hién theo phuong
thire duoc dé cap tai co cAu td chire va hoat dong cua BKS.

Vi¢c danh gia hoat dong ctia nguoi diéu hanh khac thuc hién theo cac quy dinh ndi bo
hodc c6 thé dua vao ban ty danh gia hoat dong cuia nhiing ngudi diéu hanh nay.




Diéu 66. Khen thuéng

1.

HPQT hodc Tiéu ban Luong thudng co trach nhiém xay dung hé thdng khen thudng.
Viéc khen thudng dugc thuc hién dya trén két qua danh gia hoat dong tai Piéu 65 cua
Quy ché nay.

Déi tuong: cac ca nhan theo ché do khen thuong do HDQT quy dinh.

Céc hinh thirc khen thudng: bang tién, bang c6 phiéu (phat hanh c¢6 phiéu theo chwong
trinh lga chon cho nguodi lao dong trong cong ty) hodc cac hinh thirc khac do HDQT
hodc Tiéu ban Luong thudng xay dung. Cac hinh thtc khen thuéng s& do HPQT phé
chuén, truong hop vuot tham quyén sé& trinh Pai hoi dong ¢6 dong thong qua.

Ché d6 khen thuong dbi voi ddi tuong 1a thanh vién HPQT, kiém soét vién s& do Pai
hoi dong cb dong quyét dinh..

Dbi v6i dbi twrong 13 ngudi didu hanh doanh nghiép khac: ngudn kinh phi thuéng dugc
trich tir Quy khen thudng phuc loi cia Cong ty va ngudn hop phap khac. Mirc khen
thuong dugc can ctr vao két qua kinh doanh thuc t& hang nam, Téng Giam dbc s& dé
xudt HDQT phé chuan, truong hop vuot tham quyén s& trinh Pai hoi dong cd dong
thong qua.

Picu 67. Ky luat

1.

HPQT c¢6 trach nhiém xdy dung hé thong ky luat dua trén tinh chat va mac do cua viée
vi pham. Viéc ky luat phai c6 hinh thirc cao nhat 1a bai nhiém, cach chirc.

Thanh vién HPQT, Kiém soat vién, ngudi diéu hanh doanh nghiép khac khong hoan
thanh nhiém vu ctia minh so v&i yéu cau véi su trung thyc, siéng ning, can trong sé phai
chju trach nhiém cé4 nhan vé nhitng thiét hai do minh gy ra.

Thanh vién HPQT, Kiém soat vién, nguoi diéu hanh doanh nghiép khéc khi thuc hién
nhiém vu ma c6 hanh vi vi pham quy dinh phap luat hoac quy dinh cuia Cong ty thi tuy
theo mtrc d¢ vi pham ma bi xtr Iy ky ludt, vi pham hanh chinh hodc truy ctru trach nhiém
hinh sy theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1é cong ty. Truong hop gy thiét hai dén loi
ich ctia Cong ty, co dong hodc ngudi khac s& phai boi thudng theo quy dinh caa phap
luat.

XXXI.CHUONG 9. LUPA CHON, BO NHIEM, MIEN NHIEM NGUO'l
PHU TRACH QUAN TRI CONG TY

Pi¢u 68. Tiéu chuin ciia Ngudi phu trach quan tri cong ty
(Can cuw quy dinh tai Khoadn 2 Piéu 18 Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP, Khoan 2 Piéu 32 Piéu 1¢
cong ty)

Ngudi phu trach quan tri cong ty phai dap tmg céac tiéu chuan sau:

a.

b.

C6 hiéu biét vé phap luat;

Khong dugc dong thoi 1am viée cho cong ty kiém toan doc 1ap dang thyuc hién kiém toan
cac bao céo tai chinh ctia Cong ty;

Céc tiéu chuan khac theo quy dinh cia phap luat, Diéu 1¢ cong ty va quyét dinh cta
HDQT.




Piéu 69. Viéc bd nhiém Nguoi phu trach quan tri cong ty
(Can cit quy dinh tai Khoan 1 Piéu 18 Nghi dinh s6 71/2017/NP-CP; Khodn 1, Khodn 3 Diéu
32 Diéu Ié cong ty)

1.

2.

HDQT chi dinh it nht mot (01) ngudi 1am Ngudi phu trach quan trj céng ty dé hd tro
hoat dong quén tri cong ty dugc tién hanh mot cach co hiéu qua. Nhiém ky cua Ngudi
phu trach quan tri cong ty do HPQT quyét dinh, t6i da 13 ndm (05) nim. Ngudi phu
trach quan tri cong ty c6 thé kiém nhiém lam Thu ky céng ty theo quy dinh tai khoan 5
Diéu 152 Luat doanh nghiép.

HDQT c6 thé bd nhiém Tro 1y Nguoi phu trach quan trj cong ty tiy ting thoi diém.

Piéu 70. Quyén va Nghia vu ciia Ngudi phu trach quan trj Cong ty
(Can cir quy dinh tai Khodn 3 Piéu 18 Nghi dinh sé 71/2017/NP-CP; Khoan 4 Piéu 32 Piéu 1¢
cong ty)

Ngudi phu trach quan tri cong ty ¢ quyén va nghia vy sau:

a.

h.

1.

Tu van HPQT trong viéc t6 chirc hop Pai hoi dong cd dong theo quy dinh va cic cong
viéc lién quan giita cong ty va cd dong;

Chuén bi céac cudc hop HPQT, Ban kiém soat va Dai hoi déng ) dong theo yéu clu cua
HDBQT hoac Ban kiém soat;

Tu van vé tha tuc cta cac cudc hop;
Tham du cac cudc hop;
Tu van thi tuc 1ap cac nghi quyét cia HDQT phu hop voéi luat phép;

Cung cap cac thong tin tai chinh, ban sao bién ban hop HPQT va céc thong tin khac cho
thanh vién HPQT va Kiém soat vién;

Giam sat va bao cao HDQT vé hoat dong cong b thong tin ctia cong ty;
Béo mat thong tin theo cac quy dinh ciia phap luat va Diéu 1¢ cong ty;

Céc quyén va nghia vu khéc theo quy dinh ctia phap luat va Diéu 1¢ cong ty.

Piéu 71. Cac trweong hop mién nhiém Ngwoi phu trach quan tri cong ty
(Can cir quy dinh tai Khoan 3 Diéu 32 Diéu I¢ cong ty)

1.

HDQT c6 thé bdi nhiém/mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty khi can nhung
khong trai voi cac quy dinh phéap luat hién hanh vé lao dong.

Ngudi phu trach quan tri cong ty c6 thé bi bai nhiém theo nghi quyét ciia Dai hoi dong
cb dong.

Piéu 72. Thong bio bé nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan tri cong ty

Sau khi c6 quyét dinh bd nhiém, mién nhiém Ngudi phu trach quan trj Cong ty, Cong ty c6
trach nhiém cong bd thong tin trong ndi bd Cong ty va cho cic co quan hitu quan, trén cic
phuong tién thong tin dai chung, trén trang website cua Cong ty theo trinh tu va quy dinh cua
luat hién hanh.



Quy ché quiin tri ngi by l

CHUONG 10 - SUA POI QUY PINH VE QUAN TRI CONG TY

Pidu 73. Bb sung va sira dbi Quy dinh vé quén tri Cong ty
1. Viée bd sung hoac gira di Quy dinh nay phai dugc Pai hoi dong ¢b dong Cong ty xem xét
va quyét dinh.

2. Trong trudmg hop c6 nhing quy dinh cta phap ludt co lién quan dén hoat dong cua cong ty
chua dugc d& cap trong ban quy ché nay hodc trong truong hop c6 nhimg quy dinh moi cla
phap lut khéc véi nhing didu khoan trong quy ché nay thi nhiing quy dinh cta phap ludt do
duong nhién duge ap dung va didu chinh hoat dong ctia cong ty.

CHUONG 11 - NGAY HIEU LUC

Pidu 74. Ngay hi¢u luc
1. Quy ché nay gom 11 chuong 74 diéu, dugce Dai hoi dong cb dong Cong ty Cé phan Vat

ligu Xay dung Bén Tre nhét tri thong qua ngay 15 thang 06 nim 2018 va cung chép
thudn hiéu luc toan vén cia quy dinh nay.

2. Quy dinh tai Khoan 4 Didu 27 Quy ché nay c6 hiéu lyc sau ngay 01/08/2019.
3. Quy ché nay 1a duy nhét va chinh thirc ciia cong ty.
4. Céc ban sao hodc trich luc Quy ché v& quan tri cong ty phai co chit ky cla Chu tich

HDQT.

T/M HOI PONG QUAN TRI

MAI THI THANH THUY
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